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INFORMACION GENERAL:

INFORME DE EVALUACION INDEPENDIENTE. SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

NOMBRE ~ DEL | priMER SEMESTRE DE 2026

INFORME:

TIPO DE INFORME DE LEY
INFORME:

TODOS LOS LIDERES DE PROCESO
DESTINATARIOS:

FUENTE DE | Sitio WEB, SISGESTION, Correos Electrénicos Institucionales, Requerimientos de
INFORMACION: Informacién, Sistema de Gestion Documental ORFEO.

ANA LUCIA BACARAES TOLEDO
Jefe de Control Interno ( E)

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS — CONTRATISTA — AUDITOR OFICINA DE
AUDITOR: CONTROL INTERNO

EMITIDO POR:

DESARROLLO DEL INFORME:
1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento
Vial — UAERMV, en cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648
de 2017, el Decreto 1499 de 2017 y los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica — DAFP, presenta el Informe Ejecutivo de Evaluaciéon del Estado del Sistema de
Control Interno, correspondiente al primer semestre de la vigencia 2026.

La evaluacion se desarrolld con fundamento en la metodologia definida por el DAFP para la valoracion
del Sistema de Control Interno, la cual integra los componentes del Modelo Estandar de Control Interno
— MECI, articulados con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, permitiendo establecer
el grado de presencia y funcionamiento de los controles implementados por la Entidad, asi como su
capacidad para contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales, la administracién de los
riesgos y el fortalecimiento del desempefio organizacional.

Para el desarrollo de la evaluacion independiente se analizaron los cinco (5) componentes del Sistema
de Control Interno: Ambiente de Control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de Control, Informacién y
Comunicacién y Actividades de Monitoreo, mediante la verificacion de la evidencia suministrada por las
diferentes dependencias, la revision de la documentacién institucional, los resultados de auditorias
internas, seguimientos, informes de ley, monitoreos realizados por la segunda linea de defensa,
informacion registrada en los diferentes sistemas institucionales y deméas fuentes de informacion
relevantes para el ejercicio de aseguramiento.

El presente informe consolida los principales resultados obtenidos durante la evaluacién, incorpora el
analisis comparativo frente a los resultados del segundo semestre de 2025, identifica las fortalezas y
oportunidades de mejora evidenciadas en cada componente y presenta las conclusiones generales
sobre el estado del Sistema de Control Interno, con el propésito de aportar informaciéon objetiva e

Avenida Calle 26 No. 69-76 Edificio Elemento, Torre AIRE - Piso 3 - CP 111071

PBX:(+57) 601-3779555 - Informacion: Linea 195 CEI-FM-027
Sede Operativa - Atencién al Ciudadano: Calle 22D No. 120-40 Pagina 3 de 19
WWW.UMV.gQOV.CO


http://www.umv.gov.co/

FORMATO - INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO

ALCALDIAMAYOR CODIGO: CEI-FM-027 \ VERSION: 1
FECHA DE APLICACION: NOVIEMBRE DE 2023

independiente que contribuya a la toma de decisiones por parte de la Alta Direccion y al fortalecimiento
de la gestion institucional, en el marco del mejoramiento continuo y de las tres lineas de defensa.

Los resultados contenidos en este informe constituyen una herramienta de aseguramiento para la Alta
Direccién y para el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno — CICCI, orientada a
promover el fortalecimiento permanente del Sistema de Control Interno, la consolidacion de una cultura
de control, la adecuada gestion de los riesgos institucionales y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la UAERMV.

2. OBJETIVO

Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion
y Mantenimiento Vial — UAERMV durante el primer semestre de 2026, verificando la presencia,
funcionamiento e integracion de sus componentes, con el propésito de identificar fortalezas,
oportunidades de mejora y recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento de la gestion
institucional, la administracion de los riesgos y la toma de decisiones por parte de la Alta Direccién, en
concordancia con la metodologia definida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP).

3. ALCANCE

La presente evaluacion comprende el analisis del estado del Sistema de Control Interno de la Unidad
Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial — UAERMV durante el primer semestre
de la vigencia 2026, de conformidad con la metodologia definida por el Departamento Administrativo de
la Funcion Puablica (DAFP) para la evaluacién del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), articulado
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

La evaluacion incluy6 la verificacion de los cinco (5) componentes del Sistema de Control Interno:
Ambiente de Control, Evaluaciéon del Riesgo, Actividades de Control, Informacién y Comunicacion y
Actividades de Monitoreo, mediante la valoracion de sus diecisiete (17) lineamientos y sesenta y nueve
(69) criterios de evaluacion establecidos por el DAFP.

Para el desarrollo del ejercicio de evaluacion independiente se analizaron, entre otros, la informacién y
evidencias suministradas por las dependencias de la Entidad, la documentacién del Sistema Integrado
de Gestion, politicas, manuales, procedimientos, planes institucionales, mapas de riesgos, informes de
monitoreo de la segunda linea de defensa, auditorias internas, seguimientos efectuados por la Oficina
de Control Interno, informes de gestion, reportes institucionales, informacién publicada en la sede
electrénica y demas documentos relevantes relacionados con el funcionamiento del Sistema de Control
Interno.

Los resultados contenidos en el presente informe reflejan el estado del Sistema de Control Interno
durante el periodo evaluado y constituyen el fundamento para la formulacion de conclusiones y
recomendaciones orientadas al fortalecimiento del control interno, la gestion del riesgo, la mejora
continua y la toma de decisiones por parte de la Alta Direccién y del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno (CICCI).

Avenida Calle 26 No. 69-76 Edificio Elemento, Torre AIRE - Piso 3 - CP 111071

PBX:(+57) 601-3779555 - Informacion: Linea 195 CEI-FM-027
Sede Operativa - Atencién al Ciudadano: Calle 22D No. 120-40 Pagina 4 de 19
WWW.UMV.gQOV.CO


http://www.umv.gov.co/

FORMATO - INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO

CODIGO: CEI-FM-027 | VERSION: 1
FECHA DE APLICACION: NOVIEMBRE DE 2023

OR
C.

4. LIMITACION DEL ALCANCE

Durante el desarrollo de la presente evaluacion independiente se presentaron algunas limitaciones que
incidieron en el alcance de las verificaciones realizadas por la Oficina de Control Interno, sin afectar la
emision del concepto general sobre el estado del Sistema de Control Interno.

En particular, algunas dependencias no suministraron de manera completa la informacion y evidencias
requeridas mediante las comunicaciones oficiales remitidas por la Oficina de Control Interno, o estas
fueron entregadas de forma parcial, extemporanea o mediante enlaces electrénicos que no permitieron
su consulta al momento de la verificacion.

Asi mismo, para algunos criterios de evaluacion no fue posible obtener evidencia suficiente que
permitiera verificar integralmente la efectividad de determinados controles institucionales,
especialmente aquellos relacionados con la administracién de accesos a los sistemas de informacion,
algunos controles de seguridad digital, la operacién de mecanismos tecnolégicos de atencion al
ciudadano y otros aspectos especificos cuya validacion dependia del suministro de informacién por
parte de las dependencias responsables.

De igual forma, la evaluacién se efectu6 con base en la informacién, documentos y evidencias
suministradas por las dependencias durante el periodo de ejecucion del trabajo de aseguramiento,
razon por la cual los resultados reflejan las condiciones observadas en ese momento y no constituyen
una evaluacioén permanente de la operacion institucional.

Las situaciones anteriormente descritas fueron consideradas en el desarrollo del presente informe v,
cuando resultdé procedente, dieron lugar a las observaciones y recomendaciones formuladas por la
Oficina de Control Interno, orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y al mejoramiento
de los procesos institucionales.

5. MARCO LEGAL

Aplicacion en la presente

Norma Articulo(s) Contenido aplicable <
evaluacion

Principios de la funcion

administrativa y obligacion de Constituye el fundamento
Constitucion Politica de Articulos 209 y establecer sistt}a/masgde constitucional del Sistema de

Colombia 269 Control Interno y de su

control interno en las L .
. L evaluacion independiente.
entidades publicas.

Establece las normas para el
Articulos 1, 2, 3, 4,||ejercicio del Control Interno y
6,9, 10,12y 14 ||define las funciones de las
Oficinas de Control Interno.

Marco normativo principal de
la evaluacion del Sistema de
Control Interno.

Ley 87 de 1993

Sistema de Desarrollo
Ley 489 de 1998 Articulos 27 y 28 ||Administrativo y principios de
la gestion publica.

Integra el Control Interno con
la gestion institucional.
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Norma

Articulo(s)

Contenido aplicable

Aplicacién en la presente

Ley 1474 de 2011

Articulos 73, 74,
76 y concordantes

Estatuto Anticorrupcion.
Fortalece la administracion
del riesgo de corrupcion,
transparencia y seguimiento
institucional.

evaluacion
Soporta la evaluaciéon de
riesgos de corrupcion,
controles 'y planes de

mejoramiento.

Articulos 3, 7, 9,

Transparencia y Derecho de

Sustenta la evaluacién del
componente Informacién y

control social.

Ley 1712 de 2014 Acceso a la Informacion o S
11y13 -~ Comunicacion y la verificacion
Publica.
del ITA.
Base normativa para evaluar la
Ley 1755 de 2015 Integral Derecho  Fundamental — de|ociisn de PQRSD y Ia
Peticion. - .
atencion al ciudadano.
Participacion ciudadana vy Soporta la evaluacion = de
Ley 1757 de 2015 Integral mecanismos de participaciéon y

rendicion de cuentas.

Decreto 1083 de 2015

Libro 2, Parte 2,
Titulo 21 y normas
relacionadas

Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcion Publica.

Reglamenta el Sistema de
Control Interno y la gestion
publica.

Adopta el Modelo Integrado

DAFP (Version vigente)

Control Interno

la implementacion del MECI.

Decreto 1499 de 2017 Integral de Planeacién y Gestién rl;l](;;gw;mob?ase ut(iiiiadt;da alg
9 (MIPG) y articula el MECI gia P
e . . esta evaluacion.
como su séptima dimension.
Base metodoldgica utilizada
Manual Operativo del MIPG —{|Dimensién 7 —{|Define los lineamientos para||para valorar los componentes

y lineamientos del Sistema de
Control Interno.

Guia para la Administracion

- s o Establece la metodologia||Referente técnico para evaluar
del Riesgo y el Disefo de - e o . .
. Integral oficial para la gestion integrall/la administracién de riesgos
Controles en Entidades del riesgo institucionales y de corrupcién
Publicas — DAFP (Versién 7) 90- y pcion.
Formatp para la Evaluacion Instrumento oficial para la||Metodologia utilizada para
del Sistema de Control e
.. _[[Integral evaluaciéon semestral del||desarrollar la presente
Interno - DAFP (Version . .
. Sistema de Control Interno. ||levaluacion.
vigente)
Sustenta los requerimientos
Facultades de acceso a la de informacién efectuados
Decreto Ley 403 de 2020 Articulo 151 informacién por parte de las I
. durante la evaluacién
Oficinas de Control Interno. || .
independiente.
Proteccion de Datos Base para evaluar controles
Ley 1581 de 2012 Integral sobre privacidad y tratamiento
Personales.

de datos personales.

Decreto 1078 de 2015

Libro 2, Parte 2,
Titulo 9

Gobierno Digital y Seguridad
de la Informacion.

Sustenta la evaluacion de
tecnologias de la informacién y
seguridad digital.

Resolucion 1519 de 2020 -
MinTIC

Integral

Estandares de publicacion de
informacién publica en sedes

electrénicas.

Base para la evaluacion del
Indice de Transparencia vy
Acceso a la Informacion (ITA).
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Aplicacién en la presente

Integral de Riesgos de la

Numeral 5
demas

y

institucional del riesgo y el

Norma Articulo(s) Contenido aplicable <
evaluacion
‘s Actualizacion del Modelo de||Referente para evaluar los
Rt.esolucwn 02277 de 2023 - Integral Seguridad y Privacidad de la||controles de seguridad de la
MinTIC iy . L
Informacion (MSPI). informacion.
Plan Distrital de Desarrollo||Referente para la evaluacion
Acuerdo Distrital 761 de Intearal "Un Nuevo Contrato Social y||del cumplimiento de metas
2020 9 Ambiental para la Bogota del||institucionales y proyectos de
Siglo XXI". inversion.
Politica para la Gestion Define la  administracién||Principal referente interno para

evaluar la gestion del riesgo y

vigentes

evaluado.

UAERMV (DES-DI-006 di - Esquema de Lineas delllas responsabilidades
e isposiciones R

Version vigente) Defensa. institucionales.

Anexo Metodoldgico para la Desarrglla la metodologia Referente para verificar la
Py . institucional para L .

Gestion Integral del Riesgo||integral . P ., aplicaciéon de la metodologia

i . identificacion, valoracion y||. .. " .
(DES-DI-007 Version vigente) . . institucional de riesgos.
monitoreo de riesgos.

Procedimiento Plan de Regula la formulacion,||Base para evaluar el

Accion Institucional (DES-||Integral seguimiento y evaluaciéon dell|seguimiento a metas e

PR-002 Version vigente) Plan de Accion Institucional. ||indicadores institucionales.

Procedimiento Referente para verificar la

Administracion del Sistema Regula la administracién de la||actualizacion documental y la

.. ||Integral e - )

Integrado de Gestion documentacion institucional. |joperacién del Sistema

(version vigente) Integrado de Gestion.

Demas politicas, . Sirvieron como criterios
_— . Instrumentos internos e i
procedimientos, manuales e||Segun . especificos para verificar el

. . AP aplicables a cada proceso| ;. - . .
instructivos institucionales|corresponda disefio y funcionamiento de los

controles institucionales.

6. RESULTADOS GENERALES DE LA EVALUACION

La evaluacién independiente del Estado del Sistema de Control Interno correspondiente al primer
semestre de 2026 evidencia que la UAERMV mantiene un Sistema de Control Interno presente y
funcionando, con un nivel general de cumplimiento del 87 %, porcentaje que, de acuerdo con la
metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), corresponde
a un sistema cuyos controles se encuentran presentes y operando, aunque requiere mantener las
acciones implementadas y continuar fortaleciendo las oportunidades de mejora identificadas durante la

evaluacion.

El resultado confirma que los mecanismos de control continlan soportando razonablemente el
cumplimiento de los objetivos institucionales y que las tres lineas de defensa mantienen un nivel
adecuado de funcionamiento dentro del Modelo Estandar de Control Interno (MECI). Ver imagen No. 1.

El analisis comparativo evidencia una disminucién de cuatro (4) puntos porcentuales en el resultado
consolidado del Sistema de Control Interno, al pasar del 91 % obtenido en el segundo semestre de 2025
al 87 % en el primer semestre de 2026.
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La variacion obedece principalmente a reducciones en los componentes de Ambiente de Control (94 %
a 88 %), Evaluacion de Riesgos (94 % a 88 %), Actividades de Control (92 % a 88 %) e Informacioén y
Comunicacién (89 % a 82 %), asociadas principalmente a oportunidades de fortalecimiento en la
documentacion de controles, consolidacién de evidencias, seguimiento a la gestion de riesgos,
actualizacion de informacion institucional y fortalecimiento de algunos mecanismos de comunicacion.
En contraste, el componente Actividades de Monitoreo presenté un comportamiento favorable,
incrementando su nivel de cumplimiento de 88 % a 91 %, resultado asociado al fortalecimiento de las
actividades de evaluacién independiente, el seguimiento desarrollado por la segunda linea de defensa
y la consolidacion de mecanismos institucionales de monitoreo.

A pesar de las variaciones observadas, los cinco componentes del Sistema de Control Interno contindan
ubicandose por encima del umbral del 80 % establecido por la metodologia del DAFP, condicién que
permite concluir que permanecen presentes y funcionando, aunque con oportunidades de mejora
orientadas a fortalecer la sostenibilidad, articulacion y efectividad del Sistema de Control Interno. Ver
imagen No. 1.

Imagen No. 1. Estado General del Sistema de Control Interno

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
COMPARATIVO POR COMPONENTE
Il Semestre de 2025 vs | Semestre de 2026

RESULTADO AMBIENTE DE CONTROL —@— |l Semestre de 2025
GENERAL {065 94% (Linea y area azul)
~@— | Semestre de 2026
Il Semestre 2025 | Semestre 2026 (Linea y érea naranja)
0, (o) 0
91% 87%
Variacién: -4 puntos 94%
‘L porcentuales 88% °
- EVALUACION
ACTIVIDADES DE RIESGOS
DE MONITOREO
ESCALA DE VALORACION
® =280%
Control presente
y funcionando
60% - 79%
Control presente,
requiere fortalecimiento
92% ® <60%
Deficienci;
INFORMACION Y ggo; ACTIVIDADES Sy
COMUNICACION DE CONTROL
LECTURA EJECUTIVA MEJORO
El resultado general del Sistema de Control Interno pasa de 91% en el Il semestre de 2025 a 87% en el | semestre de 2026, 0 Activiades de

e 2 . Monitoreo (+3 pp)
lo que representa una disminucién de 4 puntos porcentuales. Se presentan reducciones en los componentes de Ambiente de Control,

Evaluacién de Riesgos, Actividades de Control e Informacién y Comunicacién. En contraste, el componente Actividades de Monitoreo o DISMINUYO

mejora 3 puntos porcentuales, reflejando el fortalecimiento de la evaluacién independiente y del seguimiento institucional. Los demés
componentes

Nota: Resultados expresados en porcentaje de cumplimiento. Fuente: Evaluacié pendiente OCI - ia DAFP - MECI

La evaluacion independiente del Estado del Sistema de Control Interno correspondiente al primer
semestre de 2026 evidencia que la UAERMV mantiene un Sistema de Control Interno presente y
funcionando, con un nivel general de cumplimiento del 87 %, porcentaje que, de acuerdo con la
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metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP), corresponde
a un sistema que opera adecuadamente y que requiere mantener las acciones implementadas,
fortaleciendo las oportunidades de mejora identificadas durante la evaluacion.

Frente al segundo semestre de 2025, el resultado consolidado presenta una disminucién de cuatro (4)
puntos porcentuales, al pasar del 91 % al 87 %, variacién asociada principalmente a debilidades en los
componentes de Ambiente de Control, Evaluacién de Riesgos, Actividades de Control e Informacién y
Comunicaciéon, mientras que el componente Actividades de Monitoreo registr6 un incremento,
evidenciando el fortalecimiento de la funcién de evaluacion independiente y del seguimiento
institucional.

Los cinco componentes del Sistema de Control Interno se mantienen presentes y funcionando, al
ubicarse todos por encima del 80 % establecido por la metodologia del Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP). No obstante, el analisis comparativo evidencia oportunidades de
fortalecimiento principalmente en los componentes de Ambiente de Control, Evaluaciéon de Riesgos,
Actividades de Control e Informacién y Comunicacion, mientras que Actividades de Monitoreo presenta
un comportamiento favorable, reflejando un fortalecimiento de las actividades de seguimiento y
evaluacion independiente. Ver grafico No. 2.

Imagen No. 2. Comparativo del Sistema de Control Interno. Il Semestre 2025 — Primer Semestre 2026

SEMAFORO GENERAL DEL RESULTADO
GENERAL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI) =0

Primer semestre de 2026

Sistema de Control Interno

RESULTADO NIVEL DE
COMBONENTE.DELSCH ler SEM. 2026 CUMPLIMIENTO ESTADO PRESENTE Y FUNCIONANDO
. 88%
@ i) 88, S — @ ,
Ll 0% 25% 50% 75% 100% EXCELENTE ESCALA DE VALORACION
.z 88%
@ o s 88% CEE @ 2 80%
W deRiesgos 0% 25% 50% 75% 100% EXCELENTE Control presente
y funcionando
P 88%
Sciiiages 889% G & 0
de Control 0 00 o
0% 25% 50% 75% 100% EXCELENTE Control presente,
requiere fortalecimiento
Inf = 82% .
‘ Commd  82% - CEEE
OMUMNCACO 0% 25% 50% 75% 100% BUENO <60%
| Requiere fortalecimiento Deficiencias
- 91% sl significativas
e e 01% &
de Monitoreo o

0% 25% 50% 75% 100% MUY séLIDO

Los cinco componentes del Sistema de Control Interno se encuentran presentes y funcionando, con niveles de cumplimiento
iguales o superiores al 80%. El componente de Actividades de Monitoreo presenta el mejor desempefio (91%), mientras que
Informacién y Comunicacién requiere atencion y fortalecimiento para alcanzar niveles superiores de madurez en control.

LECTURA
EJECUTIVA
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Rehabilitacion

7. ANALISIS EJECUTIVO POR CADA COMPONENTE DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

Ambiente de Control

El componente obtuvo un nivel de cumplimiento del 88 %, presentando una disminucion de seis (6)
puntos porcentuales respecto al segundo semestre de 2025 (94 %). No obstante esta variacion, el
componente continla ubicandose dentro del rango establecido por la metodologia del DAFP para
considerar que los controles se encuentran presentes y funcionando.

Durante el periodo evaluado se evidencio el fortalecimiento de la gestion ética e institucional mediante
la implementacion y actualizacion de instrumentos asociados al Cadigo de Integridad, la consolidacion
del funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI), el
fortalecimiento de la Politica para la Gestion Integral de Riesgos y el desarrollo de mecanismos de
seguimiento por parte de la segunda y tercera linea de defensa.

Las principales oportunidades de mejora se relacionan con el fortalecimiento de la documentacién
operativa del Esquema de Lineas de Defensa, la consolidacion de evidencias que soportan la ejecucion
de algunos controles y el fortalecimiento del seguimiento documental a determinadas actividades
institucionales. Ver imagen No. 3.

Imagen No. 3. Analisis Grafico del Componente de Ambiente de Control

COMPONENTE 1: AMBIENTE DE CONTROL

Evaluacion del Sistema de Control Interno - | Semestre 2026

ESTADO DEL COMPONENTE COMPARATIVO

ESCALA DE VALORACION
VARIACION
Il Semestre 2025 | Semestre 2026 @ 280%
- 6 Control presente
o, o, y funcionando
o o 94% 88%
(o] porcentuales 60% - 79%
FUNCIONANDO Control presente,
requiere fortalecimiento
IiSemestrei2026 El componente se encuentra 0 60 80 100
implementado y operando, R 4 X . < 60%
con oportunidades de mejora * Qefi;ienc.uas
para fortalecer su efectividad. 88% significativas
o

RESULTADO POR CRITERIOS DEL COMPONENTE

Liderazgo y compromiso Integridad y valores Qs E izaci @ C iay desarrollo Asignacion deautoridad N, Politicas y précticas
de la Alta Direccién m éticos 209 yroles del talento humano C@) y responsabilidad |1Il]] institucionales
0, 0, 0, 0, 0, 0,
90% 92% 88% 85% 88% 86%
@ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando
FORTALEZAS IDENTIFICADAS
+ Compromiso de la Alta Direccion con el Sistema de Control Interno, la ética « Fortalecer la doct ion op iva del de Lineas de Defensa
y la transparencia. y su articulacién entre las tres lineas.
. i i dei ias institucionales para el imi y toma « Consolidar evis ias de la ej idn de controles i al
de decisiones (CICCI, CIGD). de control.
* Politicas y li i instit i con el MIPG y el MECI. + Fortalecer el seguimiento a la apropiacion del Cédigo de Integridad y a la
* Ad: da seg ion de y icion de resp ili gestion de conflictos de interés.
« Gestion del talento humano orientada al fortalecimiento de competencias « Continuar fortaleciendo la comunicacion interna sobre roles, responsabilidades
y cultura organizacional. y politicas institucionales.
ANALISIS EJECUTIVO:
El componente Ambiente de Control obtuvo un nivel de cumplimiento del 88%, con una disminucién de 6 puntos porcentuales respecto al Il semestre de 2025 (94%).
Se mantiene en el rango de “Presente y " Ser fortalecer la 6n y evidencia de controles, la gestion ética y la articulacién del Esquema de Lineas de Defensa.

Evaluacion de Riesgos
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El componente alcanzé un nivel de cumplimiento del 88 %, disminuyendo seis (6) puntos porcentuales
frente al periodo anterior (94 %).

La Entidad mantiene una adecuada estructura para la administracion del riesgo, soportada en la Politica
para la Gestion Integral de Riesgos, su anexo metodolégico y el monitoreo periédico desarrollado por la
Oficina Asesora de Planeacion como segunda linea de defensa. Durante el periodo continué la
actualizacion de mapas de riesgos y el seguimiento institucional a los riesgos de gestion y de corrupcioén.
Las oportunidades de mejora se orientan a fortalecer el reporte oportuno de eventos materializados,
consolidar metodologias especificas para la evaluacion de procesos y servicios tercerizados bajo un
enfoque basado en riesgos y fortalecer la articulacion entre las lineas de defensa para el seguimiento
de los riesgos institucionales. Ver imagen No. 4.

Imagen No. 4. Analisis Grafico del Componente de Evaluacién de Riesgos
COMPONENTE 2: EVALUACION DE RIESGOS
Evaluacioén del Sistema de Control Interno - | Semestre 2026

ESTADO DEL COMPONENTE COMPARATIVO ESCALA DE VALORACION

VARIACION . 2 80%
Il Semestre 2025 | Semestre 2026 Control presente
947 -6 88% y funcionando
o (+ puntos (+] .
8 8 /O PRESENTE Y porbntiiss sieddos

Control presente,
FUNCIONANDO recer foralecimiento
| Semestre 2026 El componente se encuentra 0 60 80 100
implementado y operando, H H " . - 60% i
con oportunidades de mejora — * :;t:f;:::‘::s
para fortalecer su efectividad. 88%

RESULTADO POR CRITERIOS DEL COMPONENTE

s Identificacion y andlisis m Valoracién de iesgos ©  Administracién del riesgo a—] Monitoreoy revision cQo Comunicacitny consulta
o de riesgos d00 :Q de riesgos CrYD sobreriesgos
o, o, 0, ) )
88% 87% 89% 88% 87%
@ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando
FORTALEZAS IDENTIFICADAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

« Politica para la Gestion Integral de Riesgos y anexo metodolégico actualizados

« Fortalecer el reporte oportuno y la gestion de eventos de riesgo materializados.
y socializados. i

* C ias para la evaluacién de riesgos en procesos y servicios

* Metodologia institucional para la i ificacion, andlisis, on y tercerizados.
de riesgos. * Incrementar la articulacion entre las lineas de defensa en el monitoreo de riesgos.
* Mapas de riesgos de gestién y de corrupcién actualizados en la mayoria de los « Fortalecer la evaluacién de la ivi de los | i a los riesgos
procesos. identificados.
* Monitoreo periédico por parte de la segunda linea de defensa. « Ampliar el uso de indicadores para el monitoreo de riesgos y tendencias.
* Uso de la informacién de riesgos para la toma de decisiones institucionales. « Asegurar la actualizacion permanente de los mapas de riesgos frente a cambios
* Cultura institucional orientada al control y a la gestién preventiva. internos y externos que impacten a la Entidad.

ANALISIS EJECUTIVO:

El componente Evaluacion de Riesgos obtuvo un nivel de cumplimiento del 88%, con una disminucién de 6 puntos respecto al Il de 2025 (94%).

:Q Se mantiene en el rango de “Presente y Funcionando”. Se recomienda fortalecer el monitoreo y reporte de eventos, la evaluacion de riesgos en procesos tercerizados y la
articulacién entre las lineas de defensa.

Actividades de Control

El componente obtuvo un resultado del 88 %, registrando una disminucién de cuatro (4) puntos
porcentuales respecto al segundo semestre de 2025 (92 %).

La evaluacién evidencid que la Entidad mantiene controles formalmente establecidos, adecuados
mecanismos de segregacion de funciones, procedimientos documentados y controles asociados a la
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gestion tecnoldgica, documental, contractual y administrativa, soportados en el Sistema Integrado de
Gestion.

Las oportunidades de mejora identificadas se concentran en fortalecer la documentacién de algunos
controles, robustecer la evidencia de su ejecucion, consolidar matrices de roles y perfiles de acceso
para los sistemas de informacién y continuar fortaleciendo la evaluacion de la efectividad de los
controles tecnolégicos y de seguridad de la informaciéon. Ver imagen No. 5.

Imagen No. 5. Andlisis Grafico del Componente de Actividades de Control

COMPONENTE 3: ACTIVIDADES DE CONTROL

Evaluacion del Sistema de Control Interno - | Semestre 2026

ESTADO DEL COMPONENTE COMPARATIVO ESCALA DE VALORACION

II Semestre 2025 VARIACION | Semestre 2026 @ 280%
Control presente
-4 y funcionando
o, 0,
8 8 % PRESENTE Y 92% puntos 88% 60% - 79%

porcentuales

FUNCIONANDO Control presente,

requiere fortalecimiento
El componente se encuentra
0 60 80 100
implementado y operando, . <60%

con oportunidades de mejora o T Deiiencias

5 significativas
para fortalecer su efectividad. ignificatit

| Semestre 2026

88%
RESULTADO POR CRITERIOS DEL COMPONENTE
Disefio de ; Segregacion Controles D Politicas y . Monitoreo de Gestion del
Controles e ® @ deFunciones i Tecnolégicos (TI) Procedimientos 1 lQ Controles Riesgo
-- -
O, 0, 0, 0, ) 0
90% 89% 87% 89% 86% 88%
@ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando

FORTALEZAS IDENTIFICADAS JPORTUNIDADES DE MEJORA

* Controles establecidos y documentados para los procesos institucionales. » Fortalecer la disponibilidad y calidad de la evidencia de ej i6n de controles.

* Adecuada segregacion de funciones en actividades criticas. + Consolidar controles individuales y reducir la iade por

© Integracién de los controles con la gestién de riesgos. o ’ ; ?

a2 2 < 3 * Fortalecer el alas correctivas de
* Controles tecnolégicos implementados para la seguridad de la informacion.
* Ampliar la i6n de la efectivi de los

* Seguimiento a la ejecucion de controles a través de auditorias y monitoreos.

Se mantiene en el rango de “Presente y Funcionando”. Se recomienda fortalecer la evidencia y el segui a ,la i6n de su efectividad y la oportunidad

ANALISIS EJECUTIVO
El componente Actividades de Control obtuvo un nivel de cumplimiento del 88%, con una disminucién de 4 puntos porcentuales respecto al Il semestre de 2025 (92%).
en la implementacién de acciones de mejora.

Informacién y Comunicacién

Este componente obtuvo un nivel de cumplimiento del 82 %, presentando la mayor disminucién frente
al periodo anterior (siete (7) puntos porcentuales respecto al 89 % registrado en el segundo semestre
de 2025).

La Entidad dispone de multiples canales institucionales de comunicacion interna y externa, mecanismos
de atencién a la ciudadania, instrumentos para la gestion documental y sistemas de informacién que
soportan el flujo de informacidn institucional.

No obstante, la evaluacion permitié identificar oportunidades de fortalecimiento relacionadas con la
actualizacion de la informacion publicada en la sede electrénica, el funcionamiento de algunos canales
virtuales de atencidn, la evaluacion de la efectividad de los canales de denuncia, la apropiacion
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institucional de dichos mecanismos y el fortalecimiento del gobierno de la informacién y de los activos
de informacion. Ver imagen No. 6.

Imagen No. 6. Analisis Grafico del Componente de Informaciéon y Comunicacién

2. COMUNICACION INTERNA

® @ ) Canales institucionales

® @ [} consolidados, fortalecimiento

1. GESTION DE LA INFORMACION

E Fortalecimiento de la gestion °
=) de activos de informacién,
=]

j==] controles tecnolégicos y ... documental y soporte del
gobierno de datos Sistema Integrado de
institucional. Gestion.
3. COMUNICACION EXTERNA
Alta cobertura de canales de o e Actualizar activos de informacion,
‘ atencion, transparencia y matrices de informacion clasificada
participacion ciudadana @ PRESENTE Y FUNCIONANDO y reservada, fortalecer gobierno
con seguimiento El ite se i % de datos y controles de
permanente. operando, con oportunidades de mejora para publicacién web.

fortalecer su efectividad.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR COMPONENTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

1. AMBIENTE 2. EVALUACION 3. ACTIVIDADES 4. INFORMACION Y 5. ACTIVIDADES

o DE CONTROL DE RIESGOS i—o_ DE CONTROL COMUNICACION DE MONITOREO
‘al 88% Zé* 88% & 88% @ 82% 91%

FORTALEZAS IDENTIFICADAS

* Canales de comunicacion internos y externos establecidos y en funcionamiento. * Fortalecer la actualizacion y gestion de activos de informacion.

* Informacién institucional disponible y accesible para los grupos de valor. Consolidar matrices de i 6 ificada y reservada.

* Uso de herramientas tecnolégicas que soportan la gestion institucional * Fortalecer el gobierno de datos y la calidad de la informacion.

o Integracién de la informacion con los procesos y con el Sistema Integrado de Gestion. « Asegurar la lizacién y control de la informacién publicada en la sede
ANALISIS EJECUTIVO ESCALA DE VALORACION
El 6n y C: i6n obtuvo un nivel de cumplimiento del 82%, con una di ion de 5 puntos @ > 60% - 79% @
respecto al Il semestre de 2025 (87%). Se mantiene en el rango de “Presente y Funcionando”, Presente y Presente, requiere Deficiencias

funcionando fortalecimiento significativas

Actividades de Monitoreo

El componente alcanzé el mejor resultado de la evaluacién con un 91 %, incrementando tres (3) puntos
porcentuales respecto al segundo semestre de 2025 (88 %).

El incremento evidencia el fortalecimiento de las actividades de evaluacion independiente desarrolladas
por la Oficina de Control Interno, el seguimiento adelantado por la segunda linea de defensa, la
consolidacion del Plan Anual de Auditoria basado en riesgos y la presentacion sistematica de resultados
ante el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Como oportunidades de mejora, se identific la necesidad de continuar fortaleciendo el seguimiento a
los planes de mejoramiento, asegurar el cierre oportuno de las acciones correctivas, incrementar la
efectividad del monitoreo desarrollado por las segundas lineas de defensa y consolidar el seguimiento
integral a las recomendaciones formuladas por los diferentes ejercicios de evaluacién. Ver imagen No.
7.
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Imagen No. 7. Analisis Grafico del Componente de Actividades de Monitoreo

@ COMPONENTE 5: ACTIVIDADES DE MONITOREO

8 Evaluacion del Sistema de Control Interno — Primer semestre 2026
ESTADO DEL COMPONENTE COMPARATIVO ESCALA DE VALORACION
. 2 80%
Il Semestre 2025 VARIACION | Semestre 2026 Control presente
+ 4 y funcionando
O, o,
91 0/ PRESENTE Y 87% puntos 91% 60% - 79%
° FUNCIONANDO e S
requiere fortalecimiento
| Semestre 2026 El componente se encuentra
implementado y operando, 0 60 Sp 100 . < 60%
con oportunidades de mejora CE— r———y Deficiencias
para fortalecer su efectividad. significativas
91%
RESULTADO POR CRITERIOS DEL COMPONENTE
- Evaluaciones g Evaluaciones Planes de Mejoramiento Seguimiento Retroalimentacién
Continuas 19\ Q Independientes %&G-/ Institucional @ a Controles :i}ll y Mejora Continua
92% 92% 90% 91% 90%

@ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando @ Presente y funcionando

FORTALEZAS IDENTIFICADAS )PORTUNIDADES ORA

* Madurez de la funcién de auditoria interna y enfoque basado en riesgos.

* Seguimientos y monitoreos periddicos a la gestion institucional.

* Planes de mejoramiento institucional consolidados y en seguimiento.

* Oportunidad en la evaluacién independiente y en la emision de informes.
* Retroalimentacién permanente que contribuye a la mejora continua.

» Fortalecer la eficacia en la implementacion y cierre oportuno de las

acciones de mejora.

» Mejorar la participacion de la segunda linea de defensa en el monitoreo.

Consolidar la medicién del impacto de las acciones correctivas.

» Automatizar y sistematizar reportes de seguimiento y alertas.

(@)

ANALISIS EJECUTIVO

El componente Actividades de Monitoreo obtuvo un nivel de cumplimiento del 91%,
con un aumento de 4 puntos porcentuales respecto al |l semestre de 2025 (87%).
Se mantiene en el rango de “Presente y Funcionando”.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL SCI

TENDENCIA
POSITIVA

Nivel General
| Semestre 2026

B

8. PRINCIPALES FORTALEZAS IDENTIFICADAS

Como resultado de la evaluacion independiente del Estado del Sistema de Control Interno
correspondiente al primer semestre de 2026, se identificaron las siguientes fortalezas institucionales:

Madurez del Sistema de Control Interno. La UAERMV mantiene un Sistema de Control
Interno presente y funcionando, con todos sus componentes ubicados por encima del umbral
del 80 % establecido por la metodologia del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP), evidenciando una adecuada capacidad institucional para apoyar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Fortalecimiento del modelo de administracion del riesgo. La actualizacion de la Politica
para la Gestion Integral de Riesgos y de su Anexo Metodoldgico, asi como el monitoreo
permanente desarrollado por la Oficina Asesora de Planeacion como segunda linea de defensa,
fortalecieron la gestién preventiva y la toma de decisiones basada en riesgos.

Consolidaciéon de las actividades de monitoreo y evaluaciéon independiente. El
componente Actividades de Monitoreo presentd el mejor desempefio de la evaluacion (91 %),
evidenciando el fortalecimiento de la funcién de auditoria interna, el seguimiento realizado por

las lineas de defensa y la utilizacion de los resultados de evaluacién para apoyar la mejora
institucional.
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10.

9.

Funcionamiento de la institucionalidad del Sistema de Control Interno. Los Comités
Institucionales de Coordinacion de Control Interno (CICCI) y el Comité Institucional de Gestion
y Desempeiio (CIGD) continian consolidandose como escenarios efectivos para el seguimiento
a la gestioén institucional, la administracion del riesgo y la toma de decisiones por parte de la
Alta Direccion.

Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestiéon. La Entidad mantiene documentados y
actualizados sus principales procesos, politicas, procedimientos y lineamientos institucionales,
permitiendo una adecuada articulacion entre el Sistema Integrado de Gestion, el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI).
Fortalecimiento de la cultura de control. Se evidencié una adecuada articulacién entre la
primera, segunda y tercera linea de defensa en el desarrollo de actividades de monitoreo,
seguimiento y evaluacion, fortaleciendo la cultura de autocontrol, gestiéon del riesgo y mejora
continua.

Fortalecimiento del gobierno de tecnologias de la informacion. La Entidad continda
consolidando controles asociados a seguridad de la informacién, continuidad tecnoldgica,
administracion de activos de informacién y gobierno digital, soportados en politicas,
procedimientos y mecanismos de seguimiento institucional.

Consolidacion de mecanismos de seguimiento institucional. La Oficina Asesora de
Planeacién mantiene un esquema permanente de monitoreo a planes institucionales,
indicadores, riesgos y proyectos de inversion, generando informacion estratégica para la Alta
Direccion y fortaleciendo el ejercicio de la segunda linea de defensa.

Compromiso con la mejora continua. La evaluacién evidencié que las recomendaciones
formuladas por la Oficina de Control Interno, asi como los resultados de los ejercicios de
seguimiento y monitoreo, contindan siendo utilizados como insumo para la formulacion de
acciones de mejora orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Enfoque preventivo de la gestion institucional. La administracion del riesgo, la ejecucion de
auditorias basadas en riesgos, el seguimiento a los planes de mejoramiento y la interaccion
permanente entre las lineas de defensa evidencian una gestién institucional orientada a la
prevencion, la transparencia y el fortalecimiento continuo del desempefio institucional.

PRINCIPALES OBSERVACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Como resultado de la evaluacion independiente del Estado del Sistema de Control Interno
correspondiente al primer semestre de 2026, se identificaron oportunidades de fortalecimiento que, si
bien no comprometen la efectividad general del Sistema de Control Interno, si requieren la adopcién de
acciones orientadas a consolidar su madurez, fortalecer la gestion basada en riesgos y mejorar la
articulacion entre las lineas de defensa.

A manera de resumen ejecutivo, las principales observaciones identificadas fueron las siguientes:

1.

Fortalecer la documentacion operativa del Esquema de Lineas de Defensa, desarrollando
un instrumento que complemente la Politica para la Gestidn Integral de Riesgos mediante la
definicion de mecanismos de articulacién, flujos de informacién, productos esperados,
responsabilidades de coordinacién y esquemas de seguimiento entre las tres lineas de defensa.
Fortalecer la oportunidad en la publicacién de los informes de seguimiento al Plan de
Accién Institucional, garantizando la emisiéon y publicacion oportuna de los informes
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trimestrales y la incorporacion de controles que permitan verificar el cumplimiento del
cronograma institucional.

3. Fortalecer la gestion documental de los soportes asociados al Plan de Adecuacion y
Sostenibilidad MIPG, asegurando que las evidencias reportadas por las dependencias
permanezcan disponibles, completas y verificables para los ejercicios de seguimiento y
evaluacion independiente.

4. Actualizar algunos instrumentos institucionales relacionados con conflictos de interés,
incorporando los desarrollos normativos recientes y definiendo con mayor precision el
tratamiento aplicable a los contratistas cuando corresponda.

5. Fortalecer la evaluaciéon basada en riesgos de los procesos y servicios tercerizados,
mediante la definicion de una metodologia institucional que permita clasificarlos segun su nivel
de criticidad y establecer esquemas diferenciados de monitoreo y aseguramiento.

6. Consolidar mecanismos de evaluacion de la eficacia de los canales institucionales de
denuncia, incorporando indicadores que permitan medir su utilizacion, accesibilidad, confianza
y aprovechamiento como insumo para la administraciéon de riesgos y el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno.

7. Fortalecer la administracion integral de los canales oficiales de comunicacién externa,
asegurando la actualizaciéon permanente de la informacion publicada, el adecuado
funcionamiento de los mecanismos virtuales de atencion y la apropiacion institucional de dichos
canales por parte de los servidores publicos.

8. Fortalecer los controles asociados a la publicacién y actualizacion de informacién en la
sede electrénica, garantizando la vigencia de la informacién institucional y la disponibilidad
permanente de los servicios digitales ofrecidos a la ciudadania.

9. Fortalecer la documentacion y administracion de los controles de acceso sobre los
sistemas de informacién, consolidando matrices de roles y perfiles que faciliten la verificacion
de la segregacion de funciones y la gestion segura de credenciales.

10. Fortalecer la evaluacién integral de la efectividad de los controles asociados a la
seguridad de la informacién, particularmente en aspectos relacionados con integridad,
confidencialidad, disponibilidad, continuidad tecnolégica y administracion de activos de
informacion.

11. Continuar fortaleciendo el seguimiento y cierre oportuno de los planes de mejoramiento,
especialmente aquellos derivados de auditorias internas, evaluaciones independientes vy
organismos de control externo, promoviendo una mayor participacion de la segunda linea de
defensa en el monitoreo de las acciones correctivas.

10. CONCLUSIONES

Como resultado de la evaluacion independiente realizada al Estado del Sistema de Control Interno
correspondiente al primer semestre de 2026, se concluye que la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacién y Mantenimiento Vial (UAERMV) mantiene un Sistema de Control Interno presente,
operando y razonablemente efectivo, con un nivel general de cumplimiento del 87 %, porcentaje que,
de conformidad con la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP), evidencia que los componentes del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) se
encuentran implementados y funcionando, aunque requieren mantener y fortalecer las acciones de
mejora identificadas durante la evaluacion.
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El analisis efectuado permitié establecer que los cinco componentes del Sistema de Control Interno
superan el umbral del 80 % definido por la metodologia del DAFP, razén por la cual contindan
clasificandose como componentes presentes y funcionando. No obstante, el comparativo frente al
segundo semestre de 2025 evidencia una disminucion del nivel general de cumplimiento, pasando del
91 % al 87 %, comportamiento explicado principalmente por oportunidades de fortalecimiento
identificadas en los componentes de Ambiente de Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de
Control e Informacién y Comunicacién, mientras que el componente Actividades de Monitoreo presenté
un comportamiento favorable, reflejando avances en la funcién de evaluacién independiente, el
seguimiento institucional y el fortalecimiento del aseguramiento.

Desde una perspectiva cualitativa, la evaluacion evidencié importantes fortalezas institucionales, entre
las cuales se destacan el compromiso de la Alta Direccién con el fortalecimiento del Sistema de Control
Interno, la consolidacion del modelo de administracion de riesgos, la adecuada operacion de las lineas
de defensa, el fortalecimiento del proceso de auditoria interna, la madurez alcanzada en la gestion de
riesgos, la existencia de mecanismos formales de monitoreo y seguimiento, el funcionamiento de los
comités institucionales y el avance en la integracion del Sistema Integrado de Gestidn con los procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion.

De igual manera, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento de la
gestion documental de las evidencias de control, la consolidacion operativa del Esquema de Lineas de
Defensa, el perfeccionamiento del seguimiento basado en riesgos sobre procesos y servicios
tercerizados, el fortalecimiento de la administracién de la informacién institucional y de los canales
oficiales de comunicacién, la oportunidad en la publicaciéon de algunos informes institucionales, el
fortalecimiento del seguimiento por parte de la segunda linea de defensa y la implementacién oportuna
de las acciones de mejoramiento derivadas de auditorias, seguimientos y monitoreos.

Las observaciones formuladas durante la presente evaluacion no desvirtian la efectividad general del
Sistema de Control Interno; por el contrario, constituyen elementos de mejora que permitiran
incrementar su nivel de madurez, fortalecer la cultura de control, optimizar la gestiéon del riesgo y
consolidar un modelo de aseguramiento institucional cada vez mas preventivo, articulado y orientado al
logro de los objetivos estratégicos de la Entidad.

Estas observaciones formuladas corresponden, en su mayoria, a oportunidades de fortalecimiento del
disefio y madurez del Sistema de Control Interno, mas que a fallas estructurales en su operacién. En
términos generales, la Entidad dispone de un marco normativo, procedimental y de control
suficientemente desarrollado; sin embargo, persisten oportunidades para consolidar la gestidn
institucional mediante:

una mayor formalizacién documental;

un enfoque de monitoreo basado en riesgos;

el fortalecimiento de la articulacion entre las tres lineas de defensa;

el incremento de la trazabilidad de la informacién y de las evidencias;

la mejora continua de los mecanismos de seguimiento, comunicacion y aseguramiento.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno considera que la UAERMV dispone de una estructura de
control adecuada, soportada en los principios del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y
del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), la cual proporciona una seguridad razonable sobre el
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cumplimiento de los objetivos institucionales, la administracion de los riesgos, la confiabilidad de la
informacion, el cumplimiento normativo y la mejora continua, recomendando mantener el compromiso
institucional con el fortalecimiento permanente del Sistema de Control Interno, priorizando la
implementacién efectiva de las acciones de mejora identificadas en el presente informe.

Por lo tanto, las acciones de mejora recomendadas se orientan principalmente a incrementar el nivel de
madurez del Sistema de Control Interno, fortalecer la gestion preventiva y consolidar una cultura
institucional basada en la administracion integral del riesgo, el autocontrol, la transparencia y la mejora
continua, en concordancia con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), el Modelo Estandar
de Control Interno (MECI) y las mejores practicas de auditoria gubernamental.

11. RECOMENDACIONES

Como resultado de la evaluacion independiente del Estado del Sistema de Control Interno
correspondiente al primer semestre de 2026, se presentan las siguientes recomendaciones estratégicas
dirigidas a la Alta Direccion, orientadas a consolidar la madurez del Sistema de Control Interno,
fortalecer la gestion institucional y asegurar la mejora continua de los controles implementados:

1. Fortalecer el liderazgo y la apropiacion institucional del Sistema de Control Interno,
promoviendo una mayor participacion de los directivos y responsables de proceso en el
seguimiento periddico de los resultados del Sistema, asegurando que las decisiones
estratégicas incorporen de manera sistematica los resultados del monitoreo, las auditorias
internas, la gestion del riesgo y los planes de mejoramiento.

2. Consolidar la gestion integral del riesgo como herramienta de toma de decisiones,
fortaleciendo la calidad del monitoreo realizado por la primera y segunda linea de defensa,
asegurando el reporte oportuno de los riesgos materializados, la evaluacion permanente de la
efectividad de los controles y la actualizaciéon continua de los mapas de riesgo institucionales.

3. Impulsar la actualizacién y fortalecimiento del marco documental del Sistema de Control
Interno, priorizando la revision y actualizacién de procedimientos, politicas, metodologias e
instructivos que requieren ajustes normativos u operativos, especialmente aquellos
relacionados con el Esquema de Lineas de Defensa, planes de mejoramiento, gestién de
riesgos, conflictos de interés, administracion documental, tecnologias de la informacién vy
servicio al ciudadano.

4. Fortalecer la cultura de autocontrol, control preventivo y mejoramiento continuo,
promoviendo que los resultados de las evaluaciones independientes, auditorias, seguimientos
y monitoreos sean incorporados de manera efectiva en la gestién de cada dependencia,
mediante la formulacion y ejecucion oportuna de acciones de mejora sostenibles.

5. Incrementar la efectividad del seguimiento a los planes de mejoramiento, garantizando el
cierre oportuno de las acciones derivadas de auditorias internas, organismos de control y
ejercicios de autoevaluacion, mediante mecanismos periédicos de verificaciéon por parte de las
lineas de defensa y de los Comités Institucionales.

6. Fortalecer la gobernanza de la informacién y de las tecnologias de la informacion,
asegurando la actualizacion permanente de los activos de informacién, la administracion de
perfiles de acceso, la implementacion efectiva del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién, la disponibilidad de evidencias de los controles tecnolégicos y el fortalecimiento de
la gestién de riesgos asociados a la informacién institucional.
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7. Consolidar una estrategia integral de administraciéon de la informacion publica y de los
canales institucionales de comunicacién, garantizando la actualizacién permanente de la
informacion publicada en la sede electrénica, el adecuado funcionamiento de los canales
virtuales de atencién, la oportunidad en la publicacién de los informes institucionales y el
fortalecimiento de la transparencia activa.

8. Fortalecer la supervision basada en riesgos de los procesos y servicios tercerizados,
desarrollando metodologias institucionales que permitan priorizar el monitoreo de aquellos
contratos y servicios con mayor impacto sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales
y la continuidad de la operacion.

9. Promover la articulacion efectiva entre las tres lineas de defensa, fortaleciendo los
mecanismos de coordinacion, intercambio de informacién, seguimiento conjunto y
retroalimentacion entre la primera, segunda y tercera linea, con el propdsito de incrementar la
capacidad preventiva del Sistema de Control Interno y optimizar el aseguramiento institucional.

10. Mantener el compromiso institucional con el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, priorizando las oportunidades de mejora identificadas en la presente
evaluacion independiente y orientando los esfuerzos institucionales hacia el fortalecimiento de
los componentes que presentaron disminuciones frente al periodo anterior, sin descuidar el
mantenimiento de las fortalezas evidenciadas en el componente de Actividades de Monitoreo.

Se recomienda a la Alta Direccién mantener el fortalecimiento progresivo del Sistema de Control Interno
bajo un enfoque preventivo, basado en riesgos y orientado a resultados, consolidando la articulaciéon
entre el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la gestion integral de riesgos, las lineas de
defensa y los procesos de evaluaciéon independiente, con el fin de incrementar la capacidad institucional
para prevenir desviaciones, mejorar la toma de decisiones y contribuir de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y
Mantenimiento Vial.

Atentamente:

ANA LUCIA BACARES TOLEDO
Jefe Oficina de Control Interno ( E)

Elaboré: Miguel Angel Pardo Mateus — Contratista — Auditor — Oficina de Control Interno
Anexo: Registro de Evaluacién Independiente en Excel

Radicado No. 20261600232363
Expediente: 202616020002000019E
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