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INTRODUCCION

El Informe de Proyectos de Inversién, consolidado por la Oficina Asesora de Planeacion,
tiene como finalidad presentar a los gerentes, subdirectores y enlaces de proyectos de la
UAERMV un reporte periddico, claro y estructurado sobre el avance fisico y presupuestal.

Este informe se elabora con base en los cortes mensuales oficiales registrados en Bogdata
y en la Plataforma Integrada de Inversién Publica — PIIP, lo que permite realizar seguimiento
a la ejecucion de los recursos apropiados para la vigencia 2026, asi como a las reservas
presupuestales y los pasivos exigibles.

El documento presenta el avance de las metas fisicas asociadas a las actividades de cada
proyecto, junto con la ejecucion presupuestal acumulada al mes de corte. Asimismo,
cuando aplica, incorpora informacion relacionada con vigencias futuras y convenios.

De esta manera, el informe se constituye en una herramienta técnica y gerencial para el
seguimiento institucional, la toma de decisiones y la definicion oportuna de acciones de
mejora. Ademas, su elaboracién y publicacién sirven como evidencia de cumplimiento en
los diferentes instrumentos de planeacion estratégica a cargo de la Oficina Asesora de
Planeacion.
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8081 — Conservacion de la red vial y red de cicloinfraestructura de Bogota D.C.

SEGUIMIENTO DEL INDICADOR 4125

Conservacion de cicloinfraestructura

Resumen financiero

(G/ [l  CONTEXTO ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico: 4 - Bogoté ordena su territorio y Compromisos .
Y ! ” avanza en su accién climética :—'e Programado @ Cogtratado / @ Giros
;:\ Programa: 26 - Movilidad Sostenible
Meta: 2201 - Conservar 42 kilometro(s)
@ o lineales de la red de 6.287,16 3.325,50 499,61
cicloinfraestructura
: 3 (S) 4125 - Namero de kilometros-
o) Indcador lineales de la red de . - — .
cicloinfraestructura conservados Programacion vs. Ejecucion vigencia (km)
25
20 19,60
g 15 14,26 14,26
=)
10 7,00 7,00 6,74
5
L v Bl
2024 2025 2026 2027
M Progr i6 Ej genci

Programacion total:

47,60 km il

Ejecucion vigencia total: ’

22,62 km

Fuente SEGPLAN 31MAR2026

Se ejecutaron 1,36 km lineales de intervencion en cicloinfraestructura, en el marco de las
actividades de mantenimiento y conservacion de la red existente. Las actuaciones se
desarrollaron en las localidades de Teusaquillo y Engativa, conforme a la programacién

operativa establecida por la Entidad.

Las intervenciones incluyeron actividades de sello de fisuras y parcheo/bacheo, orientadas
a la recuperacion de la superficie de rodadura, la mitigacion del deterioro progresivo de la
infraestructura y la mejora de las condiciones de seguridad y transitabilidad para los

usuarios de la cicloinfraestructura.
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SEGUIMIENTO DEL INDICADOR 4126

Conservacion de la red vial

. Resumen financiero
‘G/ )l  CONTEXTO ESTRATEGICO
2202 - Conservar 2915 - Compromisos / ¢
@ Meta: Kilémetro(s)-carril de la El@ Programado Contratado ?@ Giros

red vial

all  indicador hiauroscaidli o $126.239,72 $ 66.983,73 $10.468,15

vial de Bogota conservados

Programacion vs. Ejecucion vigencia (km-carril)

700

600 560,38
M 387,79 387,79
g 400 318,90
£ 300
= 200 156,229 156,29

57,44
<
2024 2025 2026 2027
= Prog . Ejecucién vigenci
@ Programacion total: Ejecucion vigencia total:
1.423,36 km-carril ul 601,52 km-carril

Fuente SEGPLAN 31MAR2026

Se consolidaron intervenciones en la malla vial de Bogota D.C. mediante la ejecucion de
actividades de adecuacién, mantenimiento rutinario, mantenimiento periddico,
rehabilitaciéon, cambio de carpeta, cambio de losa, fresado estabilizado, habilitacion de
calzada, limpieza de sumideros y parcheo/sello de fisuras, orientadas a la conservacién y
mejoramiento de la infraestructura vial.

Estas acciones se desarrollaron en multiples localidades del Distrito Capital, incluyendo
Kennedy, Suba, Engativa, Ciudad Bolivar, Usaquén, Bosa, Chapinero, Teusaquillo, Los
Martires, Antonio Narifio, Fontibon, Rafael Uribe Uribe, Santa Fe, Usme, Puente Aranda y
San Cristébal, garantizando una cobertura territorial amplia conforme a la priorizacion
operativa y las necesidades identificadas en campo.

Como resultado, se intervinieron 49,38 km-carril de malla vial local e intermedia, 5,30 km-
carril de malla vial arterial y 2,76 km-carril de malla vial rural, para un total de 57,44 km-
carril intervenidos.

Estas intervenciones permitieron beneficiar aproximadamente a 1.133.150 personas,

contribuyendo a la mejora de la movilidad, la reduccion de tiempos de desplazamiento y el
fortalecimiento de la seguridad vial en los corredores intervenidos.
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SEGUIMIENTO DEL INDICADOR 4146

Intervencion de puntos criticos de la malla vial rural

" Resumen financiero
(()/) CONTEXTO ESTRATEGICO

2222 - Intervenir 20 rl_ Compromisos / i
@ Meta: Punto(s) criticos de la = Programado @ Coztratado i

malla vial rural

sl inicador puntos crtcosdela” $ 1.160,55 $ 697,33 $ 115,15

malla vial rural intervenidos

Programacion vs. Ejecucion vigencia (puntos criticos)

12
. 10 9,00
g 8 7,00 7,00
5 6
2 4,00 4,00 4,00
£ 4
g2 2 2,00
0 0,00
2024 2025 2026 2027
W Programacio Eiecusibnigond
E Programacién total: o Ejecucién vigencia total:
22,00 puntos criticos al 15,00 puntos criticos

Fuente SEGPLAN 31MAR2026

Durante el primer trimestre de 2026 se ejecutaron actividades del programa de
bioingenieria, orientadas al manejo, estabilizacion y recuperacion de areas priorizadas
mediante técnicas especializadas de intervencion ambiental.

Las acciones se desarrollaron en la localidad de Santa Fe, en el Parque Nacional Oriental;
en la localidad de Sumapaz, en el barrio Las Animas (en dos puntos); y en la localidad de
Usme, en el barrio El Hato.

Estas intervenciones permitieron atender sectores identificados como prioritarios, en
cumplimiento de la programacion establecida, contribuyendo a la estabilizacion de suelos y
al manejo ambiental de los puntos intervenidos.

Ejecucion Programada Vs Compromisos

Programado total Compromisos total Ejecucion total
$133.687,43 $71.006,56 ® 53,11%

Recursos por actividad Ejecucién Magnitudes fisicas por actividad Ejecucion

@ Programado ($) @ Compromisos ($) e @ Prog da (magnitud) B Ej da (i itud) a
o Cicloinfraestructura :2::22“6 52,89% o Cicloinfraestructura T 19,80 6,94%
r;:::,v:eldl?:al ﬁ 98.306,72 57,38% e :Jla'::::nael::al 4938_ 304,27 16,23%
:‘:::yﬁ:' arterial :{222’5;;00 52,66% ©  Mallavial arterial = 55 ‘3603 94,14%
o Malla vial rural -_72815‘872800 61,75% o Malla vial rural ﬂ .00 30,67%
e :d:::ii::via w 9.881,00 0,00% 6 ;A:::ii::ﬁa T 9,00 0,00%
ool g oo O M e s

W Programado ($) B Compromisos ($) B Prog da itud) B Ej da ( itud,

Mayor ejecucién presupuestal: Mayor avance fisico: Sin ejecucién:
Malla vial rural (61,75%) Malla vial arterial (94,14%) Maquinaria y equipo (0,00%)
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Ejecucién Financiera Vs Ejecucién Fisica

Programado total @ Compromisos total Ejecucion financiera total Avance fisico promedio

0 0
$133.687,43 $ 71.006,56 53,11% 31,40%
Ejecucion financiera vs ejecucion fisica por actividad
B Ejecucion financiera % B Ejecucion fisica %
Cicloinfraestructura 52,89%
I 6,94%
Malla vial local 57,38%
e intermedia I 16,23%
Malla vial arterial . 52,66%
¥ apoyos 94,14%
Malla vial rural 61,75%
. 30,67%
Maquinaria 0,00%
y equipo 0,00%
Puntos criticos 60,09%
malla rural 44,44%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Mayor ejecucion financiera: @ Mayor avance fisico: Mayor brecha financiera vs fisica:
Malla vial rural (61,75%) Ny Malla vial arterial y apoyos (94,14%) Cicloinfraestructura (45,95 p.p.)

Presenta una ejecucion financiera total del 53,11%, frente a un avance fisico promedio del
31,40%. Esta diferencia evidencia una brecha entre la ejecucion presupuestal y la
materializacion fisica de las actividades, lo que requiere seguimiento técnico y financiero
para asegurar que los compromisos adquiridos se traduzcan oportunamente en resultados
verificables.

A nivel de actividades, se observa que la mayor ejecucion financiera corresponde a malla
vial rural, con un avance del 61,75%, mientras que el mayor avance fisico se registra en
malla vial arterial y apoyos, con 94,14%. Este comportamiento muestra que, aunque
algunas actividades tienen un nivel importante de compromisos presupuestales, no todas
reflejan el mismo ritmo de avance en magnitudes fisicas.

La actividad de malla vial arterial y apoyos presenta una diferencia significativa entre el
avance fisico reportado (94,14%) y la ejecucion financiera registrada (52,66%). Si bien este
comportamiento puede reflejar eficiencia en la ejecucion de las metas, también requiere
validacion técnica y presupuestal para confirmar la consistencia de la informacion
reportada, verificar la oportunidad en el registro de compromisos y descartar posibles
desbalances entre el avance fisico ejecutado y su correspondiente respaldo financiero.

Por el contrario, actividades como cicloinfraestructura y malla vial local e intermedia
presentan rezagos fisicos relevantes frente a su ejecucion financiera. En
cicloinfraestructura, la ejecucion financiera alcanza el 52,89%, mientras que el avance fisico
es apenas del 6,94%. En malla vial local e intermedia, la ejecucion financiera es del 57,38%,
frente a un avance fisico del 16,23%. Estas diferencias sugieren la necesidad de revisar el
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estado real de ejecucion, los tiempos contractuales, los hitos de obra y la oportunidad en el
reporte de magnitudes.

La actividad de maquinaria y equipo no registra ejecucion financiera ni fisica, con 0,00% en
ambos indicadores. Este resultado debe ser objeto de atencion prioritaria, especialmente si
la actividad es estratégica para el cumplimiento del proyecto o para habilitar otras
intervenciones operativas.

Recomendaciones

Realizar una revision técnica y presupuestal de las actividades con mayor brecha entre
ejecucion financiera y avance fisico, especialmente cicloinfraestructura y malla vial local e
intermedia, con el fin de identificar si el rezago corresponde a retrasos operativos, procesos
contractuales, entre otros.

Asimismo, es importante fortalecer el seguimiento a la actividad de maquinaria y equipo,
definiendo un plan de accion con responsables, fechas y proximos hitos, dado que no
presenta avance presupuestal ni fisico.

Para las actividades con buen desempefo fisico, como malla vial arterial y apoyos, se
recomienda documentar las buenas practicas de ejecucién y verificar que el avance fisico
reportado esté debidamente soportado, con el fin de replicar aprendizajes en otras
actividades del proyecto.

Finalmente, se sugiere establecer un tablero de control mensual que compare de forma
sistematica la ejecucion financiera frente al avance fisico, incorporando alertas tempranas
para actividades con brechas superiores a 20 puntos porcentuales. Esto permitird mejorar
la toma de decisiones, anticipar riesgos de incumplimiento y fortalecer la gestion integral
del proyecto.
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8055 — Conservacion de la red de infraestructura peatonal en Bogota D.C.

SEGUIMIENTO DEL INDICADOR 3879

Conservacion de infraestructura peatonal

Resumen financiero

(G’ [J  CONTEXTO ESTRATEGICO

Q Objetivo Estratégico: 1 - Bogota avanza en su seguridad — Programado Compromisos / ? Giros
- Contratado @
,';'\ Programa: 5 - Espacio publico seguro e inclusivo
Meta: 1957 - Conservar 112000 m? de la red de

® sttt et pa s 8.299,79 5.084,09 962,88
movilidad urbana y promover el transporte
sostenible.

lll Indicador: (5) 3879 - Numero de metros cuadrados

de la red de infraestructura peatonal
conservados

Programacién vs. Ejecucién vigencia (m?)

40.000
27.846,71 27.846,71

30.000 25.625,00
E 20.000 14.228,81 14.228,81 13.499,48
10.000 6.637,68
0 0,00
2024 2025 2026 2027

B Programacion Ejecucion vigencia

Programacién total: Ejecucién vigencia total:

5l i
81.200,00 m2 » 48.713,20 m?

Fuente SEGPLAN 31MAR2026

Se ejecutaron intervenciones en espacio publico en el marco de las actividades de
adecuacion, mantenimiento rutinario (MR), mantenimiento periédico (MP) y rehabilitacién,
orientadas a la conservacion y recuperacion de la infraestructura peatonal de la ciudad,
mediante acciones técnicas para la mejora de las condiciones de uso, de acuerdo con las
necesidades identificadas en campo y la priorizacidon operativa establecida, logrando la
intervencion de 6.637,68 m? de espacio publico.

En este contexto, las intervenciones se realizaron en las localidades de Tunjuelito,
Chapinero, Engativa, Teusaquillo, Usaquén, Suba, Ciudad Bolivar y Fontibén, lo que
evidencia una cobertura territorial amplia y coherente con la planificacion de la Entidad.

Como resultado de lo anterior, las actividades ejecutadas permitieron mitigar el deterioro de
las areas intervenidas, mejorar las condiciones de movilidad peatonal y garantizar la
funcionalidad del espacio publico, en el marco de las acciones programadas para su
mantenimiento y sostenibilidad.
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Ejecucion Programada Vs Compromisos

Programado total Ejecutado total Magnitud programada Magnitud ejecutada

$8.299,79 $5.084,09 25.625,00 6.637,68

Comparativo programado vs ejecutado
@ Programado @ Ejecutado

Recursos $8.299,79
$5.084,09

Infraestructura 25.625,00

peatonal Magnitud
— 6.637,68

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Avance financiero Avance fisico Brecha entre programado y ejecutado
61,26% 25,90% Recursos: $ 3.215,70 | Magnitud: 18.987,32

Ejecucion Financiera Vs Ejecucién Fisica

Programado total Compromisos total Ejecucion financiera total Avance fisico promedio
$8.299,79 @ $ 5.084,09 61,26% 25,90%

Ejecucion financiera vs ejecucion fisica por actividad

@ Ejecucion financiera % B Ejecucion fisica %

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Mayor ejecucion financiera: @ Mayor avance fisico: Mayor brecha financiera vs fisica:
Infraestructura peatonal (61,26%) Ny Infraestructura peatonal (25,90%) Infraestructura peatonal (35,35 p.p.)

Presenta una ejecucion financiera de $5.084,09 frente a una programacion de $8.299,79,
lo que representa un avance presupuestal del 61,26%

°
0 x Infraestructura
peatonal

Adu\

En términos fisicos, la magnitud ejecutada alcanza 6.637,68 frente a una meta programada
de 25.625,00, equivalente a un avance del 25,90%. Esto evidencia que la ejecucién
presupuestal avanza a un ritmo superior al cumplimiento fisico de la meta, generando una
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brecha relevante entre los recursos comprometidos y los productos efectivamente
materializados.

La diferencia entre lo programado y lo ejecutado asciende a $3.215,70 en recursos y a
18.987,32 unidades de magnitud fisica pendientes por ejecutar. Esta situacion requiere
seguimiento gerencial, dado que el avance financiero es significativo, pero ain no se refleja
proporcionalmente en el cumplimiento de la meta fisica.

El proyecto muestra un nivel aceptable de compromiso presupuestal; sin embargo, el
avance fisico aun es bajo frente a la programacién de la vigencia. La brecha entre ejecucién
financiera y ejecucion fisica sugiere la necesidad de revisar el ritmo de entrega de
productos, la programacion operativa y la capacidad de ejecucién en campo.

Recomendaciones

Se recomienda fortalecer el seguimiento mensual a la relacion entre recursos
comprometidos y magnitudes ejecutadas, con énfasis en verificar que los compromisos
presupuestales se traduzcan oportunamente en intervenciones fisicas medibles.

También es importante revisar el cronograma de ejecucion de las actividades pendientes,
identificar posibles cuellos de botella administrativos, contractuales u operativos, y definir
acciones correctivas que permitan acelerar el cumplimiento de la meta fisica.

Finalmente, se sugiere priorizar la ejecuciéon de las magnitudes pendientes, mantener
alertas tempranas sobre desviaciones entre avance financiero y fisico, y solicitar a los
responsables del proyecto un plan de cierre o aceleracion que garantice mayor
correspondencia entre la ejecucion presupuestal y los resultados fisicos reportados.
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8095-Fortalecimiento de la gestion institucional de la UAERMV de Bogota D.C.

SEGUIMIENTO DEL INDICADOR 4210

Mejora y sostenibilidad del MIPG

(c/, CONTEXTO ESTRATEGICO Resumen financiero
@ Objetivo Estratégico: 5 - Bogota confia en su gobierno
A Compromisos / :
33 - Fortalecimiento institucional g
Ot Programa e cons ey | = C\I Programado @ e ©) Giros
2286 - Desarrollar el 100 % de la estrategia
@/ Meta: de mejora y sostenibilidad del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion Mipg

all s 0 4200 Porcoromdee g $32.353,02 $14.967,09 $1.744,34

de mejora y sostenibilidad del Mipg en
las entidades del Sector Movilidad

Programacién vs Ejecucion vigencia (%)

100,00 100,00 100,00
100 87,20 89,00
80
% 60
40
20
0
2024 2025 2026 2027
E Programacioén meta anual: .. Avance al plan de desarrollo:
100,00 % il 67,80 %

Fuente SEGPLAN 31MAR2026

En el marco de la estrategia de fortalecimiento institucional, la Entidad formulé el Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG 2026 como instrumento de planeacion, articulacion
y seguimiento de las acciones orientadas al mejoramiento continuo de la gestion
institucional, asi como a la sostenibilidad de las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

Este plan integra las acciones priorizadas por las diferentes dependencias responsables de
la implementacion de las politicas de gestion y desempeiio, permitiendo consolidar una hoja
de ruta institucional para el cumplimiento de los requisitos del MIPG, el cierre de brechas
identificadas en diagnoésticos previos y el fortalecimiento de la capacidad institucional.

Con corte al 30 de marzo de 2026, el Plan de Adecuacién y Sostenibilidad MIPG presenta
un avance del 89% en la ejecucién de sus actividades programadas. Para la vigencia se
definieron 56 productos, distribuidos entre las dependencias de la Entidad, en coherencia
con sus responsabilidades frente a las politicas del modelo. Estos productos se encuentran
asociados a acciones de mejora, actualizacion de instrumentos de gestion, fortalecimiento
de procesos y desarrollo de capacidades institucionales.

El seguimiento al plan se realiza de manera periédica, con base en los reportes de avance
remitidos por las dependencias responsables y su consolidacion en el instrumento de
seguimiento establecido. Este permite verificar el cumplimiento de las actividades
programadas, identificar desviaciones y realizar los ajustes necesarios para asegurar su
ejecucién dentro de los tiempos previstos.
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Ejecucion Programada Vs Compromisos
Programado total Compromisos total Ejecucion total Saldo por comprometer
$ 25.316,02 $12.47413 49,27% $12.841,89

Comparativo programado vs compromisos por actividad

Actividad @ Programado @ Compromisos Ejecucion
1. Modelo integrado de $13.321,92 68.38%
planeacién y gestion - MIPG $9.109,17 ’ 0
2. Adecuacion y mantenimiento $11.994,10 o
de sedes UAERMY I § ;364,96 28,06%
0 2000 4.000 6.000 8.000 10.000 12,000 14.000 16.000

Millones de pesos
Mayor nivel de compromisos: Menor nivel de compromisos:
N Modelo integrado de planeacion Adecuacién y mantenimiento
y gestion - MIPG (68,38%) de sedes UAERMV (28,06%)

Ejecucién Financiera Vs Ejecucién Fisica

Programado total Compromisos total Ejecucion financiera total : Avance fisico total

$ 25.316,02 $12.474,13 49,27% 42,73%

Comparativo ejecucion presupuestal vs avance fisico por actividad
Actividad

@ Ejecucion financiera % B Ejecucion fisica %

0 Modelo integrado de 68,38%
planeacion y gestion - MIPG 66,67%
e Adecuacion y mantenimiento 28,06%
de sedes UAERMV 32,47%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
o . " Brecha global financiera vs fisica:
Mayor ejecucion financiera: Mayor avance fisico:
Modelo integrado de planeacion Modelo integrado de planeacion 69 5 5 p' p'
y gestion - MIPG (68,38%) y gestion - MIPG (66,67%) La ejecucion financiera total (49,27%) supera el

avance fisico total (42,73%) en 6,55 puntos porcentuales.

Registra una ejecucion presupuestal del 49,27%, con compromisos por $12.474,13 millones
frente a una programacion de $25.316,02 millones. El saldo pendiente por comprometer es
de $12.841,89 millones, por lo que el proyecto presenta un avance financiero intermedio.

La actividad con mejor desempefio es Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
con una ejecucion financiera del 68,38% y avance fisico del 66,67%, evidenciando una
adecuada correspondencia entre recursos comprometidos y resultados fisicos.

Por su parte, Adecuacion y mantenimiento de sedes UAERMV presenta menor ejecucion
financiera, con 28,06%, aunque su avance fisico alcanza 32,47%. Esta actividad requiere
seguimiento prioritario, dado que concentra un saldo importante por comprometer.
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En conjunto, el proyecto muestra una ejecucion financiera del 49,27% frente a un avance
fisico del 42,73%, con una brecha de 6,55 puntos porcentuales, lo que indica una diferencia
moderada entre presupuesto comprometido y avance de actividades.

Recomendaciones

Aligerar la gestion contractual y presupuestal de la actividad de adecuacion y
mantenimiento de sedes, mantener el ritmo de ejecucion del componente MIPG y fortalecer
el seguimiento mensual entre avance financiero y fisico para asegurar el cumplimiento
oportuno de las actividades de la vigencia 2026

8089-Fortalecimiento de los Componentes tecnolégicos para garantizar la demanda
en la operacion de la UAERMV de Bogota D.C.
Ejecucion Programada Vs Compromisos

Programado total Compromisos total Ejecucion total Saldo por comprometer

$7.036,99 $2.492,96 35,43% $4.544,03

Comparativo programado vs compromisos por actividad

Actividad @ Programado @ Compromisos Ejecucion
. : ” I § 1.809,00
1. Sistemas de informacion . 9
I § 732,01 40’47 %
: I § 659,00
2. Estrategia Tl (PETI 2025-2027 : 9
stratoga T ' | — 320,02 48,56%
3. Disponibilidad de servicios $4.568,99 0
tecnoldgicos I 1.440,93 31,54%
0 1.000 2,000 3.000 4,000 5000
Millones de pesos
Mayor nivel de compromisos: Menor nivel de compromisos:
Na Estrategia Tl (PETI 2025-2027) Disponibilidad de servicios tecnolégicos
(48,56%) (31,54%)

Ejecucién Financiera Vs Ejecucion Fisica

Programado total Compromisos total Ejecucién financiera total Avance fisico promedio
$7.036,99 $ 2.492,96 35,43% 37,81%
Ejecucion financiera vs ejecucion fisica por actividad
@ Ejecucion financiera % B Ejecucién fisica %
o Sistemas de 40,47%
informacion . 5 75%
o D Estrategia Tl 48,56%
Q (PETI2025-2027) I 7,69%
® Disponibiidadde | G 3154%
ﬁo servicios ! 5
tecnolégicos 100,00%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Mayor ejecucion financiera: Mayor avance fisico: Mayor brecha fisica vs financiera:
Estrategia T (PETI 2025-2027) (48,56%) Disponibilidad de servicios Disponibilidad de servicios
tecnoldgicos (100,00%) tecnoldgicos (68,46 p.p.)
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Presenta una programacion total de $7.036,99 millones y compromisos por $2.492,96
millones, lo que equivale a una ejecucion presupuestal del 35,43%. El saldo pendiente por
comprometer asciende a $4.544,03 millones, por lo que el proyecto requiere acelerar su
gestion presupuestal durante los siguientes periodos.

Por actividad, el mayor nivel de compromisos se registra en Estrategia TI — PETI 2025—-
2027, con una ejecucion del 48,56%. Le sigue Sistemas de informacion, con 40,47%,
mientras que Disponibilidad de servicios tecnolégicos presenta el menor avance financiero,
con 31,54%, a pesar de concentrar la mayor asignacion presupuestal del proyecto.

En la comparacion entre presupuesto y magnitud fisica, se observa una diferencia
importante entre el avance financiero y los resultados fisicos. El proyecto registra una
ejecucion financiera global del 35,43% y un avance fisico promedio del 37,81%. Aunque el
avance fisico es ligeramente superior al financiero, el comportamiento por actividad es
desigual.

La actividad de Disponibilidad de servicios tecnoldgicos alcanza el 100,00% de avance
fisico, pero solo registra 31,54% de ejecucion financiera, lo que puede reflejar avances
operativos relevantes que aun no se han traducido plenamente en compromisos
presupuestales. En contraste, Sistemas de informacién y Estrategia Tl presentan avances
fisicos bajos, de 5,75% y 7,69%, respectivamente, frente a ejecuciones financieras
superiores al 40%.

El proyecto presenta un avance financiero bajo frente a la programacioén de la vigencia, con
una concentracion importante de recursos pendientes por comprometer. Ademas, existen
diferencias significativas entre la ejecucion presupuestal y el avance fisico por actividad, lo
que requiere seguimiento técnico y financiero mas cercano.

Recomendaciones

Acelerar la ejecucion presupuestal del proyecto, especialmente en la actividad de
Disponibilidad de servicios tecnoldgicos, que concentra el mayor presupuesto y presenta el
menor nivel de compromisos.

También es necesario revisar el avance fisico de Sistemas de informacion y Estrategia TI,
con el fin de identificar restricciones técnicas, contractuales u operativas que estén limitando
la materializacion de productos.

Finalmente, se sugiere fortalecer el seguimiento mensual entre compromisos y magnitudes
fisicas, actualizar cronogramas de ejecucién y definir acciones correctivas por actividad
para asegurar mayor correspondencia entre los recursos comprometidos y los resultados
reportados.
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8208-Fortalecimiento de la atencion y participaciéon ciudadana con enfoques de
género, diferencial y territorial en Bogota D.C.

SEGUIMIENTO DEL INDICADOR 4264

Nivel de satisfaccion a la ciudadania

@ CONTEXTO ESTRATEGICO Resumen financiero

39 - Camino hacia una democracia
@ Programa: deliberativa con un gobierno cercano .
ala gente y con participacion ciudadana pd programado COmpI’OmISOS / ? Giros
2340 - Desarrollar el 100 % de mejoramiento @ Contratado @
@ Meta: en la atencién, participacion ciudadana
incidente y formacién para la atencién
integral con enfoques de género, diferencial

el ey $429,09 $ 359,35 $26,15
(K) 4264 - Nivel de satisfaccion a

lll Indicador: la ciudadania por parte de las entidades
del Sector

Programacion vs. Ejecucion vigencia (%)
100,00 100,00 10000 99,00 100,00

100 87,10 86,00
80
% 60
40
20
0 0,00
2024 2025 2026 2027
B Prog 52 Ejecucion vigenci
@ Programacién meta anual: P Avance al plan de desarrollo:
100,00 % il 68,03 %

Fuente SEGPLAN 31MAR2026

La Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial (UAERMV) tiene
como misién conservar la malla vial local, intermedia y rural de Bogota D.C., asi como la
ciclo-infraestructura, atender situaciones imprevistas que afectan la movilidad y ejecutar
obras complementarias de espacio publico y seguridad vial, en el marco del Plan Distrital
de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”.

En este contexto, durante el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 30 de marzo de
2026, el area de Gestion Social de la Oficina de Servicio al Ciudadano y Sostenibilidad, en
el marco del procedimiento de gestidn social en obra, aplicd encuestas de satisfaccion a los
usuarios beneficiarios de las intervenciones viales ejecutadas por la Entidad, tales como
cambios de carpeta, cambios de losa, fresado estabilizado y rehabilitaciones, con el fin de
conocer la percepcion ciudadana frente a las obras.

Se aplicaron un total de 395 encuestas, bajo la metodologia institucional establecida y el
formato INFRA-FM-018 “Encuesta de Satisfaccién a Grupos de Valor”, permitiendo medir
el nivel de satisfaccion de la ciudadania respecto a las intervenciones realizadas.

Los resultados evidencian un nivel de satisfaccion del 99% frente a las obras ejecutadas,

indicador que se mantiene estable en relacion con mediciones anteriores. Adicionalmente,
el nivel promedio de satisfaccion se ubico en 4.5 sobre 5.
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Ejecucién Programada Vs Compromisos y Ejecucién Financiera Vs Ejecucion Fisica

Programado total Compromisos total Ejecucion financiera total Avance fisico
0 0,
$ 429,09 $ 359,35 83,75% 17,24%
Programado vs compromisos Ejecucion financiera vs ejecucion fisica
@ Programado($) M Compromisos ($) Ejecucién B Ejecucion financiera% M Ejecucion fisica % Brecha
coegce | § 259 conesnce | 75
participacion 83.75% participacién 66,51 p.p.
: b : 51 p.p.
s O ¢ 5 cusiors S 70

Magnitud programada
vs ejecutada:

$ 69,74 0,29 vs 0,05

Saldo por comprometer:

Tiene una programacion de $429,09 millones y compromisos por $359,35 millones, lo que
representa una ejecucion financiera del 83,75%. El saldo pendiente por comprometer es de
$69,74 millones, evidenciando un alto nivel de avance presupuestal frente a la
programacion de la vigencia.

No obstante, el avance fisico reportado es de 17,24%, con una magnitud ejecutada de 0,05
frente a una meta programada de 0,29. Esto genera una brecha de 66,51 puntos
porcentuales entre la ejecucion financiera y el avance fisico.

El proyecto muestra una ejecucion presupuestal alta, pero con bajo avance fisico. Esto
indica que los recursos ya comprometidos aun no se reflejan proporcionalmente en el
cumplimiento de la meta fisica, por lo que se requiere seguimiento prioritario a la
materializacién de los productos asociados a la estrategia de participacion ciudadana.

Recomendaciones

Revisar el cronograma de ejecucion fisica de la actividad, y establecer acciones de
aceleracion para que los compromisos financieros se traduzcan oportunamente en
productos verificables.

Asimismo, es importante fortalecer el seguimiento mensual entre ejecucion presupuestal y

avance fisico, con alertas tempranas que permitan reducir la brecha y asegurar el
cumplimiento de la meta durante la vigencia 2026.
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RESERVAS PRESUPUESTALES 2025

Valor neto total Giros acumulados % Giros total Por ejecutar
$ 86.754.995.203 $35.124.314.369 40% $51.630.680.834
Ejecucion por proyecto B Giros (ejecutado) B Por ejecutar (saldo) % Giros | % Por ejecutar

8081 - Red vial y

cicloinfraestructura $29.112.536.567 $42.907.862.701 40% | 60%
it $1.030.301.093 $4.252.317.974 20% | 80%
Infraestructura peatonal R Adeed LD eledlae V0 0 0
8095 - 0, 0,
Gestion institucional $4.138.025.032 $4.101.174.588 50% | 50%
8089 - 0 0
Componentes tecnolégicos $798.163.447 $350.752.731 69% | 31%

8208 -
Participacion ciudadana $45.288.230 $18.572.840 1% | 29%

Mayor saldo por ejecutar: Mayor % de giros: Menor % de giros:
8081 - $ 42.907.862.701 8208 - 71% 8055 - 20%
Valores expresados en pesos corrientes. El valor neto corresponde al valor inicial menos anulaciones.

Con corte al 31 de marzo de 2026, las reservas presupuestales de la UAERMV presentan
un valor neto total de $86.754.995.203, de los cuales se han girado $35.124.314.369,
equivalente a una ejecucion del 40%. El saldo pendiente por ejecutar asciende a
$51.630.680.834, que representa el 60% del total de reservas.

El mayor peso financiero se concentra en el proyecto 8081 — Conservacion de la red vial y
red de cicloinfraestructura, con un valor neto de $72.020.399.268. Este proyecto registra
giros por $29.112.536.567, equivalentes al 40%, y mantiene un saldo pendiente de
$42.907.862.701, siendo el proyecto con mayor valor por ejecutar.

El mejor desempefio relativo se observa en el proyecto 8208 — Participacion ciudadana, con
un avance de giros del 71%, seguido del proyecto 8089 — Componentes tecnolégicos, con
69%. Estos proyectos presentan un comportamiento favorable frente al avance de ejecucion
de sus reservas.

Por el contrario, el proyecto 8055 — Infraestructura peatonal registra el menor porcentaje de
giros, con solo 20%, y mantiene pendiente por ejecutar el 80% de sus reservas. Esta
situacion representa una alerta relevante, considerando el bajo ritmo de giros frente a los
recursos constituidos.

El proyecto 8095 — Gestidn institucional presenta un comportamiento equilibrado, con 50%
girado y 50% pendiente por girar; sin embargo, requiere seguimiento para evitar rezagos
en los siguientes periodos.

La principal alerta se concentra en el alto saldo global pendiente, equivalente al 60% de las

reservas presupuestales. Esto evidencia la necesidad de acelerar la gestion de giros y
cierre de compromisos durante los proximos meses.

Calle 26 No.69-76 Edificio Elemento Torre 1, Piso 3— C.P. 111071

PBX: 3779555 — Informacién: Linea 195 GDOC-FM-005

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
WWW.UmV.goVv.co



UNIDAD DE

BOGOTI\ MANTENIMIENTO VIAL

También se identifica alerta en el proyecto 8055, por presentar el menor avance de giros y
el mayor porcentaje pendiente. Adicionalmente, el proyecto 8081 requiere seguimiento
prioritario por concentrar el mayor saldo absoluto pendiente, con mas de $42.907 millones.

Se recomienda priorizar el seguimiento a los proyectos 8081 y 8055, definiendo planes de
aceleracion especificos para incrementar el ritmo de giros y reducir los saldos pendientes.

Asimismo, es conveniente realizar mesas de seguimiento financiero y contractual con los
responsables de cada proyecto, identificando posibles cuellos de botella administrativos,
técnicos o documentales que estén afectando los giros de reservas.

Finalmente, se sugiere establecer alertas mensuales por proyecto, priorizando aquellos con
ejecucion inferior al promedio institucional del 40%, con el fin de asegurar la depuracion y
giros oportunos de las reservas presupuestales durante la vigencia 2026.

CONVENIOS

Los convenios con la Secretaria de Movilidad y el IDU presentan niveles de avance
diferenciados. La Secretaria de Movilidad muestra un mejor comportamiento en la ejecucion
2025, con 84% en compromisos y 63% en giros, lo que evidencia una ejecucion financiera
mas dinamica frente al IDU.

Por su parte, el IDU registra un mayor volumen de recursos, con un aporte econémico de
$21.857 millones, pero presenta menor ritmo de giro en 2025, con solo 7%, y un avance de
giro de reservas del 22%, lo que refleja una ejecucion mas lenta frente al monto disponible.

Para 2026, ambos convenios mantienen saldos por comprometer, especialmente el IDU,
que concentra los mayores valores pendientes. Se recomienda priorizar el seguimiento a la
ejecucion de giros y compromisos 2026, con énfasis en los proyectos con mayores saldos
pendientes, para evitar acumulacion de recursos sin ejecucion efectiva.
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t,.-' Aporte econémico ‘/ Reservas 2025 Por comprometer a dic 2025
= =
SO $8.176.250.000 $ 1.730.940.539 (%) $1.307.903.281
Compromisos 2025 Giros 2025 Giro reservas 2025 Giros 2026
84% 63% 39% 25%
[ — G
$ 6.868.346.719 $ 5.137.406.180 $ 671.903.008 $ 123.525.370
Proyecto ‘ Compromisos 2026 ‘ Giros 2026 | Por comprometer 2026
Proyecto 8081 RB (adicién) $ 493.835.094 $ 123.525.370 $ 814.068.187
- Aporte econémico - Reservas 2025 Por comprometer a dic 2025
&
SO $21.857.260.472 =] $14.290.060.613 ()  $6.028.927.788
Compromisos 2025 Giros 2025 Giro reservas 2025 Giros 2026
72% 7% 22% 35%
c=) — [=——— —a}
$ 15.828.332.684 $ 1.538.272.071 $ 3.092.067.386 $ 633.442.205
Proyecto \ Compromisos 2026 Giros 2026 Por comprometer 2026
Proyecto 8081 $ 2.405.736.005 $ 409.175.573 $ 439.669.942
Proyecto 8055 $ 750.000.000 $ 136.762.458 $ 576.261.369
Adicién 8055 $ 400.000.000 $ 87.504.174 $ 1.457.260.472

Seguido a lo anterior los convenios por localidad referenciados en la imagen siguiente
presentan avances diferenciados en la ejecucion de los recursos. En general, se observa
un buen nivel de compromisos 2025 en Usaquén y Kennedy, con porcentajes superiores al
80%, mientras que Fontibén y Chapinero registran un menor avance en esta etapa.

En materia de giros 2025, el comportamiento es bajo en todas las localidades,
especialmente en Fontibon y Chapinero, donde no se registran giros. Esto evidencia la
necesidad de fortalecer el seguimiento a la materializacién financiera de los compromisos
adquiridos.

Para 2026, se identifican saldos por comprometer en todas las localidades. Esta situacion
requiere control periddico para evitar acumulaciéon de recursos pendientes y asegurar que
los compromisos y giros avancen de acuerdo con la programacion definida.

Se recomienda realizar seguimiento mensual a cada convenio, priorizando la gestiéon de
giros, la depuracion de saldos pendientes y la identificacion de posibles restricciones
administrativas, contractuales o técnicas que puedan afectar la ejecucion oportuna durante
la vigencia 2026.
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é Aporte econémico Reservas 2025 @ * é Aporte econémico Reservas 2025 @ 207
202¢ 2026
$4.000.000.000 B $ 3.191.358.261 $ 295.958.678 $ 3.887.938.216 L) $ 3.085.446.667 $ 298.303.402
Compromisos 2025 Giros 2025 Giros 2026 Compromisos 2025 Giros 2025 Giros 2026
o, o, 0, O, o, o,
82% 2% 44% 85% 6% 82%
] —— [— = e @ E——
$ 3.289.987.572 $98.629.311 Base: $ 414.053.750 $ 3.305.285.787 $219.839.120 Base: § 284.349.027
$181.083.217 $ 232.344.455
O Giro reservas 2025: $ 1.621.555.346 Compromisos 2026 RB: $ 414.053.750 O Giro reservas 2025: $ 889.828.832 Compromisos 2026 RB: $ 284.349.027
FONT|BON Convenio: 473-2025 FDLFontibén CHAPINERO Convenio: 290-2025 FDLChapinero
é Aporte econémico Reservas 2025 @ Por e« l‘p:; e é Aporte econémico Reservas 2025 @ Po “"\:"/" e
$ 1.668.427.157 $ 591.502.411 $710.616.930 $ 807.231.000 & $220.128.726 $427.155.862
Compromisos 2025 Giros 2025 Giros 2026 Compromisos 2025 Giros 2025 Giros 2026
o, o, o,
35% 0% 17% 27% 0% 13%
i=——==] (==} — -
$ 591.502.411 $o Base: $ 366.307.816 $220.128.726 $o Base: $ 159.946.412
$62.283.415 $ 21.040.198
O Giro reservas 2025: $ 143.682.758 Compromisos 2026 RB: $ 366.307.816 O Giro reservas 2025: $ 2.192.958 Compromisos 2026 RB: $ 159.946.412
wm— Azul = Compromisos w— \erde = Giros == Naranja = Saldo pendiente

Finalmente, los convenios 8081 de Bosa y Puente Aranda registran ejecucion durante la
vigencia 2026, con compromisos constituidos y giros iniciales realizados. En ambos casos,
el porcentaje de giros alcanza el 9%, lo que evidencia una etapa temprana de ejecucién
financiera.

En Bosa, se registran compromisos 2026 por $558,2 millones y giros por $52,6 millones,
quedando un saldo por comprometer de $1.441,8 millones. En Puente Aranda, los
compromisos ascienden a $281,4 millones y los giros a $26,6 millones, con un saldo
pendiente de $718,6 millones.

Se recomienda fortalecer el seguimiento a la programacion de giros y compromisos 2026,
con el fin de acelerar la ejecucion y reducir los saldos pendientes durante los proximos

cortes.
BOSA PUENTE ARANDA
Convenio: 878-2025 FDLBosa Convenio: 465-2025 FDL Puente A.

o Por comprometer Q o o Por comprometer Q
Aporte econémico adic 2025 = Compromisos 2026 § Aporte econémico adic 2025 = Compromisos 2026
© = ) 5=

$ 2.000.000.000 $ 2.000.000.000 $ 558.196.259 $1.000.000.000 $1.000.000.000 $ 281.449.861
fs\ Giros 2026 % Giros 2026 @Po» comprometer 2026 fs\ Giros 2026 % Giros 2026 Por comprometer 2026
U $52.594.085 9% $1.441.803.741 U $ 26.574.335 9% @ $718.550.139

Avance de giros 2026 Avance de giros 2026
«€a 9% ("o | 9%

=) Proyecto 8081
. i e

Proyecto 8081 )

@ Bosa: Se registra compromiso 2026 por $558,2 millones y giros por $52,6 millones. ‘ Puente Aranda: Se registra compromiso 2026 por $281,4 millones y giros por $26,6 millones.
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Recomendaciones

Se debe fortalecer el seguimiento integral a la ejecucion de los convenios, priorizando la
articulacién entre compromisos, giros, reservas y saldos por comprometer. Aunque varios
convenios presentan avances importantes en compromisos, se evidencia la necesidad de
acelerar la materializacién de los giros y reducir los saldos pendientes, especialmente en
aquellos casos donde la ejecucion financiera aun se encuentra en niveles bajos o iniciales.

Para este propésito, se sugiere implementar mesas periddicas de seguimiento con los
responsables técnicos, financieros y contractuales de cada convenio, con énfasis en
identificar cuellos de botella administrativos, documentales, presupuestales u operativos
que puedan afectar la oportunidad de los giros y la legalizacién de compromisos.

De igual manera, es importante establecer alertas tempranas por convenio y localidad,
considerando variables como bajo porcentaje de giros, altos saldos por comprometer,
reservas pendientes de ejecucion y compromisos 2026 sin avance suficiente. Estas alertas
permitiran priorizar acciones correctivas y evitar acumulacion de recursos sin ejecucion
efectiva.

Finalmente, se recomienda actualizar de manera mensual los cronogramas de ejecucion y
los planes de giro, garantizando que los recursos comprometidos se traduzcan
oportunamente en resultados verificables, y que los saldos pendientes se gestionen dentro
de los tiempos establecidos para la vigencia 2026.

VIGENCIAS FUTURAS

Vigencia 2025 aprobada VF 2026 aprobada VF 2027 aprobada Total aprobado
$6.357.503.622 $13.712.633.355 $4.243.878.949 $24.314.015.926

Distribucién aprobada por vigencia Indicadores de ejecucion

Comprometido  Giros asociados %gio  Comprometido Giros asociados % giro
W Vigencia 2025  mm VF 2026 . VF 2027 2025 2025 2025 2026 2026 2026

ﬁ: el,x:?.\::::a 5.284,63 9.372,13 ‘ EXLETAN 18.336,73 :?i:x‘:;’:" $9.654.321280  $4.753.018337 _‘”‘ $9.372.132.067 50 %
?zfelr:::‘:z::m 278,14 49327 193,68 LY :‘::2:"::::“ 231325486 $10845626 $493270.109 50 il
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El comportamiento de los giros evidencia dos momentos de ejecucién. Para la vigencia
2025, los procesos asociados al proyecto 8095 presentan el mejor desempefio, con giros
del 100% en Archivo central y Vigilancia y seguridad, lo que indica que los compromisos
constituidos en esa vigencia fueron pagados en su totalidad.
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En contraste, los proyectos 8081 y 8055 mantienen rezagos en los giros de la vigencia
2025. El proyecto 8081 registra giros por $4.753,02 millones, equivalentes al 49% de sus
compromisos 2025. Por su parte, el proyecto 8055 presenta el mayor nivel de alerta, con
giros por apenas $110,85 millones, equivalentes al 5%, lo que refleja una baja
materializacién de pagos frente a los compromisos adquiridos.

Para la vigencia 2026, la ejecucion de giros aun es baja. Los proyectos 8081 y 8055 no
registran giros, pese a contar con compromisos aprobados para esta vigencia. En el
proyecto 8095, el proceso de Archivo central registra un avance minimo del 1%, mientras
que Vigilancia y seguridad alcanza el 17%, siendo el proceso con mayor avance de giro en
2026.

La principal alerta se concentra en la baja ejecucion de giros de la vigencia 2026,
especialmente en 8081 y 8055, que presentan 0% de giros. Esta situacion requiere
seguimiento inmediato para evitar acumulacion de pagos pendientes durante la vigencia.

También se identifica alerta en la vigencia 2025 para el proyecto 8055, dado que solo ha
girado el 5% de sus compromisos. Esto puede evidenciar demoras en la causacion,
radicacion de cuentas, revision documental, aprobacion de supervision o tramite de pago.

El proyecto 8081 también requiere control, ya que mantiene pendiente por girar el 51% de
los compromisos de la vigencia 2025, lo que representa un volumen importante de recursos
por pagar.

Se recomienda priorizar la revision de los giros pendientes de la reserva 2025,
especialmente en 8055 y 8081, verificando el estado de actas, facturacion, soportes,
certificaciones de cumplimiento y tramites de pago.

Para la vigencia 2026, se sugiere definir un plan mensual de giros por proyecto y contrato,
con responsables y fechas de cumplimiento, dando prioridad a los procesos que presentan
0% de ejecucion.

Asimismo, es importante fortalecer el seguimiento entre supervisién, area financiera y
responsables de proyecto, con el fin de asegurar que los compromisos registrados se
traduzcan oportunamente en giros efectivos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

> La ejecucion presupuestal agregada es de 52,3%, con un saldo por comprometer de
83.352,2.

> El proyecto 8081 concentra la mayor parte del presupuesto programado (76,5%) v,
por tanto, su evolucion condiciona el resultado global de la entidad.

> Existen diferencias relevantes entre ejecucion de recursos y avance de magnitud en
varias actividades; esto requiere seguimiento técnico para validar si los compromisos
ya cuentan con hitos fisicos verificables o si existe rezago en el reporte de
magnitudes.
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> Las actividades con ejecucion financiera igual a cero o con magnitud inferior al 20%
deben priorizarse en comités de seguimiento, porque pueden afectar el cumplimiento
de metas al cierre de la vigencia.

Proyecto:
Alejandra Merchan — Contratista OAP
Andrea Ausique — Contratista OAP

Aprobo
Edgar A. Forero Castro — Jefe OAP
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