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INTRODUCCION

La Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial (UAERMV) presenta el
informe de gestibn y resultados institucionales, correspondiente a la vigencia 2025, en
cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Bogota
Camina Segura”. A través de este informe destacamos las acciones realizadas y los logros
alcanzados en nuestra mision de garantizar una infraestructura vial segura, funcional y sostenible
para los habitantes de Bogota.

1. PLATAFORMA ESTRATEGICA DE LA UAERMV

La plataforma estratégica esta conformada por misién, vision y objetivos institucionales acordes al
plan de desarrollo 2024-2027 “Bogota camina segura”. A partir del Plan Estratégico Institucional
2024-2027 denominado “Conservacion vial gestién de activos de ciudad” se desprende la
formulacién anual de los planes de accién por dependencias con un enfoque basado en procesos
de la Entidad.

1.1 Misién

Conservar y mejorar el patrimonio de la ciudad, representado en la infraestructura del espacio
publico para la movilidad sostenible, con el propésito de aportar seguridad, confianza y bienestar
para la ciudadania.

1.2 Visién

La Unidad de Mantenimiento Vial serd referente Nacional por su modelo de gestion de
conservacion de la infraestructura del espacio publico para la movilidad, que genera valor en el
patrimonio publico y facilita la conectividad multimodal, para el uso y disfrute de los habitantes de
Bogotéa y la region metropolitana, mediante soluciones innovadoras y sostenibles con tecnologias
de punta.

1.3 Objetivo General

Fortalecer el modelo de gestidn operacional, administrativo y financiero para la conservacion de
la infraestructura del espacio publico para la movilidad.

1.4 Objetivos Especificos

¢ Contar con un centro de monitoreo y control que permita la planeacion, alistamiento y ejecucion
de las obras con el fin de tomar decisiones informadas en tiempo real, que facilite la coordinacion
interinstitucional e interoperabilidad.

¢ Fortalecer la capacidad operativa, logistica y productiva a través la adquisicion y renovacion de
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la maquinaria, vehiculos y equipos, disminuyendo la emision de gases efecto invernadero y
costos de operacion.

¢ Fortalecer técnica y organizacionalmente a la Unidad a partir del impulso a la investigacion, el
desarrollo de productos y servicios, la modernizacion tecnoldgica y la innovacion en materiales
y métodos, su laboratorio para el control de calidad y su capacidad para ejecutar obras.

e Incrementar la credibilidad, la reputacion, la confianza, la legitimidad y el buen nombre de la
Unidad a través de mecanismos de cumplimiento regulatorio de gestién de la integridad y la
mitigacion de los riesgos.

e Adecuar la infraestructura que facilite la conectividad multimodal en el espacio publico de
manera articulada con otras entidades.

e Generar una propuesta de politica publica en el Distrito para la conservacion de la infraestructura
para la movilidad.

La siguiente es la estructura organizacional, definida mediante el Acuerdo 02 de 2023.

Imagen 1. Organigrama UMV
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Fuente: UAERMV — 2025

2 Resultados PDD “Bogota Camina Segura " 2025

2.1 Ejecucién Presupuestal

La Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial (UAERMV) inici6 la
vigencia 2025 con una apropiacion presupuestal de $242.160 millones de pesos. El 79% que
corresponde a $191.599 millones se destind a gastos de inversiéon, mientras que el 21% por
$50.561 millones se asignod a gastos de funcionamiento.

En el mes de septiembre y noviembre se efectuaron las incorporaciones de recursos por los
Convenios Kennedy, Usaquén, Chapinero, Fontibén e IDU y en diciembre se incorpor6 la adicién
del Convenio N°3530 de 2024. Adicionalmente, en diciembre se efectu6 una reduccidn
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presupuestal de pasivos exigibles y funcionamiento, en cumplimiento del Decreto 062 de 2024 de
austeridad de gasto.

Por lo anterior la apropiacion presupuestal a diciembre fue de $270.297 millones de pesos de los
cuales $219.841 millones corresponden a gastos de inversion y $50.456 millones a gastos de
funcionamiento.

2.1.1. Inversion

A continuacion, se muestra la ejecucién presupuestal a 31 de diciembre de 2025 para las metas

de conservacion de la malla vial dentro del PDD Bogota Camina Segura:

Tabla 1 Cumplimiento metas

Meta Conservacién Malla Vial Programado Ejecutado % Eje
6 - Conservacion de cicloinfraestructura Presupuesto: $6.456,51 $ 5.956,84 92,26%
Magnitud: 14,26 14,26 100,00%
1 - Conservacion de la malla vial local, |5 g\ esto; $117.269,58 | $113.466,01 96,76%
intermedia
Magnitud: 360,06 360,06 100,00%
2 - Conservacion de la malla vial arterial Presupuesto: $ 34.303,51 $27.178,89 79,23%
Magnitud: 13,95 13,95 100,00%
3 - Intervencién de la malla vial rural Presupuesto: $10.643,19 $10.078,21 94,69%
Magnitud: 13,78 13,78 100,00%
5 - Intervenir Puntos criticos de la malla vial rural | Presupuesto: $1.077,87 $1.025,37 95,13%
Magnitud: 7 7 100,00%
1 - Conservacidn de la infraestructura peatonal . o
(espacio pablico). Presupuesto: $ 12.300,00 $10.971,14 89,20%
Magnitud: 27.846,71 27.846,71 100,00%

Fuente: OAP, Cifras en millones de pesos a 31 de diciembre 2025.

2.1.2. Inversion Directa

La siguiente ilustracidbn muestra de manera comparativa la ejecucién por inversion directa y pasivos

exigibles.

Gréfica 1. Ejecucion Presupuestal 2025, Inversién directa y Pasivos exigibles

200.000
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150.000 = 138289 -
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Fuente: Bogdata, 31 de diciembre 2025, cifras en millones de pesos
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2.1.2.1. Detalle Inversion

2.1.2.1.1. Proyecto 8081 Conservaciéon delared vial y red de Ciclo infraestructura de Bogota
D.C.

A 31 de diciembre se cierra con una apropiacion de $170.414 millones incluido-pasivos. El proyecto
comprometié $158.368 millones que representa el 93% del presupuesto asignado. Los giros
respecto a la apropiacién disponible de inversion fueron del 51% por la suma de $86.348 millones
de pesos.

En la siguiente tabla se presenta la ejecucién presupuestal del proyecto 8081 por elemento PEP y
Fuente de financiacion:

Tabla 2. Ejecucion por elemento PEP y Fuente de financiacion 2025- 8081

APROPIACION
ITEM DISPONIBLE COMPROMISOS % COMPROMISOS GIROS %GIROS
Proyecto de inversién 8081 - “Conservacién de la red vial
y red de Ciclo infraestructura de Bogota D.C.”. 170.413.646.373 158.368.292.648 93% 86.347.893.380 51%
023011724022024013101115 Via urbana con
i periédico o rutinario 151.573.089.713 140.644.895.281 93% 75.463.618.209 50%

VIGENCIA 146.646.767.558 140.565.598.049 96% 75.384.320.977 51%
1-100-FO39 VA-Crédito 52.463.171.818 52.461.184.866 100% 35.378.308.009 67%
1-100-1010 VA-Sobretasa a la gasolina 34.948.790.107 34.927.067.375 99,9% 14.725.304.399 42%
1-100-1024 VA-Sobretasa al ACPM 29.268.071.138 29.265.050.346 100% 20.018.685.414 68%
1-200-1010 RB-Sobretasa a la gasolina 151.098.000 151.098.000 100% 151.098.000 100%
1-200-1022 RB-Sobretasa al ACPM 119.173.000 119.173.000 100% 119.173.000 100%
1-300-1008 REAF-Sobretasa a la gasolina 928.796.000 928.796.000 100% 928.796.000 100%
3-100-1001 VA-Administrados de destinacién especifi o 0 0% 0 0%
3-100-1017 VA-Convenios 26.026.555.575 19.972.116.542 77% 1.524.524.791 6%
3-200-1001 RB-Administrados de destinacién especifi 2.741.111.920 2.741.111.920 100% 2.538.431.364 93%

PASIVO 4.926.322.155 79.297.232 2% 79.297.232 2%
1-601-FO01 PAS-Otros distrito 77.756.155 77.756.155 100% 77.756.155 100%
1-601-1010 PAS-Sobretasa a la gasolina 3.149.762.000 0 0% 0 0%
1-601-1022 PAS-Sobretasa al ACPM 596.637.000 0 0% 0 0%
3-601-F002 PAS-Administrados de libre destinacién 3.717.000 (9] 0% 0| 0%
3-601-1001 PAS-Administrados de destinacion especif 1.054.282.000 0 0% 0 0%
3-602-1001 PAS-RB-Administrados de destinacién espe 44.168.000 1.541.077 3% 1.541.077 3%
023011724022024013102112 Via terciaria con

i periddico o rutinario 10.643.189.806 10.078.208.406 95% 5.677.995.010 53%

1-100-FO39 VA-Crédito 6.172.028.471 6.163.245.455 99,9% 2.998.972.953 49%
1-100-1010 VA-Sobretasa a la gasolina 1.877.869.967 1.877.866.074 100% 1.197.918.640 64%
1-100-1024 VA-Sobretasa al ACPM 1.767.662.272 1.767.503.151 100% 1.431.638.417 81%
1-300-1008 REAF-Sobretasa a la gasolina 49.465.000 49.465.000 100% 49.465.000 100%
3-100-1001 VA-Administrados de destinacidn especifi 0 0 0% 0 0%
3-100-1017 VA-Convenios 776.164.096 220.128.726 28% 0 0%
3-200-1001 RB-Administrados de destinacion especifi 0 0 0% 0 0%
023011724022024013103094 Ciclo infraestructura
urbana con imi 6.456.514.216 5.956.836.324 92% 4.450.860.053 69%
1-100-FO39 VA-Crédito 2.023.160.614 2.023.147.389 100% 1.518.977.653 75%
1-100-1010 VA-Sobretasa a la gasolina 1.608.487.494 1.608.487.494 100% 974.097.334 61%
1-100-1024 VA-Sobretasa al ACPM 1.265.957.326 1.265.819.361 100% 969.916.586 77%
1-300-1008 REAF-Sobretasa a la gasolina 42.894.000 42.894.000 100% 42.894.000 100%
3-100-1001 VA-Administrados de destinacidn especifi 0 0 0% 0 0%
3-100-1017 VA-Convenios 537.126.702 37.600.000 7% 0 0%
3-200-1001 RB-Administrados de destinacion especifi 978.888.080 978.888.080 100% 944.974.480 97%
023011724022024013102098 Sitio critico de la red
terciaria d 1.077.868.638 1.025.368.637 95% 755.420.108 70%
1-100-FO39 VA-Crédito 606.202.942 553.702.942 91% 449.670.016 74%
1-100-1010 VA-Sobretasa a la gasolina 251.487.432 251.487.432 100% 125.068.691 50%
1-100-1024 VA-Sobretasa al ACPM 214.362.264 214.362.263 100% 174.865.401 82%
1-300-1008 REAF-Sobretasa a la gasolina 5.816.000 5.816.000 100% 5.816.000 100%
3-100-1001 VA-Administrados de destinacidn especifi 0 0 0% 0 0%
3-200-1001 RB-Administrados de destinacion especifi 0 0 0% 0 0%
023011724022024013101125 Banco de maquinaria
dotado 662.984.000 662.984.000 100% 0 0%
1-100-FO39 VA-Crédito 194.339.000 194.339.000 100% 0 0%
3-200-F002 RB-Administrados de libre destinacion 468.645.000 468.645.000 100% 0 0%

Fuente: Bogdata, 31 de diciembre 2025, cifras en pesos
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2.1.2.1.2. Proyecto 8055 — Conservacion de la red de infraestructura peatonal en Bogota
D.C.

A 31 de diciembre se cierra con una apropiacion de $12.300 millones y se comprometieron $10.971
millones que representa el 89%.

Los giros respecto a la apropiacion disponible de inversion fueron del 46% por valor de $5.689
millones.
Tabla 3. Ejecucién por elemento PEP y Fuente de financiacion 2025 — 8055

ITEM APROPIACION COMPROMISOS % COMPROMISOS GIROS %GIROS
DISPONIBLE ;

|Proyecto de inversion 8055 — “Conservacion de la red de
|infraestructura peatonal en Bogota D.C.". 12.300.000.000 10.971.141.398 89% 5.688.522.331 46%
023011740022024014206020 - Espacio publico adecuad

e e — 12.300.000.000 10.971.141.398 89% 5.688.522.331 6%
1-100-F039 VA-Crédito 4.820.000.000 4.817.402.767 99,9% 3.702.306.284 77%
3-100-1017 VA-Convenios 1 5.000.000.000 3.673.738.631 73% 332.215.711 7%
3-200-1001 RB-Administrados de destinacién especifi 1 2.480.000.000 2.480.000.000 100% 1.654.000.336 67%

Fuente: Bogdata, 31 de diciembre 2025, cifras en pesos

2.1.2.1.3. Proyecto 8208 - Proyecto Fortalecimiento de la atencién y participaciéon ciudadana
con enfoques de género, diferencial y territorial en Bogota D.C.

A 31 de diciembre se cierra con una apropiacion de $311 millones; se comprometio el 93% vy giré
$226 millones que representa el 73%.

Tabla 4. Ejecucién por elemento PEP y Fuente de financiacién 2025 — 8208

ITEM APROPIACION COMPROMISOS % COMPROMISOS GIROS %GIROS
DISPONIBLE
Proyecto de inversién 8208: Proyecto Fortalecimiento de
la atencidn y participacion ciudadana con enfoques de
|§énero, diferencial y territorial en Bogotd D.C. 311.000.000 289.776.130| 93% 225.915.060| 73%
023011745022024030101001 Servicio de promocion a la
participacion ciudad. 311.000.000 289.776.130 93% 225.915.060| 73%
1-100-FO01 VA-Recursos distrito 311.000.000 289.776.130 93% 225.915.060 73%

Fuente: Bogdata, 31 de diciembre 2025, cifras en pesos

2.1.3. Reservas presupuestales

La entidad inici6 el 2025 con reservas presupuestales constituidas por $ 71.747 millones. A corte
31 de diciembre, se tramitaron anulaciones por $ 144 millones (0,2%) y se giraron $ 70.461 millones
(98%) respecto al valor neto de la reserva. La siguiente tabla muestra la relacion reserva-giros por
cada proyecto y funcionamiento:
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Tabla 5. Reservas por proyecto y funcionamiento

Reserva % ; % Sin
PROYECTO Constitu | Anulacion RESANE Giros Total Sl Ejecut
. Neta . Ejecutar
ida es Giros ar

7858 - Conservacion de la malla vial
distrital y cicloinfraestructura de 17.853 65 17.788 17.010 96% 778 4%
Bogota
7903 - Apoyo a la Adecuacion y o o
Conservacion del Espacio Publico 2 2 2 100% 0%
7859 - Fortalecimiento Institucional 52 33 20 20 100% 0%
7860 - Fortalecimiento de los
componentes de Tl para la 149 5 143 143 100% 0%
transformacion digital
8081 - “Conservacion de la red vial y
red de Ciclo infraestructura de 41.952 6 41.946 41.744 99,5% 202 0%
Bogota D.C.".
8055 — “Conservacioén de la red de
infraestructura peatonal en Bogota 266 266 266 100% 0%
D.C.".
8095 “Fortalecimiento de la
gestién institucional de la UAERMV 8.126 19 8.108 8.055 99% 52 1%
de Bogota D.C.".
8089 - “Fortalecimiento de los
Componentes tecnolégicos para
garantizar la demanda en la 1.151 1.151 1.122 97% 29 3%
operacion de la UAERMV de Bogota
D.C.".
8208: Proyecto Fortalecimiento de la
atencién y participacién ciudadana o o
con enfoques de género, diferencial 139 139 138,5 99,7% 4 0%
y territorial en Bogota D.C.
Funcionamiento 2.056 16,2 2.040 1.961 96% 79 4%

71.747 144 71.603 70.461 98% 1.142 2%

Fuente: Bogdata, Cifras en millones de pesos a 31 de diciembre 2025.

SEGUIMIENTO A EJECUCION FISICA DE PROYECTOS DE INVERSION DE LA

UAERMV

de Bogota D.C.”

Tabla 6. Avance metas PDD Proyecto de inversion 8081 (cuatrienio)

2.2.1. Proyecto de inversion 8081-Conservaciéon de la red vial y red de cicloinfraestructura

Metas PDD Programacion Ejecucion Avance
C_ons_ervar 142 Kilometro(s)-lineales de la red de 14,26 14.26 100
cicloinfraestructura
Conservar 2915 Kilémetro(s)-carril de la red vial 387,79 387,79 100
Intervenir 20 Punto(s) criticos de la malla vial rural 7,00 7,00 100

Fuente: Reporte SEGPLAN, corte 31/12/2025.
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2.2.1.1. Meta PDD: “Conservar 142 Kilémetro(s) lineales de la red de cicloinfraestructura”
Se ejecutaron 14,26 Km lineal de la Cicloinfraestructura. Las intervenciones se adelantaron en la
Localidad Barrios unidos, Bosa, Engativa, Chapinero, Tunjuelito, Suba, Kennedy, desarrollando
actividades de Parcheo y Bacheo, Sello de Fisuras, Limpieza de Sumideros y mantenimiento
rutinario.
2.2.1.2. Meta PDD: “Conservar 2915 Kildmetro(s)-carril de la red vial”

Se intervinieron 360,06 km-carril de malla vial local e intermedia, 13,95 km- carril de obra de malla
vial arterial y 13,78 km- carril de malla vial rural para un total de 387,79 km carril intervenidos, estas
intervenciones corresponden a Parcheo/bacheo, cambio de carpeta, cambio de losa, adecuacion,
habilitacién de calzada, rehabilitacién en flexible, Cambio de losa, rehabilitacion en rigido, sello de
fisuras, y fresado estabilizado.

Se han intervenido las localidades de Teusaquillo, Los Martires, Antonio Narifio, Usagquén, Barrios
Unidos, Rafael Uribe Uribe, Puente Aranda, La Candelaria, Sumapaz, Engativa, Usme, Fontibon,
Santa Fé, Ciudad Bolivar, Bosa, Tunjuelito, Suba, Chapinero y Kennedy.

Con lo anterior, la UAERMV ha logrado beneficiar alrededor de 4.183.484 personas, de la poblacion
de Bogotd, reduciendo sus tiempos de desplazamiento y mejorando, las condiciones de movilidad
y seguridad.

2.2.1.3. Meta PDD: “Intervenir 20 Punto(s) criticos de la malla vial rural”

Para el programa de Bioingenieria durante la vigencia 2025, se llevaron a cabo actividades en la

Localidad de Usme en los barrios de Las Margaritas y El Hato y en la Localidad de Sumapaz en
los barrios de Tunal Bajo y Las Animas.

Tabla 7. Avance metas proyecto 8081 desagregadas por tipo de infraestructura

o - L Compromisos
Objetivo Estratégico / Programa / Proyecto / Actividad Programado / Contratado %
4 - Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica $170.413,65 $ 158.368,29 | 92,93%
26 - Movilidad Sostenible $170.413,65 $158.368,29 | 92,93%
8081-Conservacion de lared vial y red de cicloinfraestructura de Bogota D.C. $170.413,65 $ 158.368,29 | 92,93%
— -
1 - Conservar 1357,34 Kilometro(s) de la malla vial local, ?;:::Ze '\R/I:g:rl::)i 360,06 360,06 | 100,00%
intermedia del distrito capital
i i istri pi anualizacion | $: $117.269,58 | $113.466,01| 96,76%
I . 0,
2 - Conservar 24,87 Kilometro(s) de lamalla vial arterial del _?.uma; '\Rﬂagthd' 13,95 13,95 | 100,00%
distrito capital y realizar apoyos interinstitucionales lpode ecursos $34.303,51 $27.178,89 | 79,23%
anualizaciéon | $:
Suma Magnitud: 13,78 13,78 | 100,00%
3 - Intervenir 41,15 Kilémetro(s) de la malla vial rural Tipo qe 3 R.ecursos $10.643.19 $10.078.21 | 94.69%
anualizaciéon | $:
5 - Intervenir 22 Punto(s) criticos de la malla vial rural Suma Magnitud: 7,00 7,00 | 100,00%
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Tipode | Recursos | 4 577 g7 $1.02537 | 9513%
anualizaciéon | $:
itud: 0
6 - Conservar 47,6 Kilometro(s) de cicloinfraestructura del S.uma Magnitud: 14,26 14,26 | 100,00%
distrito capital Tipode = |Recursos | ¢q 45651  $5.956,84| 92,26%
anualizaciéon | $: ’ ’ '
Suma Magnitud: 2,00
7 - Adquirir 45 Unidad(es) de maquinaria'y equipo. Tipo de Recursos $ 66298 $662.98 | 100 00%
anualizaciéon | $: ' ' et

Fuente: Reporte SEGPLAN, corte 31/12/2025. Presupuesto en millones de pesos.

2.2.1.4. Meta Proyecto cuatrienio: “Conservar 1357,34 Kildmetro(s) de la malla vial local,
intermedia del distrito capital”

Se intervinieron 360,06 km-carril de malla vial local e intermedia, asi mismo las intervenciones
realizadas corresponden a: Parcheo/bacheo, cambio de carpeta, cambio de losa, adecuacion,
habilitacién de calzada, rehabilitacién en flexible, Cambio de losa, rehabilitacion en rigido, sello de
fisuras, y fresado estabilizado.

Se han intervenido las siguientes localidades del Distrito: Teusaquillo, Los Martires, Antonio Narifio,
Usaquén, Barrios Unidos, Rafael Uribe Uribe, Puente Aranda, La Candelaria, Sumapaz, Engativa,
Usme, Fontibdén, Santa Fé, Ciudad Bolivar, Bosa, Tunjuelito, Suba, Chapinero, Kennedy.

2.2.1.5. Meta Proyecto cuatrienio: “Conservar 24,87 Kilometro(s) de la malla vial arterial
del distrito capital y realizar apoyos interinstitucionales”

Se ejecutaron 13,95 Km/Carril de obra en la Malla Vial Arterial (MVA), se realizaron actividades de
Habilitacién de Calzada, Parcheo, adecuacion, Cambio de Losa/Sello de Grietas, Parcheo/sello de
fisuras, Fresado Estabilizado como Accién de Movilidad, en las siguientes localidades del Distrito
Capital, Usaquén, Bosa, Antonio Narifio, Teusaquillo, Kennedy, Rafael Uribe Uribe, Puente Aranda,
Barrios Unidos, Engativa, San Cristébal, Suba, Santa Fe, Ciudad Bolivar, Tunjuelito, y Chapinero.

2.2.1.6. Meta Proyecto cuatrienio: “Intervenir 41,15 Kilometro(s) de la malla vial rural”

Se ejecutaron 13,78 Km-Carril de obra en la Malla Vial Rural (MVR), en la localidad de Ciudad
Bolivar, Santa Fe, Suba, Y Usaquén, desarrollando la actividad de Fresado Estabilizado como
Accién de Movilidad, Parcheo

2.2.1.7. Meta Proyecto cuatrienio: “Intervenir 22 Punto(s) criticos de la malla vial rural”.

Para el programa de Bioingenieria se ejecutaron 7 puntos criticos. Las actividades se realizaron en
las Localidades Usme, barrio el hato y Las Margaritas y Sumapaz barrio tunal bajo y Las Animas.
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2.2.1.8. Meta Proyecto cuatrienio: “Conservar 47.60 Kildmetro(s) de cicloinfraestructura
del distrito capital”.

Se ejecutaron 14,26 Km lineales en la Ciclo infraestructura de la ciudad, realizando actividades de

Parcheo-Bacheo, Mantenimiento Rutinario, Sello de Fisuras y Limpieza de Sumideros, en las

localidades de Engativ4, Chapinero, Bosa, Kennedy, Barrios Unidos, Engativa, Suba, y Tunjuelito.

2.2.1.9. Meta Proyecto cuatrienio: “Adquirir 45 Unidad(es) de maquinaria y equipo”.

Se adelanté el proceso de adquisicion de dos (2) mini cargadores, los cuales seran entregados

durante el segundo trimestre del afio 2026.

2.2.1.10. Proyecto de inversion 8055-Conservacion de la red de infraestructura peatonal

en Bogota D.C.”

Tabla 8 Avance metas PDD Proyecto de inversion 8055 (Cuatrienio)

Metas PDD Programacion Ejecucion Avance
Conservar 1120000 Metro(s) cuadrado(s) de la red de
infraestructura peatonal para mejorar la movilidad urbana y 27.846,71 27.846,71 100
promover el transporte sostenible

Fuente: Reporte SEGPLAN, corte 31/12/2025.

Tabla 9. Avance metas proyecto 8055 desagregadas por tipo de infraestructura
Compromisos

Objetivo Estratégico / Programa/ Proyecto / Actividad Programado / Contratado %

1 - Bogota avanza en su seguridad $ 12.300,00 $10.971,14 | 89,20%
5 - Espacio publico seguro e inclusivo $ 12.300,00 $10.971,14 | 89,20%
8055-Conservacion de lared de infraestructura peatonal en Bogota D.C. $ 12.300,00 $10.971,14 | 89,20%

i . 0,
1 - Conservar 81200 Metro(s) cuadrado(s) de lared de Suma Magnitud: 2784671 27.846,71 | 100,00%

infraestructura peatonal. Tipo de Recursos o
anualizacion | $: $ 12.300,00 $10.971,14 | 89,20%

Fuente: Reporte SEGPLAN, corte 31/12/2025. Presupuesto en millones de pesos.

La UMV logré la intervencion, entre obras de mantenimiento periédico, rutinario, adecuacion y
reconstruccion, de 27.846,71 m2 de espacio publico de la ciudad; las localidades en donde se
efectuaron las intervenciones corresponden a Teusaquillo, Suba, Engativa, Kennedy, Bosa, Ciudad
Bolivar, Puente Aranda, Santa Fe, Tunjuelito, Chapinero y Usaquén.
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3 Disponibilidad de las Plantas Industriales

Para el despacho de las mezclas asfalticas en caliente y en frio, el concreto hidraulico y los
materiales asociados a las intervenciones, la Gerencia de Produccion cuenta con un conjunto de
plantas industriales que soportan la operacion productiva de la UAERMV.

La operacion de las plantas industriales constituye un factor determinante para el cumplimiento de
la programacion de produccién y despacho. En este sentido, durante la vigencia 2025 se
implementé un esquema de mantenimiento preventivo basado en revisiones periodicas de los
sistemas y componentes, utilizando como referencia el volumen de produccién expresado en
metros cubicos (m3). Este enfoque permitié anticipar fallas operativas, reducir la ocurrencia de
mantenimientos correctivos no programados y minimizar riesgos asociados a la indisponibilidad de
equipos.

A continuacion, se presenta el detalle de las plantas industriales con las que cuenta la UAERMV,
asi como su comportamiento mensual y el promedio anual de disponibilidad durante la vigencia
2025.

Imagen 2 Plantas industriales de la UAERMV

Planta de Planta de Planta de Planta Planta Planta Bascula
mez‘cla mezcla mezcla trituradora  trituradora mezcla camionera
asfalticaen asfaltica en asfaltica en fija mévil hidraulica
caliente caliente frio

Fuente: Gerencia de Produccién

Durante la vigencia 2025, las plantas industriales registraron una disponibilidad promedio anual del
949%, nivel que permitié atender de manera continua la produccion y el despacho de mezclas sin
afectaciones relevantes a la programacion.

Las plantas criticas para la operacion bascula camionera electronica, planta de asfalto en frio y
planta dosificadora de concreto mantuvieron una disponibilidad del 100 % durante todo el afio,
asegurando la estabilidad de los procesos de control, dosificacion y despacho. Las plantas de
asfalto en caliente presentaron disponibilidades promedio entre 84% y 92%, con variaciones
mensuales que fueron gestionadas mediante ajustes operativos y programacion de mantenimiento,
sin comprometer los volimenes requeridos.
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4 Gerencia De Infraestructura Urbana

Imagen 3 Registro fotogréfico puntos intervenidos

it )
nglenig ‘L‘m

ocalidad: Suba, Barrio: Casa Blanca Suba Urbano, PK 177439 CIV 11014025
AC 222 entre KR 54 y KR 55

R

Localidad: Usme, Barrio: La Comuna, PK 301580 CIV 5005276
KR8CEentre CL89FSyCL90S
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5. Gerencia de Infraestructura Rural

Imagen 4 Registro fotogréfico puntos intervenidos

26/11/202512:46:01 p. m.
Avenida la Conejera
Suba

Bogota
Cundinamarca
CIV 11013911
PK 91027582

Registro fotografico CIV 110013911
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Registro fotogréfico CIV 1000690
Fuente: Gerencia para la Infraestructura Urbana

6. Gestion Institucional

6.1 Informes de Gestién

6.1.1 Gestion del Talento Humano

‘ Redes sociales

El Proceso de Gestion de Talento Humano - GTHU buscé gerenciar el talento humano mediante
estrategias que garantizaron la satisfaccion laboral y el mejoramiento de los servidores publicos.
Su gestion se alined con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Plan Distrital
de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”.

6.1.1.1 Planeacion y Ejecucion (PETH)

Para la vigencia 2025 se formularon ciento treinta y un (131) actividades distribuidas en los
siguientes planes estratégicos: Plan Anual de Estimulos e Incentivos — PAEI, Plan Institucional
de Formacion y Capacitacion — PIFC, Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo — PASST,
Plan de Accién y Gestion estratégica de Talento Humano.

Cumplimiento global: A diciembre de 2025, se alcanzé un nivel de ejecucion del 93%. A
comparacion del cumplimiento, durante la vigencia 2024, el cual fue de 87%, se tiene un % de
incremento en la gestién de un 6%, lo cual indica que se debe seguir fortaleciendo la planeacién
estratégica de las actividades a corto y mediano plazo que permitan su materializacion
progresivamente, asi como el seguimiento en la ejecucion de las mismas, con el fin de llegar a
un nivel de cumplimiento del 100%.
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6.1.1.2 Resultados operativos destacados

* Nomina: Se cumplié con la liquidacién y pago oportuno de la planta de personal, aplicando el
incremento salarial segun el Acuerdo 001-2025.

* Teletrabajo: El 38.53% de los empleados (42 de 109) operan bajo la modalidad de teletrabajo
suplementario.

* Integridad y Etica: Se desarrollaron trece (13) actividades durante la transicién del Programa
de Transparencia y Etica Publica (PTEP), logrando un 100% de avance. Adicionalmente se
capacito al personal en la actualizacion de la declaracion de bienes y rentas en el con el fin de
crear conciencia en los colaboradores frente a esta actividad de vital importancia dentro de las
actividades que contribuyen a la mitigacion del riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

* Transparencia: Se realizé la publicacion de nombramientos gerenciales en el portal de
transparencia, cumpliendo las directrices de la Alcaldia Mayor.

6.1.1.3 Beneficios alcanzados

Seguridad Laboral: Se garantiz6 un ambiente laboral seguro mediante la prevencién de
accidentes y el control de riesgos.

Bienestar y Desarrollo: Los programas de estimulos y capacitacién beneficiaron a los
servidores y sus familias, promoviendo la apropiacion de conocimientos y la creacion de valor
publico.
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6.1.2 Gestion Financiera

La apropiacion presupuestal asignada a la UAERMV a 31 de diciembre de 2025 es de $
270.296.927.543, de los cuales $ 219.840.942.023 pertenecen a inversion y $ 50.455.985.520
a gastos de funcionamiento.

Grafica 2 Apropiacion presupuestal a diciembre 31 de 2025

Apropiacion Presupuestal 2025

400.000.000.000
270.296.927.543 219.840.942.023
200.000.000.000 - S AEE RS ETD
0
Presupuesto Inversion Funcionamiento
H Presupuesto Inversién Funcionamiento

Fuente: Gestion Financiera — Presupuesto

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, la entidad alcanz6 una ejecucion presupuestal del 91,26%,
con compromisos por un total de $246.665.469.353. Esta cifra se desglosa en $199.209 millones
destinados a inversion y $47.456 millones a gastos de funcionamiento, dejando un remanente
del 8,74%. Durante la vigencia, el presupuesto experimento ajustes significativos que resultaron
en una apropiacion final disponible de $270.296.927.543, tras registrar adiciones netas por mas
de $28.000 millones aprobadas por la SDH y el Consejo Directivo, asegurando asi los recursos
necesarios para el cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones.
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BOGOTA DISTRITO CAPITAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 31 de Diciembre del 2025

(Cifras en Pesos)

31-dic.-2025 31-dic.-2024 31-dic.-2025 31-dic.-2024
1 ACTIVO 2 PASIVO
ACTIVO CORRIENTE 110.937.024.820 94.517.599.258 PASIVO CORRIENTE 239.597.741.128 239.595.084.030
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
11 EFECTIVO 1.250 924.478.702 24 CUENTAS POR PAGAR 21.968.262.051 17.104.468.378
1105 CAJAS MENORES 0 0 2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 11.043.013.056 6.874.088.597
1110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 1.250 924.478.702 2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 8.553.375.361 8.548 842 157
1132 EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 0 0 2424 DESCUENTOS DE NOMINA 11.267.800 0
1133 EQUIVALENTES AL EFECTIVO 0 0 2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 2.213.263.027 1.634.661.263
2460 CREDITOS JUDICIALES 50.447.104 ]
13 CUENTAS POR COBRAR 25.410.014.782 38.338.204.477 2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 96.895.703 46.876.361
1337 25.410.014.782 38.338.204.477
15 INVENTARIOS 16.504.584.775 15.876.754.770
1505 BIENES PRODUCIDOS - -
1510 MERCAMCIAS EN EXISTENCIA 1.130.722 502 413.529.752
1512 MATERIAS PRIMAS 6.650.851.163 6.148.182.731
1514 MATERIALES Y SUMINISTROS 8723.011.110 0.315.042.287
19 OTROS ACTIVOS 69.022.424.013 39.378.161.309 25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2.746.852.577 2.692.635.780
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR
1905 ANTICIPADO 3.332.193.002 1.664.516.233
1906 AVAMNCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 4.057.040.541 4.418.443.194 2511 BEMNEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 2 746 852 577 2 692 635 780
RECURSOS ENTREGADOS EN
1908 ADMINISTRACION 61.633.190.470 33.285.201.882
1999 VALORIZACIONES 0 0 29 OTROS PASIVOS 214.882.626.500 219.797.979.872
ACTIVO NO CORRIENTE 216.870.753.340 187.146.940.046 2902 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 189.719.281.021 181.457.812.195
2990 OTROS PASIVOS DIFERIDOS 25.163.345.479 38.340.167 677
INVERSIONES E INSTRUMENTOS
12 DERIVADOS 485.642.514 485.642.514 PASIVO NO CORRIENTE 3.704.462.456 4.051.654.243
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE
1224 LIQUIDEZ AL COSTO 485.642.514 485.642.514 25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2.810.089.010 3.006.697.595
2512 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 2.810.089.010 3.096.697.595

‘ Redes sociales
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BOGOTA DISTRITO CAPITAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION ¥ MANTENIMIENTO VIAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

{Cifras en Pesos)

A 31 de Diciembre del 2025

31-dic.-2025 31-dic.-2024 31-dic.-2025 31-dic.-2024
13 CUENTAS POR COBRAR 310.835.073 153.580.947
27 PROVISIONES 870.481.908 940.065.110
CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO
1311 TRIBUTARIOS 0 o
1337 TRANSFERENCIAS POR COBRAR 0 0
1334 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 412.932.741 276.279.444 2701 LITIGIOS ¥ DEMANDAS 879.481.908 940.065.110
1385 CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 0 0
DETERIORO AGUMULADO DE CUENTAS POR
1386 COBRAR (CR) -102.097.668 -122.698.497 29 OTROS PASIVOS 14.891.538 14.891.538
2902 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 0 0
2910 INGRESO0S RECIBIDOS POR ANTICIPADO 14.891.538 14.891.538
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 65.887.673.046 39.563.776.349
1605 TERRENOS 5175.016.781 1.115.198.225 TOTAL PASIVO 243.302.203.584 243646.738.273
1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA 2.544.833.505 640.771.001
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO
1637 EXPLOTADOS 7.271.964 852 6.828 807150
1640 EDIFICACIONES 753.706.935 753.706.935 3 PATRIMONIO
1650 REDES, LINEAS Y CABLES 3.589.484.512 0
1655 MAQUINARIA Y EQUIPO 46.091.617.470 40.654.552.544 il PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 84.505.574.576 38.017.801.011
1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 2 158 651.526 1794.319.010 3105 CAPITAL FISCAL 14362 894 332 14.362 894332
1665 MUEEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICIMNA 447 987 660 509.935 462 3109 RESULTADOCS DE EJERCICIOS ANTERIORES F31.372.711.541 17.741.324 402
EQUIPOS DE COMUNICAGION Y
1670 COMPUTACION 2.985.357.808 1.865.614.816 310 RESULTADO DEL EJERCICIO 38.769.968.903 5.913.582.297
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y
1675 ELEVACION 39.248.016.762 27.903.854.304
DEPRECIACION ACUMULADA DE
1685 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) -43.462.590.970 41.615.935.303
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES,
1695 PLANTA Y EQUIPO (CR) -917.373.795 917.373.795
BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO
17 EHISTORICOS Y CULTURALES 145.051.912.378 145.051.912.378 TOTAL PATRIMONIO B84.505.574.576 38.017.801.031
1705  BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION 145.051.912.378 145.051.912.378
19 OTROS ACTIVOS 5.134.690.329 1.892.027.858
PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS A LOS
1902 EMPLEADOS A LARGO PLAZO 2.498.476.631 1.164.517.421
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR
1905 ANTICIPADO 0 589.092.945
1970 ACTIVOS INTANGIBLES 3.687.912.981 719.155.407
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS
1975 INTANGIBLES (CR) -1.051.699.283 580.737.915
TOTAL ACTIVO 327.807.778.160 281.664.539.304 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 327.807.778.160 281.664.539.304
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BOGOTA DISTRITO CAPITAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 de Diciembre del 2025
{Cifras en Pesos)

31-dic.-2025 31-dic.-2024

31-dic.-2025 31-dic.-2024
8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS ] 0 9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS ] o
81 DERECHOS CONTINGENTES 2.911.145.686 2911145686 91 PASIVOS CONTINGENTES 4674344754 0
83 DEUDORAS DE CONTROL 1.082.867.270 1.115.257.100 93 ACREEDORASDE CONTROL 21.671.346 0
80 DEUDORAS POR CONTRA (CR) -3.994.012.956 -4.026.402.786 99 ACREEDORAS POR CONTRA (DB) -4.696.016.100 0

RUEDA PENA  Fimade ditaimente

por RUEDA PERIA SA POR
MONICA MONICA ELOISA por ACU RAS
ELOISA Fecha: 20260220 ANGELICA MARIA ANGELICA MARIA

MONICA ELOISA RUEDA PENA

Representante Legal

ANGELICA MARIA ACUNA PORRAS

Secretaria General
ALVAREZ Firmado Firmado digitalmente
BENITEZ digitalmente por DORA ELSA 58&: Els:v.g II’AF;HR:nRNEa:ﬁ

ALVAREZ BENITEZ

CLAUDIA JINETH ¢ auDIA JINETH

CLAUDIA JINETH ALVAREZ BENITEZ
Gerente Administrativa y Financiera

PA RRA RIVE RA Fﬂe;:l; 2026.02.18 07:46:36

DORA ELSA PARRA RIVERA
Contador T.P. 136761-T
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6.1.3 Oficina de Servicio a la Ciudadania y Sostenibilidad

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Servicio a la Ciudadania y Sostenibilidad - OSCS,
presentd os avances y logros mas representativos generados en el desarrollo de las actividades
a cargo del proceso Servicio a la ciudadania y relacionamiento con partes interesadas, asi:

6.1.3.1 Servicio a la Ciudadania
6.1.3.1.1 Gestién de Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y Denuncias
(PQRSFD) durante la vigencia 2025

Durante la vigencia 2025 se recibieron y gestionaron nueve mil ciento setenta y un (9171)
PQRSFD, distribuidas trimestralmente como se detalla a continuacion:

Gréafica 3 PQRSFD recibidos durante la vigencia 2025
1. TOTAL DE PQRSFD RECIBIDOS DURANTE LA VIGENCIA 2025

CANTIDAD DE PQRSFD POR TRIMESTRE 2025

2782

2514
2038
| l
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6.1.3.1.2 Tipificacion de las Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y
Denuncias (PQRSFD) gestionadas durante la vigencia 2025

Gréfica 4 Tipificacion de PQRSFD gestionados durante la vigencia 2025

PQRSFD por Tipologia Vigencia 2025 TIPO DE PETICION TOTAL %
DERECHO DE PETICION DE INTERES GENERAL 5445 59%
mDERECHO DE PETICION DE INTERES
GENERAL
€53 = PEICON ENREAUTOR T PETICION ENTRE AUTORIDADES 1888 21%
'Sc%fc'"ég' ERCESSECIEAERRE SOLICITUD Y PROPOSICIONES DEL CONCEJO 654 7%
ODERECHO DE PETICION DE INTERES
PARTICULAR
ol DERECHO DE PETICION DE INTERES PARTICULAR | 498 5%
SOLICTUD DE ORGANBMOS DE
.CONTROL SOLICITUD DE INFORMACION 270 3%
WRECLAMOS
SOLICITUD DE ORGANISMOS DE CONTROL 206 2%
W SOLICITUD DE INFORMES PORLOS
CONGRESISTAS
mSOLICTUD COPIA RECLAOS g 2%
BDENUNCIA FOR ACICS DE SOLCITUD  DE  INFORMES POR  LOS 23 0%
CORRUPCION CONGCRESISTAS
B SOLICITUD DE COPIA 13 0%
mFELICTACIONES
DENUNCIA POR ACTOS DE CORRUPCION 8 0%
BCONSULTA
QUEJA 7 0%
FELICITACIONES 4 0%
CONSULTA 1 0%
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6.1.3.1.3 Temas solicitados mediante las Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias,
felicitaciones y Denuncias (PQRSFD) gestionadas durante la vigencia 2025

Gréfica 5 Temas solicitados mediante PQRSFD gestionados durante la vigencia 2025

Temas Vigencia 2025

INCONFORMIDAD POR TRABAJOS EN HORARIO
NOCTURNO

17 SOLICITUD DE REHABILITACION Y/O MANTENIMIENTO DE 4%
INFORMACION CONTRACTUAL DE OBRAS 26 Vl AS 6??9
AFECTACIONES A PROPIEDAD PRIVADA DURANTE
INTERVENCIONES 30
soucm pererABLTACON YO I oy GESTION DEL TALENTO HUMANO 436 5%
PRIORIZACION DE Vias | 40
AFECTACON AMALAVIALPOR EECUCIONDE INFORMACION TECNICA DE OBRAS 434 5%
INCONFORMIDAD POR OBRA SOLICITUD DE REHABILITACION Y/O MANTENIMIENTO DE o 5%
INFORMACION SOBRE INICIO DE OFRAS ANDENES Y ESPACIO PUBLICO
g cnpce sAACON GESTION ADMINISTRATIVA 360 4%
GESTION ADMINISTRATIVA - -
B oo | SOLICITUD DE SENALIZACION 305 3%
ittt INFORMACION SOBRE INICIO DE OBRAS 122 1%
' GESTION DEL TALENTO HUMANO
L INCONFORMIDAD POR OBRA 109 1%
AFECTACION A MALLA VIAL POR EJECUCION DE OBRA 40 1%
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6.1.3.1.4 Canales de recepcion de las Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias,
felicitaciones y Denuncias (PQRSFD) gestionadas durante la vigencia 2025

Gréfica 6 Canales de recepcion de PQRSFD gestionados durante la vigencia 2025

Canales de Atencion Vigencia 2025

7090

VIRTUAL / EMAIL 7050 77%
VIRTUAL / BOGOTA TE ESCUCHA 197 12%
VIRTUAL / REDES SOCIALES 380 4%
e VENTANLA 159 .
VIRTUAL / GHAT WEB 140 2%
PRESENCIAL / EVENTOS 95 1%
PRESENCIAL / OFICINA 93 1%
TELEFONICO 92 Lz
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6.1.3.1.5 Peticiones, gquejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y Denuncias
(PQRSFD) gestionadas durante la vigencia 2025, discriminadas por localidad
Gréfica 7 PQRSFD gestionadas discriminadas por localidad durante la vigencia 2025
PQRSFD por Localidades Vigencia 2025

1026

932

855
820 790

581

398

6.1.3.2 Buenas practicas en materia de Servicio a la ciudadania desarrolladas durante
la vigencia 2025

* Chat Virtual: Se brind6 informacién y orientacion en tiempo real a cuatrocientas ochenta y
tres (483) inquietudes presentadas por la ciudadania, con un tiempo promedio de primera
respuesta de un (1) minuto, dieciséis (16) segundos, una duracion promedio de atencion por
chat de ocho (8) minutos, veintidés (22) segundos y 56 calificaciones positivas. Es importante
mencionar que durante la vigencia se recibieron a través de este canal ciento cuarenta (140)
peticiones.

* Implementacion Chatbot: En el marco de la estrategia institucional orientada a fortalecer la
calidad del servicio a la ciudadania y promover procesos de transformacion digital, se disefio,
desarroll6 e implement6 un Chatbot institucional disponible las veinticuatro (24) horas del dia,
los siete (7) dias de la semana.

* Botdn agendamiento de cita presencial: Este botdn se encuentra habilitado en la pagina
web de la entidad. Durante este periodo ocho (8) ciudadanos(as) agendaron su cita para recibir
atencion a través del canal presencial en el punto Atencién a la Ciudadania.

Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial
Sede principal - Atencién al Ciudadano
Direccién: Calle 26 No. 69-76, Edificio Elemento, Torre AIRE - piso 3 - Bogota D.C. Colombia
Teléfono Conmutador: (+57) 601-3779555 Ext 1001 - 1002
Correo Institucional: atencionalciudadano@umv.gov.co

(X J) (f )



UNIDAD DE

MANTENIMIENTO VIAL BOGOTI\

6.1.3.2 Responsabilidad Social

* Mesa Técnica de Responsabilidad Social, sesion6 de manera trimestral (4 sesiones),
principales temas: Modelo de relacionamiento con grupos de valor, Caracterizacién de Grupos
de Valor, perspectiva de género, Derechos Humanos, Voluntariado Institucional, Modelo de
Sostenibilidad, Politica Ambiental - Conservacion por el Planeta.

* Elaboracién de la Estrategia de Transversalizacion del Enfoque de Género 2025-2027,
instrumento principal sobre el que la entidad avanzé en los temas propios de Derechos
Humanos de las Mujeres, equidad de género, cultura libre de sexismo, derecho de las mujeres
a una vida libre de violencias, acoso laboral y acoso sexual laboral. Se capacitaron setecientas
cincuenta y siete (757) personas.

* Creacion de la Mesa para la Transversalizacién del enfoque de género, sesioné
trimestralmente. Principales temas: Micrositio web de género, Protocolo de Prevencion,
atencion, sancién de violencias contra las mujeres en el espacio publico, Politica Publica Mujer
y Equidad de Género, Mesa SOFIA, Sello de Igualdad de Género.

* Actualizacién del Modelo de Sostenibilidad UMV Sostenible, bajo metodologia
participativa en la que se priorizaron los temas materiales de la entidad con relacion a cuatro
(4) ejes fundamentales, Sostenibilidad Vial, Conservacion por el planeta, conservacién con
valor social, conservacion ética y transparente.

Imagen 5 Modelo de Sostenibilidad UMV Sostenible

HEte =~

ScS8D

onservacion Conservacién por Conservacion con

SOStE\:_‘}_liglilidad ética 5 transparente el planeta valor social

2
Elaboracién Proceso SRPI

* Liderazgo para la actualizacién de la Politica Ambiental, Conservacion por el Planeta que
incorpora la gestién ambiental en obra, gestion ambiental en sedes y gestion forestal.
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* Seguimiento a clausula de Derechos Humanos, a cierre de vigencia de los noventa y dos
(92) contratos suscritos por compras y servicios, cuarenta y cinco (45) incorporaron la clausula
de Derechos Humanos.

6.1.3.3 Participacion Ciudadana

Durante la vigencia, se inici6 la implementacion de la “Estrategia para promover y fortalecer la
participaciéon ciudadana en la UMV”, a través del Plan de Participacion Ciudadana 2025. En el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de diciembre de 2025, y en coherencia con el
compromiso del sector movilidad frente a los dialogos ciudadanos de rendiciones de cuentas,
se desarrollaron treinta y nueve (39) espacios de participacion, con una asistencia aproximada
de dos mil doscientos diecisiete (2.217) ciudadanos, incluyendo jovenes, nifios y nifias,
mujeres y personas adultas mayores. De estos espacios, trece (13) correspondieron a ciclos
de empoderamiento ciudadano, orientados a grupos de valor priorizados como comunidad y
academia (colegios)con enfoque de Género, diferencial y territorial.

Adicionalmente, se realiz6 la socializacién de la estrategia con el equipo directivo de la entidad
y se llevaron a cabo dos (2) jornadas de sensibilizacion dirigidas a las y los colaboradores de
la UMV, con altos niveles de satisfaccion, evidenciados en los informes ejecutivos de cada
sesion.

Finalmente, en el marco de la implementacién del modelo de relacionamiento, se desarrollaron
cuatro (4) mesas de trabajo, en las que se abordaron aspectos conceptuales, se analizaron
datos cualitativos sobre su implementacion y, en la Ultima sesion, se definieron acciones y un
posible plan de trabajo para la siguiente vigencia.

6.2 Herramientas de Planeacion Estratégica

6.2.1 Plan de Acciodn

‘ Redes sociales

Este plan se formula por vigencia y se materializa a través de la ejecucion de los planes de
accion. Las diferentes dependencias de la entidad reportan trimestralmente los avances
cuantitativos y cualitativos de los Planes de Accion a la Oficina Asesora de Planeacion,
encargada de realizar el analisis y la consolidacién de la informacion.

La Oficina Asesora de Planeacion realizé varias jornadas de socializacion a los procesos de los
temas relacionados con el reporte de la gestion de cierre de la vigencia al plan de accion
institucional; asi como, la formulacién del plan de accién institucional 2026, los plazos para el
reporte, la revision y validacion por parte de los profesionales de la Oficina Asesora de
Planeacion y la importancia de esta etapa, en la definicién de las acciones, los productos, los
indicadores y la programacioén periédica.
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Tabla 10. Ejecucién del Plan de Accidn

m [\
I TRIMESTRE | TRIMESTRE 1l TRIMESTRE 1l TRIMESTRE 1ll TRIMESTRE IV TRIMESTRE
PROCESO TRIMESTRE TRIMESTRE | ACUMULADO
PROGRAMADO EJECUTADO PROGRAMADO EJECUTADO PROGRAMADO EJECUTADO PROGRAMADO EJECUTADO
1. Direccionamiento Estratégico 20% 20% 21% 21% 20% 19% 40% 24% 84%
2. Comunicaciones Estratégicas 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100%
z’O:e;;"ri;"sTr::ei‘;:zgin'a ¥ Relacionamiento 8% 8% 26% 26% 31% 31% 31% 31% 95%
4. Estrategia de Gobierno de Tl 23% 23% 27% 27% 25% 25% 25% 25% 100%
ant;izzltfrlzizfrz de la Conservacién de la 25% 19% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 94%
6. Gestion de Laboratorio 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100%
7. Produccion De Mezcla 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 13% 88%
8. Logistica y Manejo de Maquinaria y Equipo 13% 13% 13% 13% 13% 13% 62% 0% 38%
9. Intervencién de la Infraestructura 25% 13% 25% 24% 20% 20% 30% 30% 88%
10. Desarrollo Misional y Comercializacion 10% 10% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 100%
11. Gestion Juridica 25% 16% 25% 25% 25% 17% 42% 0% 58%
12. Gestidn Financiera 30% 30% 30% 30% 20% 20% 20% 20% 100%
13. Gestidn de Recursos Fisicos 13% 13% 38% 38% 13% 13% 38% 38% 100%
14. Gestién Ambiental 22% 22% 45% 45% 33% 33% 0% 0% 100%
15. Gestion Contractual 16% 16% 34% 34% 34% 34% 16% 16% 100%
16. Gestion Documental 25% 25% 25% 25% 38% 38% 13% 13% 100%
17. Gestion del Talento Humano 13% 13% 23% 23% 13% 13% 53% 53% 100%
18. Control Disciplinario Interno 17% 17% 33% 33% 17% 17% 33% 33% 100%
19. Control y Evaluacién Institucional 18% 18% 20% 20% 38% 38% 24% 24% 100%
ig'ciieci”'m'emo ¥ Monitoreo de Calidad 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100%

Trece (13) de los veinte (20) procesos de la Entidad, lograron un cumplimiento del 100% en la
ejecucion de sus acciones conforme con lo programado; el resto de procesos debera definir
acciones de mejoramiento para la préxima vigencia y de ser necesario programar aquellas
acciones que no se gestionaron en el plan de accion institucional 2026.

6.2.2 Indicadores de Gestion

Con corte a 31 de diciembre del 2025, se presenta la evaluacion de la gestién de la Unidad
Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial a través de una matriz de
indicadores la cual, esta constituida por 52 items que dan cuenta del comportamiento de los
procesos en aspectos criticos que resultan determinantes para el logro de los objetivos de estos.

Tabla 11. Ejecucién del Plan de Accidn
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Rangos de gestion Apropiado  Mejorable !

Variable Variable Resultado Resultado

cop. NOMBRE DEL INDICADOR
1 (ejecutado) | 2 (programado) | IV trimestre 2025

PRODUCTOS DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO o o
DES-IND-001 CUMPLIDOS 8 9 89% 97%

PERCEPCION DE LOS CONTENIDOS PUBLICADOS EN 5 5
COM-IND-001 CANALES DE COMUNICACION DE LA ENTIDAD 100 100 100% 100%

PORCENTAJE DE DESATENCION DE PQRSFD

0, 0,
CIUDADANAS CON TERMINOS DE 10 DiAS HABILES 3 48 6% 5%

SRPI-IND-001

TIEMPO PROMEDIO DE ESPERA PARA LA ATENCION
SRPI-IND-002 EN EL CHAT VIRTUAL 91 75 1,14 1,14

SRPI-IND-003 TIEMPO PROMEDIO DE ATENCION CHAT VIRTUAL 11:04 75 8:52 8:13

PORCENTAJE DE DESATENCION DE PQRSFD

o o
CIUDADANAS CON TERMINOS DE 15 DIAS HABILES 16 1198 1% 1%

SRPI-IND-004

SATISFACCION DE ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD
SRPI-IND-005 SOCIAL EN LA ENTIDAD. 9,6 96 4,8 4,73

SATISFACCION DE ESPACIOS DE PARTICIPACION o o
SRPI-IND-006 CIUDADANA 146 157 93% 91%

NIVEL DE EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE

10, 0
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 12 12 100% 86%

EGTI-IND-001

OPORTUNIDAD EN LA ATENCION DE LA MESA DE o o
EGTI-IND-003 AYUDA PARA PROCESOS INTERNOS 3475 3936 88% 90,53%

PRIORIZACION DE MALLA VIAL LOCAL, INTERMEDIA Y o o
PCI-IND-001 RURAL DE BOGOTA 50 144 34% 117%

PRIORIZACION DE LA CICLOINFRAESTRUCTURA DE

-IND- )
PCI-IND-004 BOGOTA 0 4 0 112%
PCI-IND-005 ASISTENCIA TECNICA A LOCALIDADES 5 5 100% 100%
PCI-IND-007 DIAGNOSTICOS REALIZADOS 12666 12600 101% 102%

GLAB-IND-001 SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE LOS ENSAYOS 8.449 8.449 100% 100%

VERIFICACION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE 5 o
GLAB-IND-002 ENSAYOS DEL LABORATORIO 2 2.586 100% 99%

SEGUIMIENTO A LA ENTREGA OPORTUNA DE o o
GLAB-IND-005 INFORMES DE ENSAYO 2421 2.507 97% 99%

N PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE ENTREGAS DE o o o o
PRO-IND-001 MEZCLAS AUTORIZADAS 87% 98% 87% 95%

CUMPLIMIENTO DE PARAMETROS DE PRODUCCION o o
PRO-IND-002 DE MEZCLA ASFALTICA Y CONCRETOS. a1 100 9% 85%

DISPONIBILIDAD DE LOS VEHICULOS , MAQUINARIA,

P 2 1659 1639
EQUIPOS Y PLANTA DE PRODUCCION DE LA UMV 824 0 65% 63%

LMME-IND-001

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE ENTREGAS DE o o
LMME-IND-002 VEHICULOS , MAQUINARIA Y EQUIPOS DE LA UMV 143 152 94% 86%

INFRA-IND-001 | CUMPLIMIENTO DE METAS DE INTERVENCION DE VIAS 98,65 101,42 95% 102%
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NIVEL PROMEDIO DE SATISFACCION (BENEFICIARIOS

INFRA-IND-003 | | e ro6) 1.866 406 5 4,44
INFRA-IND-004 | CUMPLIMIENTO DE METAS DE CICLORUTAS 1,94 5 97% 102%
INFRA-IND-005 | CUMPLIMIENTO DE METAS DE ESPACIO PUBLICO 3.948 3.200 129% 102%
DMIC-IND-001 | SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE INNOVACION 45 40 113% 109%
GJUR-IND-001 | SENTENCIAS FALLADAS A FAVOR DE LA ENTIDAD 22 20 91% 92%
PREJUDICIALES ESTUDIADAS EN EL COMITE DE 5 N
GIUR-IND-002 | i v o 15 15 100% 100%
GEFLIND-003 | EYECUCION DEL PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO §75.724 § 112241 7% 28%

DE CAJA - PAC VIGENCIA

EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO o o
GEFI-IND-007 DE CAJA - PAC RESERVA $6.812 $ 11.159 61% 79%

TIEMPO PROMEDIO DE SOLICITUDES ATENDIDAS DE
GREF-IND-001 BIENES DE CONSUMO 61 4538 0,013 0,093

GAM-IND-001 /é'z$:)D\/AIEI§HAMIENTO DE RESIDUOS GENERADOS EN LA 15121 17194 88% 76%

EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE AGUA-OTRAS
GAM-IND-002 UNIDADES DE TRABAJO 4110 889 5 3,70

EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE ENERGIA- OTRAS
GAM-IND-003 UNIDADES DE TRABAJO 264240 889 297 315,34

CONTRATOS SUSCRITOS MEDIANTE PROCESO DE

0, 0,
SELECCION CON CLAUSULAS DE SOSTENIBILIDAD 51 %6 9% 88%

GAM-IND-004

EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE AGUA - SEDE
GAM-IND-005 ADMINISTRATIVA 30 2530 0,012 0,012

EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE ENERGIA-SEDE
GAM-IND-006 ADMINISTRATIVA 23018 1267 18 23,20

GCON-IND-001 i(gal;l:ggos O CONVENIOS LIQUIDADOS POR MUTUO 16 19 84% 82%

GCON-IND-002 | CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 9 9 100% 97%

FINALIZACION DE LOS TRAMITES EN EL SGDEA - o o
GDOC-IND-001 APLICATIVO ORFEO 17767 21482 83% 84%

ATENCION DE CONSULTAS DEL ARCHIVO CENTRAL Y DE

GESTION 97 » 3 16

GDOC-IND-002

CUMPLIMIENTO DE LOS TRAMITES EN EL SGDEA - o o
GDOC-IND-003 APLICATIVO ORFEO 36 21482 0% 0,27%

NP CUMPLIMIENTO PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO o o o o
GTHU-IND-003 HUMANO - PETH 30% 31% 97% 94%

SEGUIMIENTO EVALUACION DEL DESEMPENO Y
GTHU-IND-004 EVALUACION DE LA GESTION DE EMPLEADOS 105 105 100% 100%
PUBLICOS - E.P. - UAERMV

NIVEL DE SATISFACCION PLAN FORMACION Y
GTHUAND-010 | ¢\ pACITACION - PIFC. 18 4 5 4,44

NIVEL DE SATISFACCION PLAN ANUAL DE ESTIMULOS E

GTHU-IND-011 INCENTIVOS. 37 8 5 4,61
IMPACTO ACTIVIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE o o

GTHU-IND-012 CAPACITACION - PIC 79 91 87% 86%

CODI-IND-001 CUMPLIMIENTO DE LOS TERMINOS PROCESALES 42 42 100% 100%

CEI-IND-001 CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS 29 31 94% 94%
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SMCT-IND-001 MONITOREO A LOS INFORMES DE ENSAYOS 662 662 100% 100%
SMCT-IND-002 SEGUIMIENTO A LA CALIDAD TECNICA 168 168 100% 100%
SMCT-IND-003 SEGUIMIENTO A INTERVENCIONES EJECUTADAS 31 31 100% 101%

6.2.3 Avance en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG es el pilar sobre el cual las entidades publicas
fortalecen su capacidad para generar resultados con impacto real en la vida de los ciudadanos.
Mas que un marco normativo, es una herramienta estratégica que articula la planeacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y control de la gestion publica, orientando cada accién hacia la eficiencia,
la transparencia y la calidad en el servicio.

Su implementacién impulsa el liderazgo institucional y promueve una cultura basada en la
integridad, la legalidad y la mejora continua. Ademas, facilita procesos mas agiles, simples y
flexibles, al tiempo que fortalece el uso de la informacién, el control interno y la evaluacion para la
toma de decisiones mas oportunas y efectivas.

En este contexto, la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial —
UAERMV, presenta informe con el estado de implementacion del MIPG con corte a 31 de diciembre
de 2025. Se detallan los avances alcanzados, los retos identificados y las acciones de mejora en
curso, dando cuenta del compromiso institucional con el desarrollo organizacional y el cumplimiento
de las politicas publicas establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Resultados:

Con los resultados presentados por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica -DAFP
en la vigencia 2025, de la medicion vigencia vencida 2024, la UAERMV alcanzé un indice de
Desempeifio Institucional (IDI) de 90,8 puntos, manteniendo un alto nivel de cumplimiento frente al
modelo, aunque con una leve disminucion de 0,6 puntos respecto a 2023. Se destacan avances
significativos en los dominios de Talento Humano (90), Direccionamiento Estratégico (98) e
Informacion y Comunicacion (92,7). No obstante, se presentan retrocesos en Evaluacion de
Resultados (-5,6 puntos) y Gestion para Resultados con Valores (-4,9 puntos), que marcan areas
criticas para el ajuste y fortalecimiento institucional durante el segundo semestre.
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Gréfica 8 Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn

ePuniaje cansullada s Promedio grupe par [ Dimension Puntaje
consultado
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a -

Fuente: Deparfamento Admin-istrativo Dela Fﬁncic’)n Publica
Este resultado ubica a la entidad en el cuartil 4, lo que indica un desempefio sélido, pero con
oportunidad de mejora para alcanzar el nivel del cuartil 5, correspondiente a las entidades del sector
movilidad.

En el analisis por dimensiones, la UMV obtuvo un desempefo sobresaliente en Direccionamiento
Estratégico y Planeacién con 98.0 puntos, seguida por Control Interno con 92.9 y Informacién y
Comunicacion con 92.7 puntos, lo que refleja una gestién sélida en aspectos estratégicos, de
control y comunicacion institucional. También se destaca la dimension de Talento Humano, que
alcanz6 los 90.0 puntos, mientras que Gestion con Valores para Resultados obtuvo 88.2 puntos.
Por su parte, las dimensiones de Gestion del Conocimiento y Evaluacién de Resultados
presentaron los puntajes mas bajos, con 86.0 y 85.6 respectivamente, lo que sugiere oportunidades
de mejora en la consolidacién, uso y evaluacién del conocimiento y en el seguimiento de los
resultados institucionales.

6.2.4 Administracién de Riesgos

La UMV identificé ochenta y ocho (88) riesgos administrados, concentrandose principalmente en
los riesgos de gestion (47) y seguridad de la informacion (22), seguidos por corrupcion (14),
LA/FT (3) y fiscales (2).

El monitoreo de los riesgos de gestién, corrupcion y fiscales es liderado por la Oficina Asesora de
Planeacion (OAP); los riesgos de seguridad digital son monitoreados por el profesional designado
de la OTI, en su rol de Oficial de Seguridad de la Informacion; y los riesgos de LA/FT se gestionan
de manera articulada con el Oficial de Cumplimiento, garantizando un enfoque integral y coordinado
de la administracion del riesgo. A continuacion, se presenta el nimero de los riesgos identificados
en el 2025:
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Tabla 12. Riesgos de la UMV
Proceso Gestion Corrupcion Fiscal Seguridad LA/FT Total

1. Direccionamiento Estratégico 3 0 0 0 0 3
2. Comunicaciones Estratégicas 1 0 0 0 0 1
3. Servicio A La Ciudadania Y
Relacionamiento Con Partes 2 1 0 1 0 4
Interesadas
4. Estrategia y Gobierno De Tl 1 1 0 13 0 15
?f). Planificacion de la Conservacion de la 1 0 0 0 0 1
infraestructura
6. Gestion De Laboratorio 2 1 0 1 0 4
7. Produccion De Mezcla 1 1 0 1
8. LFngstlca Y Manejo De Maquinaria Y 1 1 0 1 0 3
Equipo
9. Intervencion De Infraestructura 3 0 1 0 0 4
10. . D.esarr,ollo Misional Y 1 1 0 0 0 )
Comercializacion
11. Gestion Juridica 4 1 0 1 0 6
12. Gestion Financiera 2 1 0 1 1 5
13. Gestion De Recursos Fisicos 4 1 1 0 0 6
14. Gestion Ambiental 2 0 0 0 0 2
15. Gestion Contractual 3 1 0 0 1 5
16. Gestion Documental 2 0 0 0 0 2
17. Gestion De Talento Humano 4 1 0 0 1 6
18. Control Disciplinario Interno 1 1 0 1 0 3
19. Control y Evaluacidn Institucional 2 1 0 1 0 4
20. Seguimiento y Monitoreo De
Calidad Técnica ! 1 0 ! 0 3
8081. Cor\servauon de la red wal{y red 3 0 0 0 0 3
de Ciclo infraestructura de Bogotd D.C
8055 Conservacion de la red de
infraestructura peatonal en Bogotd D.C 3 0 0 0 0 3

Total 47 14 2 22 3 88

Fuente: OAP 2025

Los resultados del monitoreo evidencian un avance significativo en la gestion integral de los riesgos,
reflejado en que la mayoria de los procesos cuentan con controles debidamente disefiados y en
operacion. No obstante, se identifican oportunidades de mejora en algunos procesos,
particularmente relacionadas con el fortalecimiento de la documentaciébn de evidencias, la
trazabilidad de los controles y la implementacion completa de las acciones definidas.

Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial
Sede principal - Atencién al Ciudadano
Direccién: Calle 26 No. 69-76, Edificio Elemento, Torre AIRE - piso 3 - Bogota D.C. Colombia
Teléfono Conmutador: (+57) 601-3779555 Ext 1001 - 1002
Correo Institucional: atencionalciudadano@umv.gov.co

‘ Redes sociales

(X J) (f ) @)




@ UNIDAD DE
MANTENIMIENTO VIAL BOGOTI\

ALCALDGR WA
DE BOGOTA DL

En este contexto, las recomendaciones formuladas por la Oficina Asesora de Planeacion estan
orientadas a cerrar las brechas identificadas, fortalecer la efectividad de los controles y optimizar
la gestion de riesgos institucional, en concordancia con los lineamientos del Sistema de Control
Interno y las buenas practicas de administracion del riesgo.

7. Gestion Contractual

La Gerencia de Contratacion, en el marco de las funciones establecidas en el acuerdo 002 de 2023,
“Por el cual se establece la estructura organizacional de la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacién y Mantenimiento Vial y las funciones de sus dependencias”, tiene a cargo el proceso
de Gestién Contractual de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento
Vial - UAERMV, coordinando los diferentes procesos de contratacion requeridos por la entidad, en
las etapas precontractual, contractual y postcontractual, mediante la sujecién de la normatividad
legal vigente, con el fin de garantizar la adquisicion de bienes, servicios y obra publica para suplir
las necesidades de la entidad, y el cumplimiento de las metas y los objetivos institucionales de la
mismas, bajo los principios que rigen la funcién publica y la contratacién estatal.

En cumplimiento de esta funcién institucional y como proceso de apoyo transversal a la
misionalidad de la entidad, durante la vigencia 2025 se dio cumplimiento a la programacién del Plan
Anual de Adquisiciones aprobado, publicando los diferentes procesos de contratacion.

7.1 Plan Anual de Adquisiciones

De acuerdo con la normativa que rige la materia los planes anuales de adquisiciones se publicaron
en oportunidad y durante el periodo reportado tuvieron el siguiente porcentaje de cumplimiento
en la publicacién de los procesos:

Tabla 13. Cumplimiento en la publicacién de los procesos

N PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA PUBLICACION DE
ANO LOS PROCESOS VERSIONES

2025 100% A 31/12/2025 16
Fuente: Proceso de Gestion Contractual.

Para la vigencia 2025 en el Plan Anual de Adquisiciones publicado en el SECOP II, se
programaron 102 procesos de contratacion en las diferentes modalidades.

Tabla 14. Estado general por modalidades de seleccidon 2025
ESTADO GENERAL POR MODALIDADES DE SELECCION 2025

MODALIDAD No. PROCESOS
LICITACION PUBLICA** 6
SELECCION ABREVIADA ACUERDO MARCO 23
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA** 14
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SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 9
CONCURSO DE MERITOS* 2
MINIMA CUANTIA** 34
CONTRATACION DIRECTA 8
CONTRATACION DIRECTA - BOLSAS CPS 6
TOTAL GENERAL 102

Fuente: Proceso de Gestion Contractual.
*  Proceso Revocada
** Declarado Desierto

La Secretaria General recibi6 de las dependencias generadoras de la necesidad 70 solicitudes de
modificacion al PAA, consolidadas y publicadas en el portal Secop Il para un total de 16 versiones
al cierre de la vigencia, que incluye la version inicial.

Durante el periodo comprendido entre enero a diciembre del 2025 se suscribieron contratos de
prestacion de servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la gestidn, previstos en los proyectos
de inversion y funcionamiento, igualmente, para este periodo se realizaron adiciones a contratos,
como se relaciona a continuacion:

Tabla 15. Suscripciones y adiciones

MODALIDAD DE SELECCION CONTRATOS VALOR INICIAL

CONTRATADO
Contratos celebrados por prestacion de servicios del 1 de
enero al 31 Diciembre 2025 677 $29.109.814.031
Adiciones a contratos por prestacion de servicio del 1 de enero 232 $3.656.377.335

al 31 Diciembre 2025

TOTAL 909 $ 32.766.191.366
Fuente: Proceso de Gestion Contractual.

NOTA. Informacién tomada de la base de Contratacién con corte a 30 de diciembre de 2025

Asi mismo, se adelant6 la estructuracién, revision y publicacién de los procesos de seleccion del
Plan Anual de Adquisiciones, para la consecucion de bienes y servicios requeridos por la Entidad,
se suscribieron Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
adelantados através de la pagina de SECOP Il, cumpliendo los objetivos planteados por la Entidad.

A continuacion, se detalla las sesiones de comité en donde se orienté los procesos de contratacion
en cumplimiento al seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones.

Tabla 16. Sesién del Comité de Contratacion

SESION DEL COMITE DE
CONTRATACION

Sesiones Ordinarias 23
Extraordinarias 24
TOTAL 47

Fuente: Proceso de Gestion Contractual.
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8 OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno (OCIl) de la UAERMV desempeiia un papel fundamental en la
evaluacion de la eficiencia y eficacia del sistema de control institucional a través de cinco ejes clave:
liderazgo estratégico, prevencién, evaluacién del riesgo, seguimiento y relacién con entes externos.
Su objetivo principal es garantizar una seguridad razonable en el disefio de los controles y promover
el autocontrol, aportando recomendaciones estratégicas que fortalecen la gestién y aseguran el
cumplimiento de los objetivos institucionales bajo criterios de independencia y objetividad.
8.1 Informes de entes de control - Vigencia 2025
8.1.1 Relacion de los organismos de control que vigilan la Entidad

A la Unidad de Mantenimiento Vial los entes y autoridades que la vigilan son:

* Veeduria Distrital

* Personeria de Bogota

* Contraloria de Bogota

* Procuraduria General de la Nacion

* Archivo Distrital

8.1.2 Auditorias realizadas en la vigencia 2025

Durante la vigencia 2025 se realizaron las siguientes auditorias:

* Auditoria ITA 0998 para el Periodo 2024 por parte de la Procuraduria General de la Nacién

* Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados CODIGO 91 — 2025: Contraloria de Bogota
8.1.2.1 Conceptos emitidos
En la auditoria financiera, de gestion y resultados se emitieron los siguientes conceptos:
Concepto Control Interno Contable: El control interno contable implementado en la Unidad
Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial - UAERMV, en cuanto a la

existencia y el disefio de sus controles obtuvo una calificacién de 2.79% valorandose como
adecuado; adicionalmente, en cuanto a la efectividad de los controles obtuvo una calificacion
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de 64.29% que lo categoriza como parcialmente efectivo; en consecuencia, la calidad y
eficiencia del control contable obtuvo una calificacion de 70.54% valorado como con
deficiencias.

Concepto de Desempefio Financiero: El concepto sobre el desempefio financiero se
fundamenta en el resultado de la aplicacién e interpretacion de los indicadores financieros, en
términos de eficiencia y eficacia, para determinar el nivel de sostenibilidad y de crecimiento
empresarial, orientado a maximizar el valor de la Unidad; asi mismo, establece las debilidades
en su situacion financiera y operativa. Por lo tanto, se concluye que el desempefio financiero
fue efectivo.

Concepto Gestion Presupuestal: La Contraloria de Bogotad, D.C. emite concepto
desfavorable sobre la gestion presupuestal de la UAERMV correspondiente a la vigencia fiscal
2023, por cuanto las deficiencias identificadas evidencian ineficiencia en la ejecucién de los
recursos, debilidades en el control interno contable y presupuestal, y falta de articulacion entre
los resultados financieros y la gestion institucional, limitando la capacidad de demostrar
impacto misional y cumplimiento de objetivos estratégicos.

Concepto sobre la Gestion y Resultados

Favorable

Como resultado de la auditoria adelantada, se verific6 el cumplimiento en general, del Manual
de usuario Seguimiento Plan de Accibn componentes de inversion, gestién, territorializacion y
actividades; version 4.0 del 31/marzo/2022, de la Secretaria Distrital de Planeacion — SDP; con
el fin de examinar el desempefio del proceso de planeacion, programacion y ejecucion de la
gestion, de las intervenciones que realizé la UAERMV en la vigencia 2023, en cumplimiento
de los compromisos establecidos en el Plan Distrital de Desarrollo ejecutado en 2023, se
evidencié que oportunamente se efectlan las evaluaciones trimestrales al componente de
inversion y a las magnitudes de meta, dando cumplimiento en general a las recomendaciones
del citado Manual y al procedimiento respectivo; por lo tanto, el concepto sobre la gestion de
la inversion ejecutada en cumplimiento de las metas y objetivos de la evaluacion del
subproceso Planes y proyectos; fue eficaz y eficiente. La entidad fue eficaz en el cumplimiento
de sus metas por su aceptable ejecucion, que generd una calificacion de 89,7%, como
consecuencia a la realizacién y oportunidad en la entrega de los productos programados para
el logro de las metas; su eficiencia presenté una calificacién 83,3%, en consideracion a que
los recursos fueron ejecutados de acuerdo con lo planeado, cumpliendo con los objetivos
establecidos.

Por lo anterior, se concluye que la gestion fue efectiva, con calificacion de 86,5%; debido a que
los recursos programados y ejecutados cumplen con los objetivos planteados, por lo tanto, en
razon a que los bienes o servicios programados fueron entregados y cumplen con los requisitos
de lo demandado, se puede concluir que la entidad realizé un uso adecuado de los recursos.
El resultado del subproceso Planes y proyectos, es producto del andlisis y calificacion a través
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del examen y evaluacion al Plan de Accién de inversion 2023, en el Instrumento para la
Calificacion de la Gestion Fiscal.

Desfavorable

La Contraloria de Bogot4, D.C., como resultado de la auditoria realizada a la Unidad
Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial — UAERMV, respecto de la
ejecucion de los recursos destinados a la adquisicién de bienes y servicios y a las erogaciones
efectuadas durante la vigencia 2023, emitié un concepto desfavorable. La evaluacion del gasto
publico evidencié deficiencias relevantes en los procesos de contratacion y en la gestion
contractual que afectaron los principios de economia, eficacia y eficiencia, obteniéndose
resultados de 67% en economia, 67,8% en eficacia y 64,7% en eficiencia.

Concepto sobre el fenecimiento: Los resultados descritos en los numerales anteriores,
producto de la aplicacién de los sistemas de control de gestion, de resultados y financiero
permiten establecer que la gestion fiscal de la vigencia 2023, realizada por Unidad
Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial - UAERMV, en cumplimiento
de su mision, objetivos, planes y proyectos, no se ajusto a los principios de eficacia, eficiencia
y economia evaluados, obteniendo una calificacién de 56.9%.

Con fundamento a lo anterior, la Contraloria de Bogota, D.C., concluye que la cuenta
correspondiente a la vigencia 2023, auditada NO FENECE.

Concepto sobre el cumplimiento del plan de mejoramiento: De acuerdo con la evaluacion
y calificacion a las acciones del Plan de Mejoramiento de La Unidad Administrativa Especial
de Rehabilitaciéon y Mantenimiento Vial - UAERMYV realizado por la Contraloria de Bogota, D.C.,
este se cumplié con una eficacia del 100% logrando una efectividad del 98%.

8.1.2.2 Hallazgos identificados

* En el informe de auditoria de ITA recibido el 18 de agosto de 2025, se emitieron cinco (5)
observaciones las cuales fueron atendidas y comunicadas a la PGN el 26 de agosto de 2025.

* En la auditoria realizada por la Contraloria Distrital se identificaron treinta y tres (33)
hallazgos.

8.1.2.3 Planes de mejoramiento formulados

Para la auditoria Financiera, de Gestion y Resultados CODIGO 91 — 2025 se formulé un plan
de mejoramiento.

8.1.2.4 Acciones correctivas implementadas
En el plan de mejoramiento formulado para los treinta y tres (33) hallazgos se formularon
cuarenta y tres (43) acciones correctivas
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8.1.2.5 Estado de cumplimiento de los planes de mejoramiento

Con corte al 31 de diciembre de 2025 el plan de mejoramiento formulado tenia un avance de
0%, ya que todas las acciones se encuentran en ejecucion.

.2 Planes de mejoramiento y acciones correctivas - Vigencia 2025

8.2.1 Descripcion de los planes de mejoramiento derivados de auditorias internas,
evaluaciones y seguimientos institucionales.

Durante la vigencia 2025, como resultado de las auditorias internas realizadas por la Oficina de
Control Interno, se identificaron 187 hallazgos, frente a los cuales las dependencias
responsables formularon 42 planes de mejoramiento, que en conjunto contemplaron 231
acciones de mejora orientadas a fortalecer los controles, optimizar los procesos institucionales
y mitigar los riesgos identificados durante las evaluaciones.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, se evidencio el cierre de 18 planes de mejoramiento, una
vez verificado el cumplimiento de las acciones definidas. Por su parte, 24 planes permanecen
en ejecucién, encontrandose en etapa de seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno.

8.2.2 Descripcion de los planes de mejoramiento derivados de auditorias externas.

Durante la vigencia 2025 se realizaron auditorias externas al Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST) y al Sistema de Gestién de Calidad del laboratorio, con el
propésito de evaluar el cumplimiento de los requisitos normativos y la eficacia de los controles
implementados en dichos sistemas.

Como resultado de estas evaluaciones se formularon cuatro (4) planes de mejoramiento,
orientados a atender las oportunidades de mejora y hallazgos identificados durante el proceso
de auditoria.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, se evidencido que la totalidad de los planes de
mejoramiento se encontraban cerrados, una vez verificado el cumplimiento de las acciones
definidas y la implementacién de las medidas correctivas correspondientes.

El desempefio institucional fue avalado por resultados tangibles, destacando un indice de Control
Interno de 92,9 en el reporte FURAG ante el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP). Este puntaje evidencia un alto grado de madurez del sistema y respalda la efectividad de
las auditorias realizadas. Asi, la OCI consolida su funcién como un motor de transparencia y
calidad, alineando la operacion de la UAERMV con los més altos estandares de la administracion
publica.
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9 IMPACTO DE LA GESTION

Las intervenciones realizadas en 2025 generaron beneficios directos en la calidad de vida y
seguridad de los ciudadanos

9.1 Ejecucion fisica de proyectos de inversion

* En relacion a la Malla Vial Local e intermedia, en la vigencia 2025, la UMV logré tapar mas de
cien mil (100.000) huecos en Bogota D.C. y se realizaron intervenciones en la malla vial de setenta
y siete (77) cuadras beneficiando directamente a quinientos mil (500.000) ciudadanos.

* En lo relacionado a la Malla Vial Rural se renovaron ocho (8) cuadras que se encontraban sin
pavimentar lo cual fortaleci6 la movilidad en las vias rurales, principalmente en la Via Bogota —
Choachi y en la Vereda Chorrillos.

La gestién descrita, tuvo un impacto positivo, teniendo en cuenta que se beneficiaron mas de dos
millones (2.000.000) de personas que lograron mejorar su movilidad en Bogota D.C., durante la
vigencia 2025. Adicionalmente la mejora en la infraestructura vial impacté significativamente en
la seguridad de los tramos intervenidos, reduciendo riesgos de accidentalidad y mejorando los
tiempos de desplazamiento.

* En el tema especifico de la Cicloinfraestructura, se intervinieron 14,26 Km lineales de ciclorrutas,
siendo los proyectos mas destacados los que se ejecutaron en la ciclorruta de la Avenida Boyaca
y la Ciclorruta de la Calle 26. Lo anterior impact6 en la renovacion de la infraestructura para una
movilidad sostenible, teniendo en cuenta que se facilité la conectividad multimodal y sostenible.

9.2 Atencidon de Emergencias

Durante el transcurso del afio 2025 y con corte al 31 de diciembre la Subdireccién de
Intervencion de la Infraestructura — Sll, presto apoyo en la atencién de trece (13) emergencias
en las localidades de Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar, Santa Fe, Suba, Usaquén, Tunjuelito
y San Cristébal; ejecutando actividades como: reconformacion de calzada, retirando y
trasladando de material por desprendimiento sobre la via, remociéon de escombros, troncos,
madera, ramas, limpieza, lavado de superficie con carro tanque y adecuacion de via con fresado
estabilizado.

Las trece (13) emergencias realizadas beneficiaron a cuatro millones ciento ochenta y tres mil
cuatrocientas ochenta y cuatro (4.183.484) habitantes del Distrito Capital.
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9.3 Participacion Ciudadana

* Mayor participacion ciudadana, se registr6 un incremento en la participacion, a través de
comentarios al Plan de Participacién Ciudadana, alcanzando un total de veinte (20) aportes, de
los cuales trece (13) fueron incorporados en el plan y siete (7) se gestionaron como PQRSFD
ante la entidad.

* Fortalecimiento del vinculo institucional con la ciudadania contribuyendo a fortalecer la
relacién entre la UMV y la ciudadania, promoviendo el reconocimiento de su misionalidad y el
didlogo con diversos grupos de valor, mediante la implementacion de los ciclos de
empoderamiento ciudadano “UMV al Barrio”.

* Se logro el acercamiento a otros grupos de valor, como instituciones educativas (colegios),
abordando con la comunidad temas relacionados con cultura ciudadana y cuidado del espacio
publico para la movilidad.

La UAEMRYV, durante la vigencia 2025, se preocupd por seguir fortaleciendo sus lazos con la
comunidad, ciudadania y demas grupos de valor. La UMV quiere seguir consoliddndose como la
Entidad Distrital del barrio, trabajando dia y noche para que Bogota cuente con una mejor movilidad.
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