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[bookmark: _Toc68678507][bookmark: _Toc84428370][bookmark: _Toc222420038]ADMINISTRACIÓN DE RIESGO UAERMV

[bookmark: _Toc115854810]En cumplimiento del rol asignado como segunda línea de defensa, se realizó el monitoreo a los riesgos reportados por los responsables de cada proceso (primera línea de defensa), correspondientes a la ejecución del tercer cuatrimestre de la vigencia 2025.

La Oficina Asesora de Planeación realizó el seguimiento de los riesgos corrupción, gestión y fiscales.

A continuación, se presenta la distribución de los riesgos vigentes por procesos y proyectos, con corte al 30 de diciembre de 2025.

[bookmark: _Toc222420101]Tabla No 1 Número de riesgos de la UAERMV
	Proceso - proyecto
	Gestión
	Corrupción
	Fiscales
	LA/FT
	Total

	1. Direccionamiento Estratégico
	3
	
	
	
	3

	2. Comunicaciones Estratégicas
	1
	
	
	
	1

	3. Servicio a La Ciudadanía y Relacionamiento Con Partes Interesadas
	2
	1
	
	
	3

	4. Estrategia y Gobierno De TI
	1
	1
	
	
	2

	5. Planificación de la Conservación de la infraestructura
	1
	
	
	
	1

	6. Gestión De Laboratorio
	2
	1
	
	
	3

	7. Producción De Mezcla
	1
	1
	
	
	2

	8. Logística y Manejo De Maquinaria y Equipo
	1
	1
	
	
	2

	9. Intervención De Infraestructura
	3
	
	1
	
	4

	10. Desarrollo Misional y Comercialización
	1
	1
	
	
	2

	11. Gestión Jurídica
	4
	1
	
	
	5

	12. Gestión Financiera
	3
	1
	
	
	4

	13. Gestión De Recursos Físicos
	4
	1
	1
	1
	7

	14. Gestión Ambiental
	2
	
	
	
	2

	15. Gestión Contractual
	3
	1
	
	1
	5

	16. Gestión Documental
	2
	
	
	
	2

	17. Gestión De Talento Humano
	4
	1
	
	1
	6

	18. Control Disciplinario Interno
	1
	1
	
	
	2

	19. Control y Evaluación Institucional
	2
	1
	
	
	3

	20. Seguimiento y Monitoreo De Calidad Técnica
	1
	1
	
	
	2

	      Proyecto 8055
	3
	
	
	
	3

	      Proyecto 8081
	3
	
	
	
	3

	TOTAL 
	48
	14
	2
	3
	67


Fuente: OAP 2025
En la tabla anterior se presentan los riesgos identificados por los procesos y proyectos de inversión, clasificados de la siguiente manera: 48 riesgos de gestión, 14 de corrupción, 2 fiscales y 3 de LA/FT, lo que representa un total de 67 riesgos administrados con corte al 30 de diciembre de 2025.

Es importante destacar la actualización realizada por el proceso de Gestión Financiera en el periodo evaluado que genero la versión 2: donde se generó un nuevo riesgo de gestión, con referencia a la materialización presentada en el segundo cuatrimestre, de un riesgo potencial relacionado con el proceso de revisión y aprobación de los pagos, esto con el objetivo de fortalecer los controles para así, prevenir una nueva ocurrencia de dicha situación. 

Igualmente, en el riesgo de Seguridad de la información, siguiendo la indicación del Oficial de Seguridad de la Información se realiza un ajuste en la zona de riesgo residual final del segundo control, de forma que se refleje adecuadamente la relación entre el riesgo inherente y el riesgo residual, a fin de minimizar su impacto, ante una posible materialización.

1. [bookmark: _Toc222420039]PROPÓSITO DEL MONITOREO
Verificar que la estructura de los controles definidos para los riesgos de corrupción, gestión, fiscales, se encuentren alineados con lo dispuesto en la Guía para la Administración del Riesgo y el diseño de controles en entidades públicas (DAFP, V6) y en la Política de Administración del Riesgo de la UAERMV. Asimismo, evaluar el nivel de cumplimiento de los controles y de las acciones correspondientes, con base en la evidencia suministrada por la primera línea de defensa, con el propósito de fortalecer y mejorar la gestión de riesgos de la Entidad.


2. [bookmark: _Toc222420040]ALCANCE 

El monitoreo aplica a todos los mapas de riesgos vigentes de los 20 procesos y de los proyectos de inversión que identificaron riesgos de la UAERMV, con corte al 30 de diciembre de 2025.
3. [bookmark: _Toc222420041]METODOLOGÍA 
El estado de cumplimiento frente a la descripción de los riesgos de corrupción, el diseño y ejecución de los controles de los riesgos identificados y documentados en los mapas de riesgos se obtiene de la siguiente forma: 
   
· Solicitud de información: La Oficina Asesora de Planeación, remitió el memorando 20251500052563 con el asunto:  Cronograma de informes, reportes y seguimientos 2025, solicitando el reporte de su gestión de riesgos. Mediante correo electrónico, se solicitó a los procesos que identificaron riesgos de corrupción el monitoreo del tercer cuatrimestre.

· Recolección de la información y evidencias: Los líderes de proceso, con apoyo de sus enlaces, registraron información de sus riesgos vigentes, describiendo el seguimiento realizado por el proceso y las evidencias que demuestran la ejecución de los controles y actividades del 3er cuatrimestre en el formato: DES-FM-019-V1 Formato Monitoreo al mapa de riesgos por proceso y proyectos. Posteriormente remiten las evidencias de la ejecución de los controles y acciones complementarias definidas del periodo de seguimiento a la Oficina Asesora de Planeación.

· Procesamiento de la información: La Oficina Asesora de Planeación (OAP) realizó un riguroso procesamiento de la información relacionada con la gestión de riesgos de corrupción, gestión institucional y fiscales. Los monitoreos de los riesgos asociados a la seguridad de la información y al riesgo de lavado de activos y financiación del terrorismo (LA/FT) fueron remitidos al Oficial de Seguridad de la Información y al Oficial de Cumplimiento, respectivamente, para su seguimiento.

La OAP analiza la descripción de los riesgos de corrupción, así como el diseño, la implementación y el reporte de ejecución de los controles y acciones establecidos de los riesgos de gestión y los fiscales. Asimismo, registra la evaluación del seguimiento correspondiente al tercer cuatrimestre, con base en los siguientes criterios:

[bookmark: _Toc222420102] Tabla No 2 Criterios de descripción de los riesgos de corrupción
	Estado  
	Características evaluadas para la descripción del riesgo

	CUMPLE  
	El riesgo cumple con todas las variables establecidas para el riesgo de corrupción:
(Acción u omisión + Uso del poder +Desviar la gestión de lo público + Beneficio privado.)
Adicional tiene relación con el objeto del proceso

	PARCIAL 
	El control cumple con algunas de las variables establecidas, y/o no tiene relación con el objeto del proceso 


Fuente: OAP 2025


[bookmark: _Toc222420103]Tabla No 3 Criterios de diseño del control
	Estado  
	Características evaluadas para el diseño del control 

	CUMPLE  
	El control cumple con todas las variables establecidas: responsable, acción y complemento (periodicidad, cómo se realiza, evidencia y desviación)  

	PARCIAL  
	El control cumple con algunas de las variables establecidas: responsable, acción y complemento (periodicidad, cómo se realiza, evidencia y desviación) o la variable no es adecuada o clara  


 Fuente: OAP 2025

Así mismo, se determina el estado de cumplimiento a la ejecución de los controles y acciones:  

[bookmark: _Toc222420104] Tabla No 4 Criterios de evaluación de ejecución
	Estado
	Características para la ejecución de controles y actividades

	CUMPLE  
	La evidencia reportada da cuenta de la de ejecución de los controles y actividades establecidos en el mapa de riesgos vigente del proceso

	INCUMPLE 
	El proceso no entrega soportes de ejecución 

	PARCIAL  
	La evidencia refleja la existencia, pero la implementación del control o actividad es incompleta. 

	NA 
	De acuerdo con la frecuencia del control o actividad, la ejecución está por fuera del periodo evaluado.


 Fuente: OAP 2025

· Retroalimentación a primera línea: La OAP, remite mediante correo electrónico los resultados del monitoreo y recomendaciones generales a los líderes de proceso y gerentes de proyecto de inversión 




4. [bookmark: _Toc42094794][bookmark: _Toc68678508][bookmark: _Toc84428371][bookmark: _Toc222420042] DESARROLLO DEL MONITOREO

4.1 [bookmark: _Toc42094795][bookmark: _Toc68678509][bookmark: _Toc84428372][bookmark: _Toc222420043]RIESGOS DE CORRUPCIÓN: 

Desde la OAP se realiza el monitoreo de los 14 riesgos de corrupción identificados por la UAERMV, en donde se puede evidenciar que para el tercer cuatrimestre. Se mantiene el porcentaje de los riesgos residuales en zona “moderada” con 10 riesgos que corresponde a un 71%, seguido de la zona “alta” con 4 riesgo que corresponde con un 29%.

[bookmark: _Toc222420138]Ilustración No 1 Zona de riesgos de corrupción 


Fuente: OAP, 2025. 

A la fecha de corte, los procesos no reportaron ninguna materialización de este tipo de riesgo o situación que requieran ser resueltas o que requieran aplicar las acciones de contingencia.

En el tercer cuatrimestre, la OAP realizó monitoreo, obteniendo los siguientes resultados:

[bookmark: _Toc84429096][bookmark: _Toc115854812][bookmark: _Toc222420105]Tabla No 5 Resultado del Monitoreo de los riesgos de corrupción 

	Proceso
	Numero de riesgos
	# de controles
	Diseño del control
	Ejecución del control
	# de actividades
	Ejecución de la actividad

	3. Servicio A La Ciudadanía Y Relacionamiento Con Partes Interesadas
	1
	2
	Cumple 
	Cumple 
	1
	Cumple 

	
	
	
	Cumple 
	Cumple 
	
	

	4. Estrategia Y Gobierno De TI
	1
	1
	Cumple 
	Cumple 
	1
	Cumple 

	6. Gestión De Laboratorio
	1
	3
	Cumple 
	Cumple 
	0
	--

	
	
	
	Cumple 
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple 
	Cumple 
	
	

	7. Producción De Mezcla
	1
	2
	Cumple 
	Cumple 
	2
	Cumple 

	
	
	
	Cumple 
	Cumple 
	
	Cumple 

	8. Logístico Y Manejo De Maquinaria Y Equipo
	1
	3
	Cumple 
	Cumple
	1
	Parcialmente

	
	
	
	Cumple 
	Parcialmente
	
	

	
	
	
	Cumple 
	Cumple 
	
	

	10. Desarrollo Misional Y Comercialización
	1
	2
	Cumple 
	Cumple 
	1
	Cumple 

	
	
	
	Cumple 
	Cumple 
	
	

	11. Gestión Jurídica
	1
	2
	Cumple 
	Cumple 
	2
	Cumple 

	
	
	
	Cumple 
	Cumple 
	
	Parcialmente

	12. Gestión Financiera
	1
	2
	Cumple 
	Cumple 
	2
	Cumple 

	
	
	
	Cumple 
	Cumple 
	
	Cumple 

	13. Gestión De Recursos Físicos
	1
	2
	Cumple 
	Cumple 
	1
	Cumple 

	
	
	
	Cumple 
	Cumple 
	
	

	15. Gestión Contractual
	1
	1
	Cumple 
	Cumple 
	1
	Cumple 

	17. Gestión De Talento Humano
	1
	1
	Cumple 
	Cumple 
	1
	Cumple 

	18. Control Disciplinario Interno
	1
	2
	Cumple 
	Cumple 
	2
	Cumple 

	
	
	
	Cumple 
	Cumple 
	
	Cumple 

	19 Control y Evaluación Institucional
	1
	1
	Cumple 
	Cumple 
	1
	Cumple 

	20. Seguimiento y Monitoreo De Calidad Técnica
	1
	1
	Cumple 
	Cumple 
	1
	Cumple 

	TOTAL
	14
	25
	 
	 
	17
	


Fuente: OAP (Oficina Asesora de Planeación), 2025

En total se reportan 14 riesgos de corrupción, distribuidos en distintos procesos, para los cuales se han establecido 25 controles y 17 actividades relacionadas. La evaluación se realiza en términos de descripción del riesgos, diseño y ejecución de los controles y de ejecución de actividades de mitigación, considerando su nivel de cumplimiento: cumple, parcialmente o no aplica (NA).

A continuación, se presenta el resultado de los criterios evaluados en el tercer cuatrimestre: descripción del riesgo, diseño del control, ejecución del control, y acciones, así: 

[bookmark: _Toc222420106]Tabla No 6 Porcentaje de cumplimiento de los criterios evaluados riesgos de corrupción
	 Criterios
	Descripción del riesgo
	Diseño del control
	Ejecución del control
	Ejecución de las acciones

	Cumple
	13
	25
	24
	15

	Parcialmente
	 
	0
	1
	2

	Incumple
	1
	0
	0
	0

	NA
	 
	0
	0
	0

	Total
	14
	25
	25
	17

	Total
	93%
	100%
	96%
	94%


Fuente: OAP, 2025.
Se evidenció que, de los 14 riesgos de corrupción evaluados, 13 cumplen con todos los componentes requeridos para una adecuada descripción del riesgo, a saber: acción u omisión, uso del poder, desvío de la gestión pública y beneficio privado, lo que representa un 93% de cumplimiento. el proceso que presenta oportunidad de mejora en la descripción del riesgo es Logística y Manejo de Maquinaria.

En cuanto al diseño de los controles, todos fueron calificados como “Cumple” conforme a los criterios establecidos en la política de administración de riesgos de la Unidad, los cuales incluyen: responsable, acción, complemento (periodicidad, forma de ejecución, evidencia y desviación).

Respecto a la ejecución de los controles, 25 de los 24 presentan cumplimiento conforme al diseño y con los respectivos soportes. No obstante, 1 control se ejecutó parcialmente por las siguientes razones: falta de información completa según la periodicidad definida, ejecución distinta a lo establecido en el mapa de riesgos, o por no aplicar en el periodo de seguimiento. El proceso involucrado es:

· Logística y Manejo De Maquinaria y Equipo: Según la ejecución del control 1 y 3 del riesgo los soportes presentados muestran gestión, pero no entregaron las actas que el control establece como Evidencia: Acta de la mesa de parque automotor mensual.

Ejecución de las actividades de plan de acción para el tratamiento del riesgo: De las 17 actividades establecidas para mitigar riesgos de corrupción, 15 se ejecutaron y fueron soportadas correctamente, y 2 se clasificaron como parcialmente cumplida; para el caso de ejecución parcial corresponde al proceso:

· Logística y Manejo De Maquinaria y Equipo: Con los soportes aportados se evidencia un cumplimiento parcial, dado que, con los soportes presentados muestran gestión, pero no entregaron las actas que el control establece como Evidencia: Acta de la mesa de parque automotor mensual.

· Gestión Jurídica: Con los soportes aportados se evidencia que la actividad 2 se cumplió parcialmente, dado que, si bien se ejecutó, el producto difiere de lo programado. 

El monitoreo de los riesgos de corrupción evidencia un desempeño favorable en la mayoría de los criterios evaluados. La descripción de los riesgos alcanzó un cumplimiento del 93%, reflejando un nivel adecuado de precisión en su formulación, aunque aún existen oportunidades de mejora en la claridad y actualización de algunos riesgos. El diseño de los controles presenta un cumplimiento del 100%, En cuanto a la ejecución de los controles, este parámetro presenta un porcentaje de cumplimiento de 96% y la ejecución de las acciones de mitigación, obtuvo un 94% de cumplimiento, evidenciando una gestión satisfactoria, pero con aspectos por fortalecer, especialmente en la constancia de la aplicación y la documentación de los resultados.

4.2 [bookmark: _Toc68678510][bookmark: _Toc84428373][bookmark: _Toc222420044]RIESGOS DE GESTIÓN:

Desde la OAP se realiza el monitoreo de los 48 riesgos de gestión identificados por la UMV, en donde se puede evidenciar que para el tercer cuatrimestre.  el mayor porcentaje de los riesgos residuales se encuentran en zona “moderada” con 27 riesgos que corresponden a un 56%, seguido de la zona “baja” con 21 riesgos que corresponden a un 44% no tenemos riesgos residuales en zona extremo ni alta.

[bookmark: _Toc222420139]Ilustración No 2 Zona de riesgos de gestión


Fuente: OAP, 2025.

En el tercer cuatrimestre, la OAP realizó monitoreo a los 48 riesgos de gestión, obteniendo los siguientes resultados:
[bookmark: _Toc115854814][bookmark: _Toc222420107]Tabla No 7 Resultados Monitoreo riesgos de Gestión
	Proceso
	# de riesgos
gestión 
	# de controles
	Diseño del control
	Ejecución del control
	# de actividades
	Ejecución de la actividad

	1. Direccionamiento Estratégico
	3
	2
	Cumple
	Cumple
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	
	
	3
	Cumple
	Cumple
	3
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Incumple

	
	
	3
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	2. Comunicaciones Estratégicas
	1
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	3. Servicio a La Ciudadanía y Relacionamiento con Partes Interesadas
	2
	4
	Cumple
	Cumple
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	2
	Cumple
	Cumple
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	4. Estrategia y gobierno de TI
	1
	2
	Cumple
	Cumple
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	5. Planificación De La Conservación De La Infraestructura
	1
	2
	Cumple
	Cumple
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	6. Gestión De Laboratorio
	2
	8
	Cumple
	Cumple
	0
	--

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	4
	Cumple
	Cumple
	0
	--

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	7. Producción De Mezcla
	1
	2
	Cumple
	Cumple
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	8. Logística y Manejo De Maquinaria y Equipo
	1
	2
	Cumple
	Parcialmente
	2
	Parcialmente

	
	
	
	Cumple
	Parcialmente
	
	Parcialmente

	9.Intervención De Infraestructura
	3
	4
	Cumple
	Cumple
	3
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	2
	Cumple
	Parcialmente
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Parcialmente

	10. Desarrollo Misional Y Comercialización
	1
	3
	Cumple
	NA
	3
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	11. Gestión Jurídica
	4
	1
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	1
	Cumple
	Cumple
	0
	--

	
	
	1
	Cumple
	Cumple
	0
	--

	
	
	2
	Cumple
	Cumple
	0
	--

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	1
	Parcialmente

	12. Gestión Financiera
	3
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	13. Gestión De Recursos Físicos
	4
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	1
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	1
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	14. Gestión Ambiental
	2
	3
	Cumple
	Cumple
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	15. Gestión Contractual
	3
	1
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	1
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	16. Gestión Documental
	2
	1
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	5
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	17. Gestión De Talento Humano
	4
	3
	Cumple
	Cumple
	0
	NA

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	2
	Cumple
	Cumple
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	
	
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	
	
	3
	Cumple
	Cumple
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	 

	18. Control Disciplinario Interno
	1
	2
	Cumple
	Cumple
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	Cumple

	19. Control y Evaluación Institucional
	2
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	
	
	1
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	
	
	
	

	20. Seguimiento y Monitoreo De Calidad Técnica
	1
	2
	Cumple
	Cumple
	2
	Cumple

	
	
	
	Cumple
	Cumple
	
	

	8081 conservación de la red vial y red de Ciclo infraestructura de Bogotá D.C
	3
	1
	Cumple
	Cumple
	2
	Parcialmente

	
	
	
	
	
	
	Cumple

	
	
	1
	Cumple
	Parcialmente
	1
	Parcialmente

	
	
	1
	Cumple
	Parcialmente
	1
	Cumple

	8055 conservación de la red de infraestructura peatonal en Bogotá D.C
	3
	1
	Cumple
	Cumple
	2
	Parcialmente

	
	
	
	
	
	
	Cumple

	
	
	1
	Cumple
	Parcialmente
	1
	Parcialmente

	
	
	1
	Cumple
	Parcialmente
	1
	Cumple

	TOTAL
	48
	102
	 
	 
	66
	 


Fuente: OAP, 2025.

En total, se reportan 48 riesgos de gestión distribuidos en 20 procesos y 2 proyectos, para los cuales se han establecido 102 controles y 66 actividades relacionadas. 

La evaluación se realiza teniendo en cuenta el diseño y la ejecución tanto de los controles como de las actividades de mitigación, considerando los siguientes niveles de cumplimiento: cumple, parcialmente y no aplica (NA).

[bookmark: _Toc222420108]Tabla No 8 Porcentaje de cumplimiento de los criterios evaluados riesgos de gestión
	Criterios evaluados
	Diseño del control
	Ejecución del control
	Ejecución de Acciones

	Cumple
	102
	94
	57

	Parcialmente
	0
	7
	8

	Incumple
	0
	0
	1

	NA
	
	1
	0

	Total 
	102
	102
	66

	% de cumplimiento
	100%
	93,1%
	86,4%


Fuente: OAP, 2025.

En cuanto al diseño de los controles, de los 102 evaluados, 102 cumplen con los parámetros establecidos (responsable, acción, periodicidad, forma de ejecución, evidencia y desviación). 

Respecto a la ejecución de los controles, se evidenció que 102 de los 94 controles presentan cumplimiento conforme al diseño establecido y cuentan con los respectivos soportes. No obstante, 7 controles registraron cumplimiento parcial debido a una o varias de las siguientes causas: falta de información completa según la periodicidad definida, ejecución diferente a lo establecido en el mapa de riesgos o no aplicación del control durante el periodo de seguimiento. Los procesos involucrados son los siguientes:

· Logística y Manejo de Maquinaria y Equipo: Controles 1: Las evidencias deben presentarse de acuerdo con lo establecido en el control y el periodo del reporte, sin embargo, falta la evidencia de diciembre, se recomienda que este la planilla de firmas de los asistentes), se evidencia que cumple parcialmente Control 2: Con base en los soportes allegados (acta de Verificación al seguimiento de costos de mantenimiento, consolidado de vehículos y ordenes de mantenimiento a cargo de la Gerencia de Maquinaria y Equipo), se evidencia que cumple parcialmente.

· Intervención De Infraestructura: El control uno del riesgo tres presenta cumplimiento parcial, debido a la ausencia de los correos electrónicos semanales correspondientes al periodo del 16 al 31 de diciembre de 2025.

· Contrato 8081 - Conservación de la Red Vial y Red de Cicloinfraestructura de Bogotá D.C.:  Los soportes allegados para los seis controles, se evidencia que dos se ejecutaron conforme al diseño y cuentan con los respectivos soportes y cuatro controles cumplen parcialmente, en el riesgo 2 no anexaron el listado de asistentes a las reuniones periódicas y para el riesgo 3 no se evidencia el acta suscrita por los miembros del comité.

· Contrato 8055 - Conservación de la Red de Infraestructura Peatonal en Bogotá D.C.: Los soportes allegados para los seis controles, se evidencia que dos se ejecutaron conforme al diseño y cuentan con los respectivos soportes y cuatro controles cumplen parcialmente, en el riesgo 2 no anexaron el listado de asistentes a las reuniones periódicas y para el riesgo 3 no se evidencia el acta suscrita por los miembros del comité.

En cuanto a la ejecución de actividades, de las 66 acciones planeadas, 57 se ejecutaron conforme a lo establecido y cuentan con evidencias de su realización, 8 actividades se ejecutaron parcialmente y 1 no aplicaron durante el periodo evaluado debido a su periodicidad programada.

El caso de ejecución parcial corresponde al proceso:

· Direccionamiento Estratégico Con respecto a las Acciones del PAI para la actividad "Realizar dos encuestas anualmente a los enlaces de procesos sobre conocimiento de instrumentos de planeación." no se reporta actividad ni evidencias en el periodo por tanto NO CUMPLE.

· Logística y Manejo de Maquinaria y Equipo: En la ejecución de la segunda Actividad se evidencia seguimiento y gestión con la evidencia presentada (Base de datos ordenes de mantenimiento y Formato Reporte de necesidades de mantenimiento, faltando el Informe de reporte), se observa que en la ejecución de la actividad definida para el control del riesgo. cumple parcialmente.

· Intervención De Infraestructura: Los soportes de la actividad asociada al Riesgo 3, la actividad 2, se cumplió parcialmente toda vez que no fueron anexadas las actas correspondientes a los meses de noviembre y diciembre de 2025.

· Gestión Jurídica: Los soportes de la actividad asociada al Riesgo 1, la actividad 2 se cumplió parcialmente, debido a que está pendiente la grabación de acuerdo con lo establecido.


· 8081 conservación de la red vial y red de Ciclo infraestructura de Bogotá D.C y 8055 Conservación de la red de infraestructura peatonal en Bogotá D.C Para las actividades asociadas a los riesgos 1, la actividad 1 Se cumplió cumplimiento parcialmente, lo anterior debido a que no se evidencia el acta suscrita por los miembros del comité. Riesgo 2 actividad Se cumplió cumplimiento parcialmente, lo anterior debido no se evidencia el acta suscrita por los miembros del comité y/o listado se asistencia de los participantes de la reunión.

Algunos procesos no registran actividades en su mapa de riesgos debido a que, conforme a lo establecido en la Política de Administración de Riesgos Institucional, no es obligatorio establecer acciones cuando, tras la implementación de los controles existentes, la valoración del riesgo residual se ubica en un nivel bajo. Esta disposición reconoce que, en dichos casos, el riesgo se considera adecuadamente gestionado, por lo que no se requieren intervenciones adicionales.

4.3 [bookmark: _Toc222420045]RIESGOS FISCAL

Desde la Oficina Asesora de Planeación (OAP) se realizó el monitoreo de los dos riesgos fiscales identificados por la Unidad. Como resultado, se observó que el riesgo residual se mantiene distribuido entre niveles bajos y moderados, sin presencia de riesgos clasificados como altos o críticos.
[bookmark: _Toc222420140]Ilustración No 3 Zona de riesgos de fiscales

Fuente: OAP (Oficina Asesora de Planeación), 2025

La OAP evaluó los riesgos fiscales de los procesos de Intervención de Infraestructura y Gestión de Recursos Físicos, obteniendo los siguientes resultados:

[bookmark: _Toc222420109]Tabla No 9 Resultados Monitoreo riesgos fiscal
	PROCESO
	# DE RIESGOS
GESTION 
	# DE CONTROLES
	Diseño del control
	Ejecución del control
	# DE ACTIVIDADES
	Ejecución de la actividad

	9.Intervención De Infraestructura
	1
	2
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple

	
	
	
	Parcialmente
	Cumple
	
	

	13. Gestión De Recursos Físicos
	1
	1
	Cumple
	Cumple
	1
	Cumple


Fuente: OAP (Oficina Asesora de Planeación), 2025

En total, se evaluaron 3 controles y 2 actividades relacionadas con los riesgos fiscales. La siguiente tabla presenta el porcentaje de cumplimiento de los criterios analizados:


[bookmark: _Toc222420110]
Tabla No 10 Porcentaje de cumplimiento de los criterios evaluados riesgos fiscales
	Criterios evaluados
	Diseño del control
	Ejecución del control
	Ejecución de actividades

	Cumple
	2
	3
	2

	Parcialmente
	1
	
	

	Total
	3
	3
	2

	% de cumplimiento
	66,7%
	100%
	100%


Fuente: OAP, 2025.

Diseño del control: De los tres controles evaluados, dos cumplen completamente con los parámetros establecidos (responsable, acción, periodicidad, forma de ejecución, evidencia y desviación), y uno presenta cumplimiento parcial, lo cual representa un 66,7% de efectividad en el diseño. Debido a que el proceso de Intervención De Infraestructura en su segundo control no tiene definida la periodicidad de ejecución.

Ejecución del control: Todos los controles fueron ejecutados conforme a lo previsto, evidenciando un cumplimiento del 100%.

Actividades de mitigación: Las dos actividades asociadas se ejecutaron correctamente, con los respectivos soportes, alcanzando también un cumplimiento del 100%.

El monitoreo evidenció un adecuado nivel de cumplimiento en la ejecución de los controles y las actividades asociadas a los riesgos fiscales. No obstante, el proceso de Gestión de Recursos Físicos requiere fortalecer la implementación de sus controles y aplicar de manera rigurosa los lineamientos establecidos en la Política de Administración del Riesgo.

4.4 [bookmark: _Toc68678511][bookmark: _Toc84428374][bookmark: _Toc222420046]RIESGOS DE SEGURIDAD DIGITAL

Se elaborará una segunda versión del informe, la cual contendrá los resultados del monitoreo efectuado por el Oficial de Seguridad de la Información de la OTI.


4.5 [bookmark: _Toc222420047]RIESGOS DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACIÓN DE TERRORISMO LA /FT

Se procederá con la elaboración de una segunda versión del informe, en la que se incorporarán los resultados del monitoreo efectuado por el Oficial de Cumplimiento.





5. [bookmark: _Toc222420048][bookmark: _Toc42094797][bookmark: _Toc68678513][bookmark: _Toc84428375]CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

El análisis integral de los resultados del monitoreo evidencia avances significativos en la gestión del riesgo institucional, especialmente en la actualización y fortalecimiento de los mapas de riesgos por parte de los diferentes procesos. Se destaca el compromiso de las dependencias en la revisión y mejora continua de sus controles, la incorporación de nuevos riesgos cuando las condiciones lo han requerido, y la adopción de medidas preventivas.

Durante el tercer cuatrimestre no se recibió reporte de materialización de riesgos por parte de ninguna de las líneas de defensa. Esta situación evidencia, de manera preliminar, un adecuado comportamiento de los controles y de las acciones de tratamiento implementadas en los procesos.


· Riesgos de Corrupción

En el proceso de monitoreo se evidencia un desempeño favorable, lo que refleja un fortalecimiento progresivo en la gestión del riesgo. En relación con la ejecución de los controles, se registró para el periodo evaluado un nivel de cumplimiento del 96%, lo que representa un incremento significativo frente al 75% obtenido en el cuatrimestre anterior. Este aumento de 21 puntos porcentuales evidencia una mejora en la implementación de los mecanismos de seguimiento a las acciones y controles. En términos técnicos, el desempeño observado sugiere que las acciones implementadas fueron ejecutadas de manera oportuna, contribuyendo a la consolidación del proceso de gestión y control institucional.
 
Por su parte, la descripción de los riesgos se mantuvo en 79%. Al igual que el diseño de los controles con un cumplimiento del 100%.


· Riesgos de Gestión

Los resultados del monitoreo correspondientes al tercer cuatrimestre, en referencia al diseño de control evidencia un desempeño sobresaliente, alcanzando un cumplimiento del 100%. Este resultado representa una mejora moderada frente al 99,07% reportado en el periodo anterior, consolidando un nivel óptimo de adherencia a los lineamientos establecidos y reflejando estabilidad en la gestión del control.

En cuanto al componente ejecución de control, se observa un avance más significativo, al pasar de un 87,9% en el segundo cuatrimestre a un 93,1% en el tercero, lo que equivale a un incremento de 3,3 puntos porcentuales. Esta variación positiva indica un fortalecimiento en la estructuración técnica de los controles, evidenciando mayor coherencia entre los riesgos identificados y las medidas definidas para su mitigación.

No obstante, en el componente de ejecución de acciones se presenta un descenso, al pasar de un 86,4% a un 83,3%, lo que implica una disminución de 3,1 puntos porcentuales. Este comportamiento sugiere debilidades en la implementación efectiva de las acciones previstas durante el periodo evaluado, lo cual podría estar asociado a fallas en la oportunidad, seguimiento o consistencia en la aplicación de los controles. En términos técnicos, este resultado evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento y control por parte de los enlaces de cada proceso, con lo cual se asegura una ejecución disciplinada que garantice la efectividad del sistema de control interno.

· Riesgos Fiscales

El análisis muestra un cumplimiento del 66,7% en el diseño de controles y del 100% en la ejecución de controles y actividades de mitigación, lo que indica que los mecanismos implementados resultan eficaces una vez activados, aunque se requiere fortalecer su diseño preventivo para anticipar posibles pérdidas o ineficiencias.

Los resultados del monitoreo evidencian un avance sostenido del Sistema de Administración de Riesgos de la entidad. Sin embargo, persiste el reto de fortalecer la ejecución efectiva de los controles y acciones de mitigación, así como de consolidar la cultura de autocontrol y el seguimiento sistemático a los riesgos que presentan recurrencia o vulnerabilidades operativas.

· Recomendaciones

Fortalecer el seguimiento y reporte de riesgos: Se recomienda continuar robusteciendo los mecanismos de monitoreo, reporte oportuno y verificación de eventos de riesgo por parte de las líneas de defensa, garantizando la trazabilidad de la información y la detección temprana de posibles materializaciones.

Mejorar la trazabilidad y calidad de los soportes: Se recomienda fortalecer la trazabilidad y la completitud de los soportes documentales asociados a la ejecución de los controles. Los procesos deberán asegurar la calidad, integridad y oportunidad en la entrega de evidencias, conforme al tipo, características y periodicidad definidos en cada mapa de riesgos.

Esta recomendación aplica a todos los procesos; sin embargo, se hace especial énfasis en Intervención de Infraestructura, Producción de Mezcla, Logística y Manejo de Maquinaria y Equipo y Gestión Jurídica, donde se han identificado incumplimientos, particularmente en la calidad y oportunidad de los soportes.

Revisión continua de riesgos: Como parte de la segunda línea de defensa, se recomienda a los procesos realizar una revisión constante de sus actividades, con el fin de identificar posibles riesgos adicionales, incluyendo aquellos asociados a actos de corrupción, y adoptar medidas preventivas de forma oportuna.

Efectividad de los controles: Los procesos deben tener en cuenta que los controles son herramientas para mitigar o reducir los riesgos, y que su efectividad depende no solo de su existencia formal, sino también de su diseño y ejecución. Es fundamental clasificarlos correctamente como preventivos, detectivos o correctivos, según corresponda.

Articulación con los procedimientos: Se recomienda a todos los procesos incorporar los controles definidos en los mapas de riesgos dentro de sus procedimientos o manuales operativos, con el fin de garantizar su alineación y estandarización.

Diferenciación de actividades del tratamiento del riesgo - plan de acción: Las actividades establecidas en los planes de acción deben ser distintas a los controles y contar con los elementos mínimos: responsable, fecha de implementación y producto esperado. Esta diferenciación es clave para asegurar una correcta implementación y seguimiento.

Fortalecer de manera permanente la cultura del riesgo: mediante jornadas de sensibilización en todos los niveles de la entidad, promoviendo la prevención, el reporte oportuno de fallas y la identificación temprana de riesgos emergentes.

Fortalecer el seguimiento y reporte de riesgos
Se recomienda continuar robusteciendo los mecanismos de monitoreo, reporte oportuno y verificación de eventos de riesgo por parte de las líneas de defensa, garantizando la trazabilidad de la información y la detección temprana de posibles materializaciones.
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