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INTRODUCCION

La Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial - UAERMV presenta el
informe de gestién, asi como los resultados alcanzados para lograr el cumplimiento de los objetivos
institucionales y las metas trazadas a través del Plan de Desarrollo Distrital para la vigencia 2025.

1 PLATAFORMA ESTRATEGICA DE LA UAERMV

La plataforma estratégica esta conformada por mision, vision y objetivos institucionales acordes al
plan de desarrollo 2024-2027 “Bogota camina segura”. A partir del Plan Estratégico Institucional
2024-2027 denominado “Conservacion vial gestidon de activos de ciudad” se desprende la
formulacién anual de los planes de accion por dependencias con un enfoque basado en procesos
de la Entidad.

1.1 Misién

Conservar y mejorar el patrimonio de la ciudad, representado en la infraestructura del espacio
publico para la movilidad sostenible, con el propdsito de aportar seguridad, confianza y bienestar
para la ciudadania.

1.2 Visién

La Unidad de Mantenimiento Vial serd referente Nacional por su modelo de gestion de
conservacién de la infraestructura del espacio publico para la movilidad, que genera valor en el
patrimonio publico y facilita la conectividad multimodal, para el uso y disfrute de los habitantes de
Bogota y la regién metropolitana, mediante soluciones innovadoras y sostenibles con tecnologias
de punta.

1.3 Objetivo General

Fortalecer el modelo de gestion operacional, administrativo y financiero para la conservacion de
la infraestructura del espacio publico para la movilidad.

1.4 Objetivos Especificos

e Contar con un centro de monitoreo y control que permita la planeacion, alistamiento y ejecucion
de las obras con el fin de tomar decisiones informadas en tiempo real, que facilite la coordinacion
interinstitucional e interoperabilidad.

e Fortalecer la capacidad operativa, logistica y productiva a través la adquisicién y renovacion de
la maquinaria, vehiculos y equipos, disminuyendo la emisién de gases efecto invernadero y
costos de operacion.

e Fortalecer técnica y organizacionalmente a la Unidad a partir del impulso a la investigacion, el
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desarrollo de productos y servicios, la modernizacion tecnoldgica y la innovacién en materiales
y métodos, su laboratorio para el control de calidad y su capacidad para ejecutar obras.

e Incrementar la credibilidad, la reputacion, la confianza, la legitimidad y el buen nombre de la
Unidad a través de mecanismos de cumplimiento regulatorio de gestién de la integridad y la
mitigacion de los riesgos.

e Adecuar la infraestructura que facilite la conectividad multimodal en el espacio publico de
manera articulada con otras entidades.

e Generar una propuesta de politica publica en el Distrito para la conservacion de la infraestructura
para la movilidad.

La siguiente es la estructura organizacional, definida mediante el Acuerdo 02 de 2023.

Imagen 1. Organigrama UMV

Oficina de
ot breino —— | Direccion General

Oficina Asesora
de Planeacion

Secretaria General
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e la Informacion
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Subdireccion de Planificacion Subdireccion de Produce
y de Conservacion ¥ Apoyo Logistico

/—l—\/—l—\
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Maquinaria y Equipos Infraestructura Urbana Infraestructura Rural

Fuente: UAERMV - 2025

Subdireccion de Intervencion
de la Infraestructura

Gerencia para el Desarrollo,

o oy o Innovacsany Gerencia de Produccién

De acuerdo con esta estructura organizacional, la Unidad adopta un enfoque basado en procesos,
mediante la resolucion 645 del 21 de julio 2023 por medio de la cual se adopta el mapa de procesos
de la UAERMV para una adecuada y eficiente gestion por procesos y su interaccion con la
estructura organica, se presenta en el siguiente mapa:

Imagen 2. Mapa de Procesos UAERMV
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La Oficina Asesora de Planeacion lidera la programacion, seguimiento y ejecucion de herramientas
de gestion estratégica institucional. En primer lugar, estan los Planes de Accién por dependencias
con un enfoque basado en procesos y, en segundo lugar, el Plan de Adecuacion y Sostenibilidad -
MIPG que reflejan el avance en la implementacion de las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion. De igual manera acompafia diferentes instrumentos de planeacion en la
entidad, a través de actividades como la socializacién de lineamientos para la formulacion,
programacion, actualizacién, seguimiento y reporte de éstos, en el marco del cumplimiento de las
directrices y normativa distrital y nacional, asi como de las funciones que tiene esta dependencia
en la entidad.

2 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

2.1 Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional 2024 — 2027 de la UMV, aprobado oficialmente mediante la
Resolucion N°.702 del 25 de septiembre de 2024, ordena sus relaciones planeando, tomando las
metas institucionales como punto de conexion entre las politicas publicas y los proyectos de
inversion vigentes.

2.2 Resultados PDD “Bogota Camina Segura " 2025
2.2.1 Ejecucion Presupuestal

La Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial (UAERMV) inicio la
vigencia 2025 con una apropiacion presupuestal de $242.160 millones de pesos. El 79% que
corresponde a $191.599 millones se destind a gastos de inversion, mientras que el 21% por
$50.561 millones se asign6 a gastos de funcionamiento.
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En el mes de septiembre y noviembre se efectuaron las incorporaciones de recursos por los
Convenios Kennedy, Usaquén, Chapinero, Fontibén e IDU y en diciembre se incorporé la adicién
del Convenio N°3530 de 2024. Adicionalmente, en diciembre se efectu6 una reduccion
presupuestal de pasivos exigibles y funcionamiento, en cumplimiento del Decreto 062 de 2024
de austeridad de gasto.

Por lo anterior la apropiacion presupuestal a diciembre fue de $270.297 millones de pesos de
los cuales $219.841 millones corresponden a gastos de inversion y $50.456 millones a gastos
de funcionamiento.
2.2.1.1Funcionamiento
Respecto al rubro de funcionamiento, la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre registro el
94% en compromisos por $47.456 millones respecto a los $50.456 millones de apropiaciéon
disponible y el 91% de giros por $45.876 millones. Este rubro esta financiado por la Fuente 1-
100-F001 VA-Recursos distrito.
2.2.1.2Inversion

A continuacion, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2025 para los
proyectos de inversién PDD Bogota Camina Segura:

Tabla 1 Ejecucién Inversion BCS

0,
Apropiaci | Modificacion Apropiacion %

P A . o (i
Item 6nInicial | Presupuestal Disponible Compromisos Co_mpr Giros % Giros
omisos
Inversion $ $28.242 $219.841 $199.209 91% $112.454 51%
191.599
8081 - “Conservacion de la red $
vial y red de Ciclo infraestructura $23.983 $170.414 $ 158.368 93% $86.348 51%
. » 146.431*
de Bogota D.C.".
8055 — “Conservacion de lared
de infraestructura peatonal en $7.300 $5.000 $12.300 $10.971 89% $5.689 46%

Bogota D.C.".

8095 — “Fortalecimiento de la
gestién institucional de la $29.500 $-741 $28.759 $24.578 85% $16.339 57%
UAERMYV de Bogota D.C.".

8089 — “Fortalecimiento de los
Componentes tecnolégicos para
garantizar la demanda en la $8.057 $8.057 $5.002 62% $3.853 48%
operacién de la UAERMV de
Bogota D.C.".
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BE BOGOTA BE.

8208: Proyecto Fortalecimiento
de la atenci6n y participacion
ciudadana con enfoques de $311 $311 $290 93% $ 226 73%
género, diferencial y territorial en
Bogota D.C.

Fuente: Bogdata, Cifras en millones de pesos a 31 de diciembre 2025. *Incluye pasivos

2.2.1.3Inversion Directa

La siguiente ilustracibn muestra de manera comparativa la ejecucion por inversion directa y
pasivos exigibles.

Imagen 3. Ejecuciéon Presupuestal 2025, Inversion directa y Pasivos exigibles

180,000 165,487
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

Apropiacion

| |
Compromiso
s

B 85% 8057
89% | 93%
|
12,300y 46%28,

| —ng 239
P — c—
T - LS I Ll Ll

8081 8055 8095 8089 8208 PASIVOS

Fuente: Bogdata, 31 de diciembre 2025, cifras en millones de pesos
2.2.1.3.1 Detalle Inversion

2.2.1.3.1.1 Proyecto 8081 Conservacion delared vial y red de Ciclo infraestructura de
Bogota D.C.

A 31 de diciembre se cierra con una apropiacion de $170.414 millones incluido-pasivos. El
proyecto comprometié $158.368 millones que representa el 93% del presupuesto asignado.

Los giros respecto a la apropiacion disponible de inversion fueron del 51% por la suma de
$86.348 millones de pesos.

En la siguiente tabla se presenta la ejecucién presupuestal del proyecto 8081 por elemento
PEP y Fuente de financiacion:
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ALCALDA MAYDR
DE BOGOTA BE.

Tabla 2. Ejecucion por elemento PEP y Fuente de financiacion 2025- 8081

ITEM A;:‘S(;;I':I(:BI:JEN COMPROMISOS % COMPROMISOS GIROS %GIROS
Proyecto de inversién 8081 - “Conservacion de la red vial
y red de Ciclo infraestructura de Bogoté D.C.”. 170.413.646.373 158.368.292.648 93% 86.347.893.380 51%
023011724022024013101115 Via urbana con
imi periédico o rutinario 151.573.089.713 140.644.895.281 93% 75.463.618.209 50%

VIGENCIA 146.646.767.558 140.565.598.049 96% 75.384.320.977 51%
1-100-F039 VA-Crédito 52.463.171.818 52.461.184.866 100% 35.378.308.009 67%
1-100-1010 VA-Sobretasa a la gasolina 34.948.790.107 34.927.067.375 99,9% 14.725.304.399 42%
1-100-1024 VA-Sobretasa al ACPM 29.268.071.138 29.265.050.346 100% 20.018.685.414 68%
1-200-1010 RB-Sobretasa a la gasolina 151.098.000 151.098.000 100% 151.098.000 100%
1-200-1022 RB-Sobretasa al ACPM 119.173.000 119.173.000 100% 119.173.000 100%
1-300-1008 REAF-Sobretasa a la gasolina 928.796.000 928.796.000 100% 928.796.000 100%
3-100-1001 VA-Administrados de destinacion especifi o] o] 0% 0 0%
3-100-1017 VA-Convenios 26.026.555.575 19.972.116.542 77% 1.524.524.791 6%
3-200-1001 RB-Administrados de destinacién especifi 2.741.111.920 2.741.111.920 100% 2.538.431.364 93%

PASIVO 4.926.322.155 79.297.232 2% 79.297.232 2%
1-601-FO01 PAS-Otros distrito 77.756.155 77.756.155 100% 77.756.155 100%
1-601-1010 PAS-Sobretasa a la gasolina 3.149.762.000 o] 0% 0 0%
1-601-1022 PAS-Sobretasa al ACPM 596.637.000 0 0% 0 0%
3-601-F002 PAS-Administrados de libre destinacion 3.717.000 9] 0% 0 0%
3-601-1001 PAS-Administrados de destinacién especif 1.054.282.000 o] 0% 0 0%
3-602-1001 PAS-RB-Administrados de destinacién espe 44.168.000 1.541.077 3% 1.541.077 3%
023011724022024013102112 Via terciaria con

imi periédico o rutinario 10.643.189.806 10.078.208.406 95% 5.677.995.010 53%

1-100-F039 VA-Crédito 6.172.028.471 6.163.245.455 99,9% 2.998.972.953 49%
1-100-1010 VA-Sobretasa a la gasolina 1.877.869.967 1.877.866.074 100% 1.197.918.640 64%
1-100-1024 VA-Sobretasa al ACPM 1.767.662.272 1.767.503.151 100% 1.431.638.417 81%
1-300-1008 REAF-Sobretasa a la gasolina 49.465.000 49.465.000 100% 49.465.000 100%
3-100-1001 VA-Administrados de destinacion especifi 4] o] 0% 0 0%
3-100-1017 VA-Convenios 776.164.096 220.128.726 28% 0 0%
3-200-1001 RB-Administrados de destinacidn especifi 0 0 0% 0 0%
023011724022024013103094 Ciclo infraestructura
urbana con m imi 6.456.514.216 5.956.836.324 92% 4.450.860.053 69%
1-100-FO39 VA-Crédito 2.023.160.614 2.023.147.389 100% 1.518.977.653 75%
1-100-1010 VA-Sobretasa a la gasolina 1.608.487.494 1.608.487.494 100% 974.097.334 61%
1-100-1024 VA-Sobretasa al ACPM 1.265.957.326 1.265.819.361 100% 969.916.586 77%
1-300-1008 REAF-Sobretasa a la gasolina 42.894.000 42.894.000 100% 42.894.000 100%
3-100-1001 VA-Administrados de destinacion especifi 0 o] 0% 0 0%
3-100-1017 VA-Convenios 537.126.702 37.600.000 7% 0 0%
3-200-1001 RB-Administrados de destinacidn especifi 978.888.080 978.888.080 100% 944.974.480 97%
023011724022024013102098 Sitio critico de la red
terciaria ilizad. 1.077.868.638 1.025.368.637 95% 755.420.108 70%
1-100-F039 VA-Crédito 606.202.942 553.702.942 91% 449.670.016 74%
1-100-1010 VA-Sobretasa a la gasolina 251.487.432 251.487.432 100% 125.068.691 50%
1-100-1024 VA-Sobretasa al ACPM 214.362.264 214.362.263 100% 174.865.401 82%
1-300-1008 REAF-Sobretasa a la gasolina 5.816.000 5.816.000 100% 5.816.000 100%
3-100-1001 VA-Administrados de destinacidn especifi 0 0 0% 0 0%
3-200-1001 RB-Administrados de destinaciéon especifi 0 0 0% 0 0%
023011724022024013101125 Banco de maquinaria
dotado 662.984.000 662.984.000 100% 0 0%
1-100-F039 VA-Crédito 194.339.000 194.339.000 100% 0 0%
3-200-F002 RB-Administrados de libre destinacién 468.645.000 468.645.000 100% 0 0%

Fuente: Bogdata, 31 de diciembre 2025, cifras en pesos

2.2.1.3.1.2 Proyecto 8055 — Conservacion de la red de infraestructura peatonal en
Bogota D.C.

A 31 de diciembre se cierra con una apropiacion de $12.300 millones y se comprometieron
$10.971 millones que representa el 89%.

Los giros respecto a la apropiacion disponible de inversién fueron del 46% por valor de
$5.689 millones.
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Tabla 3. Ejecucion por elemento PEP y Fuente de financiacion 2025 — 8055

APROPIACION
ITEM COMPROMI COMPROMI GIR %GIR
DISPONIBLE OMPROMISOS % COMPROMISOS 0S %GIROS
Proyecto de inversién 8055 — “Conservacién de la red de
infraestructura peatonal en Bogotd D.C.”. 12.300.000.000 10.971.141.398 89% 5.688.522.331 46%
023011740022024014206020 - Espacio publico adecuado
12.300.000.000 10.971.141.398 89% 5.688.522.331 46%
1-100-F039 VA-Crédito 4.820.000.000 4.817.402.767 99,9% 3.702.306.284 77%
3-100-1017 VA-Convenios 5.000.000.000 3.673.738.631 73% 332.215.711 7%
3-200-1001 RB-Administrados de destinacién especifi 2.480.000.000 2.480.000.000 100% 1.654.000.336 67%

Fuente: Bogdata, 31 de diciembre 2025, cifras en pesos

2.2.1.3.1.3 Proyecto 8095 - Fortalecimiento de la gestion institucional de la UAERMV
de Bogota D.C.

A 31 de diciembre se cierra con una apropiacion de $28.759 millones de pesos. El proyecto
comprometié en inversion $24.578 millones que representa el 85% del presupuesto
asignado.

Los giros respecto a la apropiacion disponible de inversion fueron del 57% por la suma de
$16.339 millones.

Tabla 4. Ejecucién por elemento PEP y Fuente de financiacion 2025 — 8095

ITEM APROPIACION COMPROMISOS % COMPROMISOS GIROS %GIROS
DISPONIBLE

023011745992024017901016 Sedes id 14.073.382.650 10.342.573.762 73% 5.664.814.837 40%
1-100-FO01 VA-Recursos distrito 12.614.496.177 10.186.963.762 81% 5.509.204.837 44%
1-100-F039 VA-Crédito 1.303.276.473 0 0% 0 0%
1-601-FO01 PAS-Otros distrito 155.610.000 155.610.000 100% 155.610.000 100%
023011745992024017901023 Servicio de

[ acion Si de Gestién 14.685.913.000 14.235.626.750 97% 10.674.014.322 73%

1-100-FO01 VA-Recursos distrito 14.681.697.775 14.231.411.525 97% 10.669.799.097 73%
1-601-FO01 PAS-Otros distrito 4.215.225 4.215.225 100% 4.215.225 100%

Fuente: Bogdata, 31 de diciembre 2025, cifras en pesos

2.2.1.3.1.4 Proyecto 8089 - Fortalecimiento de los Componentes tecnoldgicos para
garantizar la demanda en la operacion de la UAERMV de Bogota D.C

A 31 de diciembre se cierra con una apropiacion de $8.057 millones y se comprometieron
$5.002 millones que representa el 62%.

A 31 de diciembre del 2025 se gir6 el 48% de la apropiacion por $3.853 millones de pesos.
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Tabla 5. Ejecucién por elemento PEP y Fuente de financiacion 2025 - 8089

APROPIACION o
ITEM DISPONIBLE COMPROMISOS % COMPROMISOS GIROS %GIROS

Proy deil ion 8089 — “Fortalecimit de los
Comp para g lad
en la operacién de la UAERMV de Bogotd D.C.”. 8.057.000.000 5.001.726.237 62% 3.852.810.059 48%
023011745992024016101005 Documento para la

6n estratégica en Tl 432.861.200 309.814.912 2% 172.461.300 40%
1-100-F001 VA-Recursos distrito 294.343.668 196.243.412 67% 79.504.133 27%
1-100-F039 VA-Crédito 138.517.532 113.571.500 82% 92.957.167 67%
023011745992024016101007 Servicios 5.624.138.800 3.216.377.953 57% 2.576.708.393 46%
1-100-F039 VA-Crédito 5.624.138.800 3.216.377.953 57% 2.576.708.393 46%
023011745992024016101028 Servicio de informacién
actualizad 2.000.000.000 1.475.533.372 74% 1.103.640.366 55%
1-100-F039 VA-Crédito 2.000.000.000 1.475.533.372 74% 1.103.640.366 55%

Fuente: Bogdata, 31 de diciembre 2025, cifras en pesos

2.2.1.3.1.5 Proyecto 8208 - Proyecto Fortalecimiento de la atencion y participacion

ciudadana con enfoques de género, diferencial y territorial en Bogota D.C.

A 31 de diciembre se cierra con una apropiacion de $311 millones; se comprometié el 93%

y gird $226 millones que representa el 73%.

Tabla 6. Ejecucion por elemento PEP y Fuente de financiacion 2025 — 8208

APROPIACION
ITEM DISPONIBLE COMPROMISOS % COMPROMISOS GIROS %GIROS

Proyecto de inversion 8208: Proyecto Fortalecimiento de
la atencion y participacién ciudadana con enfoques de
género, diferencial y territorial en Bogota D.C. 311.000.000 289.776.130 93% 225.915.060 73%
023011745022024030101001 Servicio de promocion a la
participacién ciudad 311.000.000 289.776.130 93% 225.915.060 73%

1-100-FO01 VA-Recursos distrito 311.000.000 289.776.130 93% 225.915.060 73%

Fuente: Bogdata, 31 de diciembre 2025, cifras en pesos

2.2.1.4Reservas presupuestales

La entidad inici6 el 2025 con reservas presupuestales constituidas por $ 71.747 millones. A
corte 31 de diciembre, se tramitaron anulaciones por $ 144 millones (0,2%) y se giraron $
70.461 millones (98%) respecto al valor neto de la reserva. La siguiente tabla muestra la

relacion reserva-giros por cada proyecto y funcionamiento:
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Tabla 7. Reservas por proyecto y funcionamiento

Reserva % : % Sin
PROYECTO Constitu | Anulacion RETVED Giros Total . 2l Ejecut
. Neta . Ejecutar
ida es Giros ar

7858 - Conservacion de la malla vial
distrital y cicloinfraestructura de 17.853 65 17.788 17.010 96% 778 4%
Bogota
7903 - Apgyo a la Ad_ecua}m_on y 2 2 2 100% 0%
Conservacion del Espacio Publico
7859 - Fortalecimiento Institucional 52 33 20 20 100% 0%
7860 - Fortalecimiento de los
componentes de Tl para la 149 5 143 143 100% 0%
transformacion digital
8081 - “Conservacion de la red vial y
red de Ciclo infraestructura de 41.952 6 41.946 41.744 99,5% 202 0%
Bogota D.C.".
8055 — “Conservacion de la red de
infraestructura peatonal en Bogota 266 266 266 100% 0%
D.C.".
8095 - “Fortalecimiento de la
gestion institucional de la UAERMV 8.126 19 8.108 8.055 99% 52 1%
de Bogota D.C.".
8089 - “Fortalecimiento de los
Componentes tecnolégicos para
garantizar la demanda en la 1.151 1.151 1.122 97% 29 3%
operacién de la UAERMV de Bogota
D.C.".
8208: Proyecto Fortalecimiento de la
atencion y part|C|pfiC|on cn_udadapa 139 139 1385 99,7% 4 0%
con enfoques de género, diferencial
y territorial en Bogota D.C.
Funcionamiento 2.056 16,2 2.040 1.961 96% 79 4%

71.747 144 71.603 70.461 98% 1.142 2%

Fuente: Bogdata, Cifras en millones de pesos a 31 de diciembre 2025.
2.2.1.5Pasivos Exigibles

La UAERMV program@ pasivos exigibles por valor de $6.604 millones. Durante la vigencia se
realizaron traslados a la Fuente pasivos por $239 millones de los proyectos 8081 y 8095. En
diciembre se efectudé una reduccion presupuestal por $1.757 millones, quedando un pasivo a
31 de diciembre de $ 5.086 millones como se muestra a continuacion:

Tabla 8. Historico de los pasivos exigibles

Proyecto ProZ?zsaringos Compromisos % Compromisos Giros %Giros
8081 (115) 4.926 79,3 2% 79,3 2%
8095 160 160 100% 160 100%
Total Inversion 5.086 239 5% 239 5%

Fuente: Bogdata. Cifras en millones de pesos a 31 de diciembre de 2025
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En la siguiente tabla se observa el comportamiento histérico de los pasivos exigibles.

Tabla 9. Histdrico de los pasivos exigibles

Pasivos Exigibles - Histoérico $8.361 100%
Valor Pasivos Pagados 239 2,9%
Valor Pasivos Anulados 479 5,7%
Pasivos por gestionar en 2025 989 12%
Pasivos en proceso Sancionatorio 0 0%
Pasivos en instancia judicial 6.654 80%

Fuente: Equipo de seguimiento a Pasivos UAERMYV. Cifras en millones de pesos a 31 de diciembre de 2025

2.2.1.6 Ejecucion de Vigencias Futuras

El 14 de abril de 2025, en sesion N° 08 del CONFIS, le aprobaron a la UAERMV asumir
compromisos con cargo a vigencias futuras ordinarias 2026 y 2027, para el proyecto de
inversion 8095 asi:

Tabla 10. Vigencias Futuras Proyecto 8095
Valor programado
2025

Proceso VF 2026 VF 2027 Total Proceso

Prestacion de servicios para traslado,
almacenaje, custodia y espacios
dest!nados para la adm_lnlstrauon del 263 359 370 993
archivo central de la Unidad
Administrativa Especial de Rehabilitacion
y Mantenimiento Vial - UAERMV

Fuente: Consolidado OAP — Cifras en millones de pesos corrientes

A 31 de diciembre proceso adjudicado:578-2025 DOCUMENTS S.A.S

Tabla 11. Ejecucién VF 8095

Contrato Valor comprometido 2025 VF 2026 VF 2027 Total VF Total Contrato
Contrato 578-2025 DOCUMENTS S.A.S 219.380.656 304.371.852 329.736.173 634.108.025 853.488.681
95.116.204 15%
Contrato Valor comprometido 2025 Giros 2025 % PR ;gzzeeserva %
Contrato 578-2025 DOCUMENTS S.A.S 219.380.656 196.738.755 90% 22.641.901 10%

Fuente: Bogdata, Cifras en pesos a 31 de diciembre de 2025

El 25 de julio de 2025, en sesion N° 17 del CONFIS, le aprobaron a la UAERMV asumir
compromisos con cargo a vigencias futuras ordinarias 2026 y 2027, para funcionamiento e
inversion asi:
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Tabla 12. Vigencias Futuras Proyecto 8095 y funcionamiento
Valor
Proceso Origen programado VF 2026 Total proceso
2025

Prestar el servicio de vigilancia y seguridad privada
integral a las sedes de la Unidad Administrativa | Funcionamiento 312 2.048 2.361
Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial -
UAERMYV vy las Unidades de Intervencion Zonal, asi
como de los bienes muebles e inmuebles de los que | |nversion 8095 532 3.488 4.020
legalmente sea responsable.

Total Proceso 844 5.536 6.380
Fuente: Consolidado OAP — Cifras en millones de pesos corrientes

Tabla 13. Ejecucién Vigencias Futuras Proyecto 8095 y funcionamiento

Valor programado Velen
Proceso Vigilancia Origen pzogs comprometido Giros 2025 %
2025
CORREAGRO S.A Funcionamiento 30.543.428 30.543.428 100%
BMC BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A. |Funcionamiento 312.347.050 34.462.718 34.462.718 100%
Contrato 584-2025 SOCIETY PROTECTION | £ncionamiento 247.340.904 200.663.013 81%
TECHNICS COLOMBIA LTDA SOPROTECO
LTDA Inversion 8095 531.834.166 531.834.166 531.834.166 100%
844.181.216 844.181.216 797.503.325 94%

Fuente: Bogdata, Cifras en pesos a 31 de diciembre de 2025

A 31 de diciembre se comprometio el 100% de los recursos programados y se gir0 el 94%.

Tabla 14. Vigencias Futuras Proyecto 8081 y 8055

Valor
Proceso Proyecto programado VF 2026 M3 et
2027 proceso
2025
Arrendamiento de maquinaria, 8081 5.285 9.372 3.680 18.337
vehiculos pesados con sus
operarios y combustible, para las
intervenciones de la UAERMV. 8055 278 493 194 965
Total Proceso 5.563 9.865 3.874 19.302

Fuente: Consolidado OAP — Cifras en millones de pesos corrientes

Contrato adjudicado 530-2025 CONSORCIO ROCA 2025

En diciembre se adicioné el valor del contrato por el proyecto 8081 en $ 4.111 millones y por
el proyecto 8055 en $ 2.035 millones
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Tabla 15. Ejecucion Vigencias Futuras Proyecto 8081 y 8055

Contratista Proyecto com;/rzlr%retidu Giros 2025 % Pasa a Reserva 2026 %
2025

8081 56.598.561 39.618.992 70% 16.979.569 30%
MIGUEL QUUANO Y COMPARIA S A (Corredor) 8081 adicién 12.960.397 0 0% 12.960.397 100%
8055 adicion 5.980.181 0 0% 5.980.181 100%

8081 97.445.367 97.445.367 100%
BMC BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A. 8081 adicion 22.313.830 0 0% 22.313.830 100%
8055 adicion 10.296.036 0 0% 10.296.036 100%
8081 5.089.742.402 857.803.764 17% 4.231.938.638 83%
Contrato 530-2025 CONSORCIO ROCA 2025 8081 adicién 4.375.260.723 0 0% 4.375.260.723 100%
8055 278.138.586 0 0% 278.138.586 100%
8055 adicién 2.018.830.683 0 0% 2.018.830.683 100%
11.967.566.766 994.868.123 8% 10.972.698.643 92%

Fuente: Bogdata, Cifras en pesos a 31 de diciembre de 2025

2.2.1.7Ejecucion de Convenios

Convenio 3530-2024 SDM-UAERMV

Objeto: Convenio Interadministrativo Derivado del Convenio Marco Interadministrativo de
Cooperacion 2024-2741 cuyo objeto es planear, disefiar y ejecutar intervenciones de
infraestructura del espacio publico para la movilidad, sefializacion vial y el tratamiento integral
de ubicaciones criticas ocasionadas por siniestralidad vial en aras de mejorar las condiciones
de infraestructura vial en la ciudad de Bogota.

Valor: $ 6.200 millones

Proyecto 8081: Se programaron recursos 2025 para la ejecucién del Convenio 3530-2024 por
$6.200 millones Fuente 3-200-1001 RB-Administrados de destinacion especifica, de los cuales
el proyecto 8081 debe ejecutar $ 3.720 millones.

Adicionalmente en el mes de noviembre se incorporé la adicién del Convenio por $ 1.976
millones, quedando un valor total a ejecutar por el proyecto 8081 de $ $5.696 millones.

A diciembre se comprometi6 el 77% Giros: 61%

Proyecto 8055: Sse programaron recursos 2025 para la ejecucion del Convenio 3530-2024
por $6.200 millones Fuente 3-200-1001 RB-Administrados de destinacion especifica, de los
cuales el proyecto 8055 debe ejecutar $ 2.480 millones.

A diciembre se comprometio el 100% Giros: 67%

Convenio 1396-2025 IDU-UAERMV
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ALCALDA MAYDR
DE BOGOTA BE.

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, financieros, administrativos y operativos para realizar
actividades de adecuacion, mejoramiento y/o conservacién, asi como la atencion de
actividades especiales en espacio publico para la movilidad - EPM en los puntos determinados
por el IDU en la ciudad de Bogota D.C.

Proyecto 8081: Se incorporaron recursos en septiembre 2025 para la ejecucion del Convenio
1396-2025 por $20.000 millones Fuente 3-100-1017 VA-Convenios, de los cuales el proyecto
8081 debe ejecutar $ 15.000 millones.

A diciembre se comprometi6 el 81% por $12.155 millones Giros: 8%
Proyecto 8055: Se incorporaron recursos en septiembre 2025 para la ejecucion del Convenio

1396-2025 por $20.000 millones Fuente 3-100-1017 VA-Convenios, de los cuales el proyecto
8055 debe ejecutar $ 5.000 millones.

A diciembre se comprometieron recursos por 3.674 millones (73%) Giros: 7%
Convenio 360-2025 FDLUSA-UAERMV

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros, juridicos, logisticos vy
ambientales entre la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial
(UAERMV) y el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén (FDLUSA), con el fin de gestionar y
realizar las actividades necesarias para el diagnostico y la ejecucién de las obras de
conservacion y mejoramiento de la malla vial urbana de la localidad de Usaquén.

Se incorporaron recursos en septiembre 2025 para la ejecucion del Convenio 360-2025 por
$4.000 millones por la Fuente 3-100-1017 VA-Convenios.

A diciembre se comprometi6 el 82% Giros: 2%
Convenio 807-2025 FDLK-UAERMV

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, contables, financieros y juridicos para la
gestion e intervencion del espacio publico para la movilidad de la localidad de Kennedy.

Se incorporaron recursos en septiembre 2025 para la ejecucién del Convenio 807-2025 por
$3.888 millones por la Fuente 3-100-1017 VA-Convenios.

A diciembre se comprometi6 el 85% Giros: 4%

Convenio 473-2025 FDLF-UAERMV
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Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, contables, financieros y juridicos para la
gestion e intervencion del espacio publico para la movilidad de la localidad de Fontibon

Se incorporaron recursos en noviembre 2025 para la ejecucién del Convenio 473-2025 por
$1.668 millones por la Fuente 3-100-1017 VA-Convenios.

A diciembre se comprometio el 35% Giros: 0%

Convenio 290-2025 FDLCH-UAERMV

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, contables, financieros vy juridicos para la
gestion e intervencion del espacio publico rural para la movilidad de la localidad de Chapinero.

Se incorporaron recursos en noviembre 2025 para la ejecucion del Convenio 290-2025 por
$807 millones por la Fuente 3-100-1017 VA-Convenios.
A diciembre se comprometio el 27% Giros: 0%

2.2.2 SEGUIMIENTO A EJECUCION FISICA DE PROYECTOS DE INVERSION DE LA
UAERMV

2.2.2.1Proyecto de inversién 8081-Conservacion de la red vial y red de
cicloinfraestructura de Bogota D.C.”
Tabla 16. Avance metas PDD Proyecto de inversion 8081 (cuatrienio)
Metas PDD Programacion Ejecucion Avance
Conservar 2915 Kildmetro(s)-carril de la red vial 14,26 14,26 100
Conservar 2915 Kilémetro(s)-carril de la red vial 387,79 387,79 100
Intervenir 20 Punto(s) criticos de la malla vial rural 7,00 7,00 100
Fuente: Reporte SEGPLAN, corte 31/12/2025.
2.2.2.1.1 Meta PDD: “Conservar 142 Kilometro(s) lineales de la red de

cicloinfraestructura”

Se ejecutaron 14,26 Km lineal de la Cicloinfraestructura. Las intervenciones se adelantaron
en la Localidad Barrios unidos, Bosa, Engativa, Chapinero, Tunjuelito, Suba, Kennedy,
desarrollando actividades de Parcheo y Bacheo, Sello de Fisuras, Limpieza de Sumideros y
mantenimiento rutinario.

2.2.2.1.2 Meta PDD: “Conservar 2915 Kilédmetro(s)-carril de la red vial”

Se intervinieron 360,06 km-carril de malla vial local e intermedia, 13,95 km- carril de obra de
malla vial arterial y 13,78 km- carril de malla vial rural para un total de 387,79 km carril
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intervenidos, estas intervenciones corresponden a Parcheo/bacheo, cambio de carpeta,
cambio de losa, adecuacién, habilitacion de calzada, rehabilitacion en flexible, Cambio de
losa, rehabilitacién en rigido, sello de fisuras, y fresado estabilizado.

Se han intervenido las localidades de Teusaquillo, Los Martires, Antonio Narifio, Usaquén,
Barrios Unidos, Rafael Uribe Uribe, Puente Aranda, La Candelaria, Sumapaz, Engativa,
Usme, Fontibdén, Santa Fé, Ciudad Bolivar, Bosa, Tunjuelito, Suba, Chapinero y Kennedy.

Con lo anterior, la UAERMV ha logrado beneficiar alrededor de 4.183.484 personas, de la
poblacion de Bogota, reduciendo sus tiempos de desplazamiento y mejorando, las
condiciones de movilidad y seguridad.

2.2.2.1.3 Meta PDD: “Intervenir 20 Punto(s) criticos de la malla vial rural”

Para el programa de Bioingenieria durante la vigencia 2025, se llevaron a cabo actividades
en la Localidad de Usme en los barrios de Las Margaritas y El Hato y en la Localidad de
Sumapaz en los barrios de Tunal Bajo y Las Animas.

Tabla 17. Avance metas proyecto 8081 desagregadas por tipo de infraestructura

- - - Compromisos N
Objetivo Estratégico / Programa / Proyecto / Actividad Programado | Contratado %
4 - Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica $170.413,65 $158.368,29 | 92,93%
26 - Movilidad Sostenible $170.413,65 $158.368,29 | 92,93%
8081-Conservacion de lared vial y red de cicloinfraestructura de Bogota D.C. $170.413,65 $158.368,29 | 92,93%
i . 0,
1 - Conservar 1357,34 Kilémetro(s) de la malla vial local, S.uma(lj Magnitud: 360,06 360,06 | 100,00%
intermedia del distrito capital Tipode | Recursos | ¢ 11756958 | $113.466,01| 96,76%
anualizacion | $:
i . 0,
2 - Conservar 24,87 Kildmetro(s) de la mallavial arterial del -|S-iun(:?je '\R/I:g:ggi 13,95 13,95 | 100,00%
distrito capital y realizar apoyos interinstitucionales pode ) $34.303,51 $27.178,89 | 79,23%
anualizacion | $:
Suma Magnitud: 13,78 13,78 | 100,00%
3 - Intervenir 41,15 Kilémetro(s) de la malla vial rural Tipo qe - R.ecursos $10.643,19 $10.078,21 | 94.69%
anualizaciéon | $:
Suma Magnitud: 7,00 7,00 | 100,00%
5 - Intervenir 22 Punto(s) criticos de la malla vial rural Tipo de Recursos
anualizacion | & $1.077,87 $1.025,37| 95,13%
i . 0,
6 - Conservar 47,6 Kilometro(s) de cicloinfraestructura del _Sr_umz Zagnltud. 14,26 14,26 | 100,00%
distrito capital Ipode ECUSOS | ¢ 5.456,51 $5.956,84 | 92,26%
anualizacion | $:
Suma Magnitud: 2,00
7 - Adquirir 45 Unidad(es) de maquinaria y equipo. Tipo de Recursos
anualizacion | $: $ 662,98 $662,98 | 100,00%

Fuente: Reporte SEGPLAN, corte 31/12/2025. Presupuesto en millones de pesos.
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2.2.2.1.4 Meta Proyecto cuatrienio: “Conservar 1357,34 Kildmetro(s) de la malla vial
local, intermedia del distrito capital”

Se intervinieron 360,06 km-carril de malla vial local e intermedia, asi mismo las intervenciones
realizadas corresponden a: Parcheo/bacheo, cambio de carpeta, cambio de losa, adecuacion,
habilitacion de calzada, rehabilitacion en flexible, Cambio de losa, rehabilitacion en rigido,
sello de fisuras, y fresado estabilizado.

Se han intervenido las siguientes localidades del Distrito: Teusaquillo, Los Martires, Antonio
Narifio, Usaquén, Barrios Unidos, Rafael Uribe Uribe, Puente Aranda, La Candelaria,
Sumapaz, Engativd, Usme, Fontibon, Santa Fé, Ciudad Bolivar, Bosa, Tunjuelito, Suba,
Chapinero, Kennedy.

2.2.2.1.5 Meta Proyecto cuatrienio: “Conservar 24,87 Kilometro(s) de la malla vial
arterial del distrito capital y realizar apoyos interinstitucionales”

Se ejecutaron 13,95 Km/Carril de obra en la Malla Vial Arterial (MVA), se realizaron
actividades de Habilitaciéon de Calzada, Parcheo, adecuaciéon, Cambio de Losa/Sello de
Grietas, Parcheo/sello de fisuras, Fresado Estabilizado como Accion de Movilidad, en las
siguientes localidades del Distrito Capital, Usaquén, Bosa, Antonio Narifio, Teusaquillo,
Kennedy, Rafael Uribe Uribe, Puente Aranda, Barrios Unidos, Engativa, San Cristobal, Suba,
Santa Fe, Ciudad Bolivar, Tunjuelito, y Chapinero.

2.2.2.1.6 Meta Proyecto cuatrienio: “Intervenir 41,15 Kilémetro(s) de la malla vial rural”

Se ejecutaron 13,78 Km-Carril de obra en la Malla Vial Rural (MVR), en lalocalidad de Ciudad
Bolivar, Santa Fe, Suba, Y Usaquén, desarrollando la actividad de Fresado Estabilizado como
Accion de Movilidad, Parcheo

2.2.2.1.7 Meta Proyecto cuatrienio: “Intervenir 22 Punto(s) criticos de la malla vial
rural”.

Para el programa de Bioingenieria se ejecutaron 7 puntos criticos. Las actividades se
realizaron en las Localidades Usme, barrio el hato y Las Margaritas y Sumapaz barrio tunal
bajo y Las Animas.

2.2.2.1.8 Meta Proyecto cuatrienio: “Conservar 47.60 Kilbmetro(s) de
cicloinfraestructura del distrito capital”.

Se ejecutaron 14,26 Km lineales en la Ciclo infraestructura de la ciudad, realizando
actividades de Parcheo-Bacheo, Mantenimiento Rutinario, Sello de Fisuras y Limpieza de
Sumideros, en las localidades de Engativ4d, Chapinero, Bosa, Kennedy, Barrios Unidos,
Engativa, Suba, y Tunjuelito.
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2.2.2.1.9 Meta Proyecto cuatrienio: “Adquirir 45 Unidad(es) de maquinaria y equipo”.
Se adelanté el proceso de adquisicion de dos mini cargadores, los cuales serdn entregados
para el segundo trimestre del afio 2026.

2.2.2.2 Proyecto de inversion 8055-Conservacion de la red de infraestructura peatonal

en Bogota D.C.”

Tabla 18 Avance metas PDD Proyecto de inversién 8055 (Cuatrienio)

Metas PDD Programacion Ejecucion Avance
Conservar 1120000 Metro(s) cuadrado(s) de la red de
infraestructura peatonal para mejorar la movilidad urbana y 27.846,71 27.846,71 100
promover el transporte sostenible

Fuente: Reporte SEGPLAN, corte 31/12/2025.

Tabla 19. Avance metas proyecto 8055 desagregadas por tipo de infraestructura

Objetivo Estratégico / Programa / Proyecto / Actividad Programado S%rgﬂ;?;?;%s %

1-Bogoté avanza en su seguridad $12.300,00 $10.971,14 | 89,20%
5 - Espacio publico seguro e inclusivo $12.300,00 $10.971,14 | 89,20%
8055-Conservacion de lared de infraestructura peatonal en Bogota D.C. $ 12.300,00 $10.971,14 | 89,20%

1 . 0,
1- Conservar 81200 Metro(s) cuadrado(s) de la red de Syma Magnitud: 27.846,71 21.846,71 | 100,00%
infraestructura peatonal. Tipode | ReCUrsos | 44530000 $10.971,14| 89,20%
anualizacion | $:

Fuente: Reporte SEGPLAN, corte 31/12/2025. Presupuesto en millones de pesos.

La UMV logro la intervencion, entre obras de mantenimiento periddico, rutinario, adecuacion y
reconstruccion, de 27.846,71 m2 de espacio publico de la ciudad; las localidades en donde se
efectuaron las intervenciones corresponden a Teusaquillo, Suba, Engativd, Kennedy, Bosa,
Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Santa Fe, Tunjuelito, Chapinero y Usaquén.

2.2.2.3Proyecto 8095 Fortalecimiento de la gestion institucional de la UAERMV de

Bogota D.C.
Tabla 20. Avance metas plan de desarrollo 8095
Metas PDD Programacién Ejecucion Avance
Desarrollar el 100 % de la estrategia de mejora y
sostenibilidad del Modelo Integrado De Planeacion y 100,00 95,00 95,00
Gestion - MIPG en las entidades del Sector Movilidad

Fuente: Reporte SEGPLAN, corte 31/12/2025.
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2.2.2.3.1 Meta PDD: “Desarrollar el 100 % de la estrategia de mejora y sostenibilidad
del Modelo Integrado De Planeacion y Gestion - MIPG en las entidades del Sector
Movilidad”

En el marco de la estrategia de fortalecimiento institucional, la entidad formul6 el Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad MIPG 2025, concebido como un instrumento para priorizar,
articular y realizar seguimiento a las acciones orientadas al mejoramiento continuo de la
gestion institucional y a la sostenibilidad de las politicas publicas.

El Plan de Adecuacion registré un avance satisfactorio, con un nivel de ejecucion del 95 %.
Para la vigencia se programaron 107 productos, distribuidos entre las dependencias
responsables de las distintas politicas de gestién, de los cuales se ejecutaron 101,4. Este
resultado refleja el compromiso y esfuerzo institucional de la mayoria de las dependencias.

Tabla 21. Avance metas proyecto 8095

Objetivo Estratégico / Programa / Proyecto / Actividad Programado /Ccogm:gtrzuijsoos %

EES)(.)gIS—Fortalecimiento de la gestién institucional de la UAERMV de Bogota $28.759.30 $24.578.20 | 85.46%
1 - Mantener, optimizar y modernizar 1 Modelo(s) [ Suma Magpnitud: 0,27 0,26 96,30%
Ewrt]ctai%raaddo de planeacion y gestion - MIPG en la ZLpUZE;aCi(,n ;ecursos $14.685,91 $14.235.63 | 96,93%
2 - Adecuacién y mantenimiento de 2 Sede(s) de iil:)rge(lje “RA:cngrI;l;i 0.54 0,38 70.37%
la UAERMV anualizacion | $: $14.073,38 $10.342,57 73,49%

Fuente: Reporte SEGPLAN, corte 31/12/2025.

2.2.2.3.2 Meta Proyecto cuatrienio: “Mantener, optimizar y modernizar 1 Modelo(s)
integrado de planeacién y gestion - MIPG en la Entidad”.

Implementar las acciones definidas en el Plan Estratégico de Talento Humano, realizar el
seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversién, a la ejecuciéon del Plan de
Adquisiciones, al Plan de Adecuacion y Sostenibilidad MIPG-UAERMYV 2025, al avance de
implementacion de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion —MIPG, al
levantamiento y actualizacion de los inventarios documentales del archivo de gestion y central
de la UAERMV y ejecutar las actividades establecidas en el Plan Anual de Auditorias — PAA,
asi como la divulgacion de la gestion institucional interna y externa por los diferentes canales
de comunicacion de la entidad.

2.2.2.3.3 Meta Proyecto cuatrienio: “Adecuaciéon y mantenimiento de 2 Sede(s) de la
UAERMV”.

En el marco del fortalecimiento de la Infraestructura Fisica y Operativa para el cumplimiento
de la misionalidad de la Entidad, durante el cuarto trimestre se adelantaron las actividades
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descritas con el fin de dar cumplimiento a cada uno de los componentes que conforman las
metas del proyecto, entre las cuales se desarrollaron las siguientes:

Actividades contempladas en el Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA) y propender
por el fortalecimiento de la Infraestructura Fisica, Operativa para el cumplimiento de la
misionalidad de la Entidad. Asi como seguimiento a la ejecucion de los contratos de arriendos,
vigilancia y adecuaciones de la sede operativa en el marco del proyecto de Inversion
Fortalecimiento Institucional.

El proceso de seleccion de la obra del cuarto de bombas y red contraincendios junto con su
interventoria se declaré desierto, toda vez que el Unico oferente no subsano lo solicitado por
el comité evaluador. Esta situacion afectd la programaciéon presupuestal y por ende la
ejecucion del presupuesto asignado. Dada la fecha de cierre del proceso y la declaratoria de
desierto, no fue posible publicar nuevamente el proceso debido al tiempo que toma una
licitacion publica para adjudicarse.

2.2.2.4 Proyecto 8089 Fortalecimiento de los Componentes tecnoldgicos para garantizar
la demanda en la operacién de la UAERMV de Bogota D.C.”

Tabla 22. Avance metas proyecto 8089

Objetivo Estratégico / Programa / Proyecto / Actividad Programado Compromisos / %
Contratado

8089-Fortalecimiento de los Componentes tecnolégicos para garantizar la ®
demanda en la operacién de la UAERMV de Bogota D.C. BELET 0 BOOLTE | G2
1 - Ejecutar 12 Proyecto(s) encaminados a actualizar los T o
moédulos de los sistemas de informacion SIGMA, Caliope Suma Magnitud: 3,00 3,00 | 100,00%
y Orfeo e Implementar el plan de mantenimiento de [Tipo de Recursos

sistemas de informacion anualizacién | $: $2.000,00 $1.475,53 | 73,78%
2 - Actualizar 4 Documento(s) que enmarquen la |Suma Magnitud: 1,00 0,73 | 73,00%
estrategia de Tlen el Plan Estratégico de Tecnologias de | Tipo de Recursos

la Informacion de laUAERMV para lavigencia 2025-2027. | anualizacién | $: $620,00 $309,81 | 49,97%
3 - Garantizar la disponibilidad del 94 Por ciento de los | Constante Magnitud: 94,00 94,00 | 100,00%
servicios tecnolégicos que intervienen en los sistemas | Tipo de Recursos

SIGMA, Caliope, Orfeo y Portales Web anualizacion | $: $5437,00 $3.216,38 | 59,16%

Fuente: Reporte SEGPLAN, corte 31/12/2025. Presupuesto en millones de pesos.
2.2.3 Plan de Accion Institucional

Con el fin de dar cumplimiento con el Plan Estratégico Institucional 2024-2027, se formulo el
plan de accién institucional - PAI para la vigencia 2025 con los responsables de las diferentes
dependencias de la Entidad y el acompafamiento de la Oficina Asesora de Planeacion, el
seguimiento muestra el siguiente resultado:

Tabla 23. Ejecucién del Plan de Accion Institucional
Fuente: Seguimiento OAP corte 31 de diciembre 2025
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Trece (13) de los veinte (20) procesos de la Entidad, lograron un cumplimiento del 100% en la
ejecucion de sus acciones conforme con lo programado, el resto de los procesos debera definir
acciones de mejoramiento para la proxima vigencia y de ser necesario programar aquellas
acciones que no se gestionaron en el plan de accion institucional 2026.

2.2.4 Avance en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

El indice de Desempefio Institucional busca medir anualmente la gestion y desempefio de las
entidades en el marco de los criterios y estructura teméatica del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion - MIPG. Esta medicion permite conocer el grado de orientacion de la gestion y el
desempefio de la entidad hacia la satisfaccion efectiva de las necesidades y problemas de sus
grupos de valor y permite apoyar la toma de decisiones para el buen desempefio de la entidad.

Los resultados presentados por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica -DAFP
en la vigencia 2025, de la medicién vigencia vencida 2024, muestran que la UAERMV alcanz6
un indice de Desempefio Institucional (IDI) de 90,8 puntos, manteniendo un alto nivel de
cumplimiento frente al modelo, aunque con una leve disminucion de 0,6 puntos respecto a 2023.
Se destacan avances significativos en los dominios de Talento Humano (90), Direccionamiento
Estratégico (98) e Informacion y Comunicacion (92,7). No obstante, se presentan retrocesos en
Evaluacién de Resultados (-5,6 puntos) y Gestion para Resultados con Valores (-4,9 puntos),
gue marcan areas criticas para el ajuste y fortalecimiento institucional durante el segundo
semestre.

Imagen 4. Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — UAERMV

/ #Puntsie consuliado s Promedio grupo par [ Dimensién Puntaje
consultado
D1 D1: Talento Humano 0.0
D2: Direccionamiento 980

Estratégico y

Planeacion

D3: Gestién con 88.2
Walores para

Resultados

D4: Evaluacion de 856
Resultados

D5: Informacién y 927

Comunicacion
D6 = Di: Gestién del 86.0
Conocimiento

Fuente: Departamento Administrativo De la Funcion Publica

Il. indices de las
dimensiones de gestion
y desempeiio

2 g
! ! ! =

En el andlisis por dimensiones, la UMV obtuvo un desempefio sobresaliente en
Direccionamiento Estratégico y Planeacion con 98.0 puntos, seguida por Control Interno con
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92.9 e Informacion y Comunicacién con 92.7 puntos, lo que refleja una gestién solida en
aspectos estratégicos, de control y comunicacion institucional.

2.2.5 Indicadores de Gestion 2025

A continuacion, se presenta la evaluacion de la gestion de la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacion y Mantenimiento Vial con corte a 31 de diciembre de 2025 a través de una matriz
de indicadores la cual esta constituida por 52 items que dan cuenta del comportamiento de los
procesos en aspectos criticos que resultan determinantes para el logro de los objetivos de estos.

Tabla 24. Indicadores de Gestidon

Rangos de gestion Apropiado Mejorable -
. . Resultado
COD. NOMBRE DEL INDICADOR Vgrlable Variable V; Resultado
1 (ejecutado) | 2 (programado) . 2025
trimestre
N PRODUCTOS DE DIRECCIONAMIENTO 0 0
DES-IND-001 | £ orRATEGICO CUMPLIDOS 8 ° ek 2
PERCEPCION DE LOS CONTENIDOS
COM-IND-001 | PUBLICADOS EN CANALES DE 100 100 100% 100%
COMUNICACION DE LA ENTIDAD
PORCENTAJE DE DESATENCION DE
SRPI-IND-001 | PQRSFD CIUDADANAS CON TERMINOS DE 3 48 6% 5%
10 DIAS HABILES
TIEMPO PROMEDIO DE ESPERA PARA LA
SRPIIND-002 | ATENCION EN EL CHAT VIRTUAL o1 ™ 114 114
TIEMPO PROMEDIO DE ATENCION CHAT ] ) )
SRPI-IND-003 | \/|rTUAL 11:04 75 8:52 8:13
PORCENTAJE DE DESATENCION DE
SRPI-IND-004 | PQRSFD CIUDADANAS CON TERMINOS DE 16 1198 1% 1%
15 DIAS HABILES
SATISFACCION DE ACTIVIDADES DE
SRPI-IND-005 | RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA 9,6 96 4,8 4,73
ENTIDAD.
SATISFACCION DE  ESPACIOS DE
SRPI-IND-006 | A R TICIPACION CIUDADANA 146 157 93% 91%
NIVEL DE EJECUCION DEL PLAN
EGTI-IND-001 | ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA 12 12 100% 86%
INFORMACION
OPORTUNIDAD EN LA ATENCION DE LA
EGTI-IND-003 | MESA DE AYUDA PARA PROCESOS 3475 3936 88% 90,53%
INTERNOS
PRIORIZACION DE MALLA VIAL LOCAL,
PCI-IND-001 | |\ TERMEDIA Y RURAL DE BOGOTA 50 144 S il
PRIORIZACION DE LA 0
PCIHIND-004 | )~ |NFRAESTRUCTURA DE BOGOTA 0 4 v B
PCI-IND-005 | ASISTENCIA TECNICA A LOCALIDADES 5 5 100% 100%
PCI-IND-007 | DIAGNOSTICOS REALIZADOS 12666 12600 101% 102%
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Rangos de gestion Apropiado Mejorable -
. . Resultado
coD. NOMBRE DEL INDICADOR etz Vel IV Reza el
1 (ejecutado) | 2 (programado) . 2025
trimestre
SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE LOS
GLAB-IND-001 | 22 ULE 8.449 8.449 100% 100%
VERIFICACION DE LA CALIDAD DE LOS
GLAB-IND-002 | SERVICIOS ~ DE  ENSAYOS  DEL 2 2.586 100% 99%
LABORATORIO
SEGUIMIENTO A LA ENTREGA OPORTUNA
GLAB-IND-005 | Eovioete A NS 2.421 2.507 97% 99%
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE ) )
PRO-IND-001 | £ \\rREGAS DE MEZCLAS AUTORIZADAS 87% 98% e e
CUMPLIMIENTO DE PARAMETROS DE
PRO-IND-002 | PRODUCCION DE MEZCLA ASFALTICA Y 01 100 91% 85%
CONCRETOS.
DISPONIBILIDAD DE LOS VEHICULOS |,
LMME-IND-001 | MAQUINARIA, EQUIPOS Y PLANTA DE 82,4 50 165% 163%
PRODUCCION DE LA UMV
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE
LMME-IND-002 | ENTREGAS DE VEHICULOS , MAQUINARIA 143 152 94% 86%
Y EQUIPOS DE LA UMV
INFRA-IND- | CUMPLIMIENTO _ DE __ METAS __ DE ) )
001 INTERVENCION DE VIAS 98,65 101,42 24 OB
INFRA-IND- | NIVEL PROMEDIO DE SATISFACCION
003 (BENEFICIARIOS DIRECTOS) 1.866 406 e i
INFRA-IND- | CUMPLIMIENTO _ DE __ METAS __ DE ) )
004 CICLORUTAS 1,94 5 ST Hz
INFRA-IND- | CUMPLIMIENTO DE METAS DE ESPACIO
o SUBLICO 3.948 3.200 129% 102%
SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE ) )
DMIC-IND-001 | e MIERT 45 40 113% 109%
oo | SENTENCIAS FALLADAS A FAVOR DE LA ) .
GJUR-IND-001 | 2R TERS 22 20 91% 92%
PREJUDICIALES  ESTUDIADAS EN EL ) )
GIUR-IND-002 | (3HRISALES | B2 ED 15 15 100% 100%
NS EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL $ . .
GEFI-IND-003 | - NSUALIZADO DE CAJA - PAC VIGENCIA 75.724 $ 112241 e (e
EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL $ ) .
GEFI-IND-007 | e NSUALIZADO DE CAJA - PAC RESERVA 6.812 $ 11159 el (e
TIEMPO PROMEDIO DE SOLICITUDES
GREF-IND-001 | A\ TENDIDAS DE BIENES DE CONSUMO 61 4538 e hbel
APROVECHAMIENTO  DE  RESIDUOS ) )
GAM-IND-001 | AenVEsIAMIEIN S 15121 17104 88% 76%
EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE AGUA-
GAM-IND-002 | 4TRAS UNIDADES DE TRABAJO 4110 889 St
EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE ENERGIA-
GAM-IND-003 | oo N o e 264240 889 297 315,34
CONTRATOS _ SUSCRITOS _ MEDIANTE
GAM-IND-004 | PROCESO  DE  SELECCION  CON 51 56 91% 88%
CLAUSULAS DE SOSTENIBILIDAD
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Rangos de gestion Apropiado Mejorable -
. . Resultado
coD. NOMBRE DEL INDICADOR etz Vel IV Reza el
1 (ejecutado) | 2 (programado) . 2025
trimestre
EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE AGUA -
GAM-IND-005 | e\ SN ST RATIVA 30 2530 0,012 0,012
EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE ENERGIA-
GAM-IND-006 | qroE ACMINISTRATIVA 23018 1267 18 23,20
GCON-IND- | CONTRATOS O CONVENIOS LIQUIDADOS 0 0
001 POR MUTUO ACUERDO 16 19 A e
GCON-IND- | CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE ) 0
002 ADQUISICIONES ° ° 0 eIk
GDOC-IND- | FINALIZACION DE LOS TRAMITES EN EL 0 o
001 SGDEA - APLICATIVO ORFEO 17767 21482 st e
GDOC-IND- | ATENCION DE CONSULTAS DEL ARCHIVO 97 35 3 e
002 CENTRAL Y DE GESTION '
GDOC-IND- | CUMPLIMIENTO DE LOS TRAMITES EN EL
003 SGDEA - APLICATIVO ORFEO 36 21482 L Qe
NP CUMPLIMIENTO PLAN ESTRATEGICO DE N 0 0 0
GTHU-IND-003 | [ =\ 75 HUMANO — PETH 30% 31% 97% 94%
SEGUIMIENTO EVALUACION DEL
DESEMPENO Y EVALUACION DE LA
GTHU-IND-004 GESTION DE EMPLEADOS PUBLICOS - E.P. 105 105 100% 100%
— UAERMV
NIVEL DE SATISFACCION PLAN
GTHU-IND-010 FORMACION Y CAPACITACION — PIFC. 18 4 e EAE
NIVEL DE SATISFACCION PLAN ANUAL DE
GTHU-IND-011 ESTIMULOS E INCENTIVOS. 37 8 e A
NP IMPACTO ACTIVIDADES DEL PLAN 0 0
GTHU-IND-012 ||\ TITUCIONAL DE CAPACITACION — PIC 9 o1 e e
NP CUMPLIMIENTO DE LOS TERMINOS ) )
CODHIND-001 | 58S Ean S 42 42 100% 100%
CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE ) 0
CEIND-001 | " m oine 29 31 94% 94%
SMCT-IND-001 '\E",\?S’\‘AL%EEO A LOS INFORMES DE 662 662 100% 100%
SMCT-IND-002 | SEGUIMIENTO A LA CALIDAD TECNICA 168 168 100% 100%
NP SEGUIMIENTO A INTERVENCIONES o o
SMCT-IND-003 | 25~ \TADAS 31 31 100% 101%

Fuente. Reporte de Indicadores de 2025- UAERMV.

2.2.6 Administracion de Riesgos

La UMV identifico 88 riesgos administrados, concentrandose principalmente en los riesgos de
gestion (47) y seguridad de la informacion (22), seguidos por corrupcion (14), LA/FT (3) y fiscales
(2).
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Los resultados del monitoreo evidencian un avance significativo en la gestion integral de los
riesgos, reflejado en que la mayoria de los procesos cuentan con controles debidamente
disefiados y en operacion. No obstante, se identifican oportunidades de mejora en algunos
procesos, particularmente relacionadas con el fortalecimiento de la documentacion de
evidencias, la trazabilidad de los controles y la implementacion completa de las acciones
definidas.

En este contexto, las recomendaciones formuladas por la Oficina Asesora de Planeacién estan
orientadas a cerrar las brechas identificadas, fortalecer la efectividad de los controles y optimizar
la gestion de riesgos institucional, en concordancia con los lineamientos del Sistema de Control
Interno y las buenas practicas de administracion del riesgo.

3. SUBDIRECCION DE PLANIFICACION Y CONSERVACION

Para la vigencia 2025 la Subdireccion de Planificacion y de Conservacion (SPC) dentro de sus
herramientas de gestion y medicion establecié actividades para desarrollar. El avance en dichas
actividades durante el presente afio se describe a continuacion:

3.1 Diagnosticar la Malla Vial para Seleccionar las Vias Posibles de Intervencion en los
diferentes programas que adelante la Entidad:

Para esta actividad se plante6 como meta para el periodo de este informe, diagnosticar a través
de la Herramienta SIGMA 43750 calzadas de segmentos viales que corresponden al 100% de la
meta planteada para la vigencia 2025 y se realiz6 el diagnostico de 44610 calzadas equivalentes
al 101,97% de la meta anual.

Gréfica 1 Diagnosticar la Malla Vial

E META DE DIAGNOSTICO PROGRAMADA EN # DE CALZADAS 2025
= META DE DIAGNOSTICO PROGRAMADA EN # DE CALZADAS (01-01-2025 al 31-12-2025)
DIAGNOSTICOS EJECUTADOS EN # DE CALZADAS (01-01-2025 al 31-12-2025)

45000 44610
44500
44000
43500
43000

43750 43750

1

Fuente: Proceso de Planificacion de la Conservacion de la Infraestructura 2025
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3.2 Realizar el 100% de Visitas de Seguimiento a Vias Programadas para Seguimiento
(intervencion de cambio de carpetay rehabilitacion) en la Vigencia 2025.

Para esta actividad la Subdireccion de Planificacion y de Conservacion (SPC) planteé como meta
para el periodo de este informe, realizar visitas de seguimiento a 1741 calzadas (PK_ID) de malla
vial local correspondientes al 100% de la meta para la vigencia 2025, y se realiz6 visita a 1753
calzadas (PK_ID) dando cumplimiento en un 100,69% de la meta anual programada.

Gréfica 2 Visitas de Seguimiento a Vias

= META DE SEGUIMIENTO EN # DE CALZADAS 2025

EMETA DE SEGUIMIENTO EN # DE CALZADAS (01-01-2025 al 31-12-

2025)

# DE CALZADAS DIAGNOSTICADAS POR SEGUIMIENTO (01-01-2025
500 8" 81-12-2025) 1741 1741 1753
1000

0

1

Fuente: Proceso de Planificacion de la Conservacion de la Infraestructura 2025

3.3 Priorizar 100% de la Meta Programada Anual para Conservacién de la Malla Vial Rural.

Para esta actividad la UAERMV planteo meta programada anual para conservacion de la malla
vial rural de 13 km-carril correspondiente al 100% de la meta para la presente vigencia. Al cierre
del afio 2025 la Subdireccién de Planificacion y de Conservacion (SPC), priorizé 13 km-carril que
corresponden al 100% de la meta anual 2025, dando cumplimiento a la totalidad de la meta
propuesta.

Gréfica.3 Priorizacion vias rurales

= META DE RURALIDAD EN Km - carril 2025
= META DE RURALIDAD EN Km-carril (01-01-2025 al 31-12-2025)

SEGMENTOS PRIORIZADOS POR RURALIDAD EN Km-carril (01-01-2025 al 31-
12-2025)

20 13 13 13

—_
0
1

Fuente: Proceso de Planificacién de la Conservacion de la Infraestructura 2025
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3.4 Priorizar 100% de la Meta Programada Anual para Ciclo rutas

Para esta actividad la (SPC) plante6 como meta para priorizacion en el periodo de este informe
priorizar 14 Kildmetros Lineales de Ciclorrutas, correspondientes al 100% de la meta programada
para la vigencia. Al cierre del afio 2025 se priorizé 15,66 km Lineales dando cumplimiento en un
111,86% de la meta propuesta.

Gréfica 4 Priorizacion ciclorrutas

E META DE CICLORUTAS EN Km-lineal 2025
= META DE CICLORUTA EN Km-lineal (01-01-2025 al 31-12-2025)

SEGMENTOS PRIORIZADOS POR CICLORUTAS EN Km-lineales (01-01-2025 al 31-12-

2025)
1 1 15.66
15
10 | ——— |

1

Fuente: Proceso de Planificacion de la Conservacion de la Infraestructura 2025

3.5 Realizar mesas de Coordinacion Interinstitucional y Asistencia Técnica a Localidades
con las Alcaldias Locales.

Para el periodo del presente informe (2025), la Subdireccién de Planificacién y de Conservacion
(SPC), llevo a cabo con las Alcaldias Locales y Colaboradores de los Fondos de Desarrollo Local
20 mesas de coordinacion interinstitucional y asistencia técnica a localidades

Gréfica 5 Asistencia Técnica a Localidades

= META DE REUNIONES DE ASISTENCIA TECNICA A LOCALIDADES PROGRAMADAS 2025
50 = META DE REUNIONES DE ASISTENCIA TECNICA REALIZADAS (01-01-2025 al 31-12-2025)

20 20

Fuente: Proceso de Planificacion de la Conservacion de la Infraestructura 2025
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4. Gerencia para el Desarrollo de la Calidad y la Innovacion

En el Desarrollo de proyectos de innovacion cientifica y tecnolégica en materia de conservacion
de la malla vial local, intermedia y rural, espacio publico y Cicloinfraestructura, con el fin promover
la adopcion y/o adaptacion de nuevas tecnologias; Asi como Impulsar los productos, bienes y
servicios para el fortalecimiento de la misionalidad de la UAERMV que aporten a la movilidad
sostenible de la ciudadania, se avanzé en el desarrollo de 12 proyectos de innovacion en las
diferentes etapas de planeacion, investigacion y estructuracion, experimental e informe final y
divulgacion y socializacion de la siguiente manera:

Gréfica 6 Proyectos de innovacion

NUMERO DE PROYECTOS POR ETAPA POR TRIMESTRE

DEL 2025
8 <
'_
O o~ o~
& I — — — — — — — — — —
£ ° . i mEm°
a 1ER 2DO 3ER 4T0
£ TRIMESTRE 2025
=
-
=
M Planeacion B Investigacidn y estructuracion
Experimental e informe final Divulgacidn y socializacién

Fuente: Gerencia para el desarrollo de la Calidad y la Innovacion 2025

De acuerdo a la grafica anterior las etapas ejecutadas en el 2025 fueron 6 proyectos en la etapa
de planeacién, 4 proyectos en la etapa de investigacion y estructuracion, 4 proyectos en la etapa
experimental e informe final y 4 proyectos en la etapa de divulgacion y socializacion.

4.1 Seguimiento y Monitoreo de Calidad Técnica

Descripcion de los avances y logros alcanzados:

El desarrollo del seguimiento y monitoreo al cumplimiento de la calidad técnica de los productos
y servicios misionales, realizo una verificacion objetiva de las especificaciones técnicas y disefios
en cada una de las etapas de las intervenciones, y promovié acciones para el mejoramiento
continuo de los procesos de produccion e intervencion con el fin de garantizar la calidad técnica
de las intervenciones ejecutadas por la UAERMV.
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Gréfica 7 Visitas realizadas por localidad
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Fuente: Gerencia para el desarrollo de la Calidad y la Innovacién 2025

En la grafica anterior se muestra el nimero de visitas realizadas por localidad y distribucién en el
mapa de Bogota. El proceso de monitoreo y seguimiento a la calidad técnica en el afio 2025, realizo
770 visitas técnicas a los frentes de obra, con una media de 64 visitas mensuales.

Grafica 8 Distribucion de las visitas por tipo de intervencion

TIPO DE INTERVENCION Visitas | NUmero de Visitas por TIPO DE INTERVENCION
Parcheo-Bacheo 218 parcheo-8ac... (G ::
Seguimiento segmentos terminados 136 | 5 seguimiento.. [ NG
Fresado Estabilizado como Accion de Movilidad 131 g Fresado Esta... ([N
MP / Mantenimiento Periddico EP. 46 é mp / Manten... [ 46
Mantenimiento EP 4 | & Mantenimien.. B
Rehabilitacion Rigido 4 | Z Rehabilitacio... [ <0
Adecuacion 9|8 Adecuacion - 39
Rehabilitacion Flexible 3 |8 Rehabiitaco.. [ 30
Rehabilitacién 2 =  Rehabilitacion - 27
Cambio de Carpeta 19 Cambio de C... . 19
| Gambin da foc 18 0 100 200
Total 770 Nimero de Visitas

Fuente: Gerencia para el desarrollo de la Calidad y la Innovacién 2025
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Del total de visitas 28.3% se hicieron a Parcheo-Bacheo, 17.6% de seguimiento, 17% fresado y el
37.6% distribuido en los demas tipos de intervencibn mantenimiento preventivo, rutinario,
rehabilitacion rigido y flexible, adecuacion y cambio de carpeta.

De las 770 visitas el 45.8% no tuvieron observaciones y el 54.2% restante tuvieron observaciones
las cuales estan distribuidas de la siguiente manera: 13,5% falla capa instalada, 8,8% sin
magquinaria, 4.9% proceso de extension emulsion, 4.4% empozamiento de agua, 4.1% falla
maquinaria, 4.1% problemas de priorizacion y un 14% en las demas observaciones como lo son:
falta de personal, Irregularidades Capa Subyacente, revision Cambio Intervencion, sin programar
0 no coincide con programacion, Cortes irregulares o fisuras interrumpidas, sobre tamafios
mejoramiento, acopio Intemperie, extension Manual MA, Instalacion de mezcla lloviendo entre
otras.

5. SUBDIRECCION DE PRODUCCION Y APOYO LOGISTICO

La Subdireccién de Produccién y Apoyo Logistico - SPAL hace parte de la cadena de valor misional,
dentro de sus funciones realiza el rol de ordenador del gasto y gerente del proyecto de inversion
8081 "Conservacion de la red vial y red de ciclo-infraestructura de Bogota" que contiene las
actividades de la misionalidad de la entidad a través de sus procesos misionales.

Estas actividades de caracter estratégico incluyen la administracion financiera, operativa y las
etapas de planeacion y ejecucion de los contratos de suministro de materiales e insumos;
administrando los ciclos de vida, coordinando la supervision y haciendo la verificacion de los
resultados en cada uno de los aspectos indicados para garantizar el logro de los objetivos.

Por otra parte, la contratacion publica permite a la UMV adquirir los insumos, bienes y servicios
necesarios para llevar a cabo las labores de mantenimiento y conservacion de la infraestructura
vial, es asi como la Subdireccion de Produccién y Apoyo Logistico, desde un enfoque técnico de
planeacion y mejoramiento para estructuracion y contratacion, aporta al cumplimiento de estas
labores a través del proceso de Produccion de Mezcla y el proceso de Logistica y Manejo de
Maquinaria y Equipo.

La entidad a través del proyecto de inversion 8081 “Conservacion de la red vial y red de ciclo
infraestructura de Bogota D.C.” contemplaba la actividad de inversion “Adquirir 85 unidades de
maquinaria y equipo”; sin embargo, es preciso indicar que, en varias mesas de trabajo conjuntas
con la Gerencia del Proyecto, la Gerencia de Maquinaria y Equipos, asi como con la Oficina
Asesora de Planeacion, se tomo la decision de reducir la actividad de inversion Adquirir 85 unidades
de maquinariay equipo, por cuanto se viene adelantando desde la Secretaria General de la entidad
un proceso de depuracion técnica, administrativa y contable del parque automotor y de la
magquinaria amarilla institucional, con el propésito de optimizar la gestion de los recursos fisicos de
acuerdo a las metas y al presupuesto asignado para cada vigencia.
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Asi las cosas, la actividad de inversion mencionada, presenta la siguiente programacion:

Tabla 25. Meta compra de maquinaria

META UMV 2024 2025 2026 2027 TOTAL PDD
Adquirir 85 Recursos $ | 18.538,05 1.000,00 9.881,00 13.773,74 43.193,00
Unidad(es) de

maquinaria 'y

equipo Magnitud 28,00 2,00 7,00 8,00 45,00

Fuente: Gerencia de Maquinaria y Equipos

La reduccion de la actividad, no generaria un incumplimiento al desarrollo y cumplimiento de las
metas del proyecto por cuanto la entidad actualmente cuenta con el contrato N° 530-2025
“‘Arrendamiento de maquinaria, vehiculos pesados con sus operarios y combustible, para las
intervenciones de la UAERMV”, el cual finalizara en la vigencia 2027, este contrato permite una
atencion rapida a las necesidades programadas, una mejor cobertura y un uso mas racional del
presupuesto asignado. Asi mismo, evita interrupciones en la ejecucion de obras y garantiza que
los cronogramas puedan cumplirse oportunamente.

5.1 Disponibilidad de las Plantas Industriales

Para el despacho de las mezclas asfalticas en caliente y en frio, el concreto hidraulico y los
materiales asociados a las intervenciones, la Gerencia de Produccién cuenta con un conjunto de
plantas industriales que soportan la operacion productiva de la UAERMV. Al cierre de la vigencia
2025, estas plantas contaban con un contrato de mantenimiento vigente, correspondiente al
Contrato 650 de 2025, cuyo objeto es prestar el servicio de mantenimiento e ingenieria para los
equipos y plantas industriales de las sedes de la UAERMV.

La operacién de las plantas industriales constituye un factor determinante para el cumplimiento
de la programacion de produccion y despacho. En este sentido, durante la vigencia 2025 se
implementé un esquema de mantenimiento preventivo basado en revisiones periédicas de los
sistemas y componentes, utilizando como referencia el volumen de produccion expresado en
metros cubicos (m3). Este enfoque permitié anticipar fallas operativas, reducir la ocurrencia de
mantenimientos correctivos no programados y minimizar riesgos asociados a la indisponibilidad
de equipos.

A continuacion, se presenta el detalle de las plantas industriales con las que cuenta la UAERMV,
asi como su comportamiento mensual y el promedio anual de disponibilidad durante la vigencia
2025.
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Imagen 5 Plantas industriales de la UAERMV

LdLwel

Planta de Planta de Planta de Planta Planta Planta Bascula
m’ez.cla mez.cla mezcla trituradora ~ trituradora mezcla camionera
asfaltica en asfaltica en asfaltica en fija mévil hidraulica
caliente caliente frio

Fuente: Gerencia de Produccion

Durante la vigencia 2025, las plantas industriales registraron una disponibilidad promedio anual
del 94%, nivel que permitié atender de manera continua la produccién y el despacho de mezclas
sin afectaciones relevantes a la programacion.

Las plantas criticas para la operacién bascula camionera electrénica, planta de asfalto en frio y
planta dosificadora de concreto mantuvieron una disponibilidad del 100 % durante todo el afio,
asegurando la estabilidad de los procesos de control, dosificacion y despacho. Las plantas de
asfalto en caliente presentaron disponibilidades promedio entre 84% y 92%, con variaciones
mensuales que fueron gestionadas mediante ajustes operativos y programacion de
mantenimiento, sin comprometer los volimenes requeridos.

6. Gerencia De Infraestructura Urbana

En el marco de la meta misional con corte al 31 de diciembre de 2025 y para culminar con el
cumplimiento de los Proyectos: 8081 Conservacion de la Red Vial y Red de Ciclo infraestructura
de Bogota D.C. y Proyecto 8055: Conservacion de la Red de Infraestructura Peatonal en Bogota
D.C, se proyecto ejecutar 350,95 km-carril los cuales corresponden a malla vial local e intermedia;
12,20 km-carril en la malla vial arterial; 14,00 km de ciclo infraestructura; y 27.400,00 metros
cuadrados de espacio publico; de acuerdo con las metas establecidas y los ajustes en su
distribucién durante el transcurso del afo.

Para el cumplimiento de la meta de la Entidad, con corte al 31 de diciembre del 2025 se ejecutaron
360,06 km carril de malla vial local e intermedia; 13,95 km carril en la malla vial arterial; 14,26 km
carril de ciclo ruta y 27.846,71m2 en el espacio publico de los 350,95; 12,20; 14,00 km-carril y
27.400,00 m2 programados respectivamente; que nos ubica en un cumplimiento del 102,60% en
malla vial local e intermedia; 114,34% de cumplimiento en malla vial arterial, 101,86% de
cumplimiento en ciclo rutas y 101,63% de cumplimiento en espacio publico respecto a la meta.
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En resumen, para el cumplimiento de la meta inicial comprendida de enero a diciembre se
ejecutaron 3.194 segmentos viales — PK en la gerencia de intervencion urbana, distribuidos de la
siguiente manera: 2.517 segmentos viales — PK en malla vial local e intermedia, 323 segmentos
viales — PK en malla vial arterial, 236 segmentos viales — PK en ciclo ruta y en espacio publico
118 segmentos viales — PK.

Imagen 6. Registro fotografico puntos intervenidos
T -~ 5 e

Localidad: Suba, Barrio: Casa Blanca Suba Urbano, PK 177439 CIV 11014025
AC 222 entre KR 54 y KR 55

-—

\

Localidad: Usme, Barrio: La Comuna, PK 301580 CIV 5005276
KR8CEentreCL8FSyCL90S

7. Gerencia de Infraestructura Rural

En el marco de la meta misional con corte al 31 de diciembre de 2025 y para culminar con el
cumplimiento de los Proyectos: 8081 Conservacion de la Red Vial y Red de Ciclo infraestructura
de Bogota D.C, se proyecto ejecutar 13,00 km-carril los cuales corresponden a malla vial rural y
7 puntos de bioingenieria; de acuerdo con las metas establecidas y los ajustes en su distribucion
durante el transcurso del afio.
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Para el cumplimiento de la meta de la Entidad, con corte al 31 de diciembre del 2025 se ejecutaron
13,78 km carril de malla vial rural y 7 puntos de bioingenieria; de los 13,00 km-carril y 7 puntos
programados respectivamente; que nos ubica en un cumplimiento del 106,00% en malla vial rural
y 100,00% de cumplimiento en puntos de bioingenieria respecto a la meta.

En resumen, para el cumplimiento de la meta inicial comprendida de enero a diciembre se
ejecutaron 33 segmentos viales — PK en la malla vial rural por la gerencia de intervencion rural y
7 puntos de bioingenieria, la cual fue cumplida en un 100 %, mediante la intervencion de un total
de 7 puntos. A continuacion, se describen las actividades realizadas en cada uno de los puntos
intervenidos:

= Bioingenieria
= Fresado Estabilizado como Accién de Movilidad
= Parcheo-Bacheo

Tabla 26. Ejecucion de metas

PROYECTO 8081 - Conservacion de la Red Vial y Red de Cicloinfraestructura de Bogota D.C.

META 2025 | EJECUTADO | EJECUTADO | FALTANTE | |
META MISIONALIDAD + CONVENIOS (Km -C) (Km -C) M2 (Km -C) % AVANCE
TOTAL RURALIDAD (Km Carril) 13,00 13,78 48.291,49 0,00 106%
TOTAL BIOINGENIERA (Puntos) 7 7 0,00 0 100%

Fuente: Gerencia de Infraestructura Rural

Imagen 7 Registro fotografico puntos intervenidos

Registro fotografico CIV 19014537
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26/1 1/20‘25 12:46:01 p. m.
Avenida la Conejera
Suba

Bogota
Cundinamarca
CIV 11013911
PK 91027582

Registro fotografico CIV 110013911

Registro fotogréfico CIV 1000690
Fuente: Gerencia para la Infraestructura Urbana

8. Atencién a emergencias

Durante el transcurso del afio 2025 y con corte al 31 de diciembre la Subdireccién de Intervencion
de la Infraestructura — SlI, presto apoyo en la atencion de 13 emergencias en las localidades de
Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar, Santa Fe, Suba, Usaquén, Tunjuelito y San Cristobal;
gjecutando actividades como: reconformacién de calzada, retirando y trasladando de material por
desprendimiento sobre la via, remocion de escombros, troncos, madera, ramas, limpieza, lavado
de superficie con carro tanque y adecuacion de via con fresado estabilizado.

9. Gestion Financiera
La apropiacion presupuestal asignada a la UAERMV a 31 de diciembre de 2025 es de $
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270.296.927.543, de los cuales $ 219.840.942.023 pertenecen a inversion y $ 50.455.985.520 a
los gastos por concepto de funcionamiento.

Gréfica 9 Apropiacién presupuestal a diciembre 31 de 2025

Apropiacion Presupuestal 2025
300,000,000,000 270,296,927,543
219,840,942,023
200,000,000,000

100,000,000,000 50,455,985,520

0
Presupuesto Inversidon Funcionamiento

W Presupuesto Inversion Funcionamiento

Fuente: Gestion Financiera — Presupuesto

A 31 de diciembre de 2025, la ejecucion presupuestal alcanz6 una gestion apropiada, logrando un
91,26% respecto a los compromisos presupuestales, que equivale a $ 246.665.469.353,
distribuidos en gastos de inversion por $ 199.209.136.925 y por gastos de funcionamiento en $
47.456.332.428, quedando recursos por comprometer por $ 23.631.458.190, correspondientes al
8.74% del presupuesto.

En la vigencia se registraron diferentes modificaciones relevantes, entre ellas:

1. Dos adiciones presupuestales por $ 26.287.938.216 en septiembre y $ 4.451.908.157 en
diciembre, que afectaron la asignacion presupuestal.

2. Una reduccion presupuestal por $ -2.602.482.830 en el mes de diciembre, finalizado con una
apropiacion presupuestal disponible de $ 270.296.927.543.

3. En total, las modificaciones presupuestales que afectaron directamente la apropiacion
presupuestal correspondieron a $ 28.137.363.543, con la debida aprobacién de la SDH y el Consejo
Directivo de la UAERMV.

4. A nivel interno, se presentaron modificaciones entre rubros de funcionamiento por $
698.136.123, las cuales no afectaron la apropiacion total asignada a la UMV para la anualidad.

En materia de los gastos de funcionamiento, se asignaron inicialmente $ 50.560.931.000, con la
aplicacion de una disminucion en el mes de diciembre por $ -104.945.480, cerrando con una
apropiacion final de $ 50.455.985.520, de los cuales se comprometieron el 94,05% equivalente a $
47.456.332.428, con una autorizacion de giros por $ 45.875.959.107 correspondiendo al 90,92%.

Respecto a los gastos de inversion, la vigencia inici6 con una apropiacion disponible de $
191.598.633.000, a las que se sumaron dos adiciones por $ 26.287.938.216 y $ 4.451.908.157, en
septiembre y noviembre, respectivamente. Con una reduccion por $ -2.497.537.350, en el mes de
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diciembre, cerrando con una apropiacion de $ 219.840.942.023. De la cual se comprometieron un
90,62% equivalente a $ 199.209.136.925, con una autorizacion de giros por $ 112.453.969.989 que
equivale al 51,15%.

En cuanto al proceso de atencion de las solicitudes de pago, a través del sistema Caliope para
contratistas persona natural y por el sistema Orfeo para contratistas persona juridica, se adelanto
la revision, liquidacion y aprobacion de los pagos, gestionando aproximadamente 5.500 érdenes
de pago en la vigencia, relacionadas con el sistema Distrital como con el Sistema General de
Regalias, asociados directamente a los gastos presupuestales asignados al proyecto de mejora de
vias terciarias de la localidad de Sumapaz.

El area de Presupuesto adelant6 el tramite de las modificaciones presupuestales requeridas para
los gastos de funcionamiento, garantizando la disponibilidad de los recursos para efectuar la
contratacion debidamente registrada en el Plan Anual de Adquisiciones. Asi mismo, de manera
mensual se atendieron los requerimientos de informacién y la presentacién de los informes de
gestion presupuestal (ingresos, gastos, reservas y pasivos), incluyendo su publicacion en la pagina
web de la UAERMV, el reporte a la Direccion Distrital de Presupuesto, la presentacion de los
informes mensuales de SIVICOF, los reportes trimestral y anual del CHIP ante la Contraloria 'y de
los entes de control. La informacion presupuestal se generd con altos estandares de calidad,
reflejando de manera adecuada la ejecucion de los recursos asignados en la vigencia 2025.

De igual forma, mensualmente Contabilidad elabord y presentd los Estados financieros a la
Contaduria General de la Nacién y la SDH, diligenciando los formatos requeridos en el sistema de
informacion publica — CHIP, incluyendo los formatos de saldos y movimientos, las operaciones
reciprocas, las variaciones contables trimestrales significativas, la validacion de la informacién en
el software consolidador y en el sistema Bogdata. En cumplimiento de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién se realiz6 la publicacion de los estados financieros y de sus
correspondientes revelaciones.

Con referencia al cumplimiento de las obligaciones tributarias, se adelantaron las conciliaciones
bancarias, las conciliaciones de la cuenta CUD, de las cuentas de almacén e inventario, de los
procesos del recurso humano, SIPROJ y de reciprocas con la respectiva circularizaciéon. Asi como,
la elaboracion y presentacion de la Retencion en la Fuente (Renta e IVA), del Impuesto de Industria
y Comercio, de estampillas distritales (Universidad Distrital, Pro-Adulto Mayor, Pro-Cultura y
Universidad Pedagdgica), ante la DIAN y la SDH.

Respecto a la atencion en la programacion y seguimiento mensual de la programacion del PAC, se
realiz6 la solicitud a los gerentes de proyecto, para por medio de su programacién poder contar con
las partidas disponibles para cumplir con los pagos de los compromisos adquiridos, alcanzando
una ejecucion del 79.09% de los recursos del PAC la reserva y de 78.16% de los recursos
programados para el PAC de la vigencia.
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Tabla 27. Avance PAC reserva
Millones de pesos

RESERVA
AVANCE VIGENCIA PRESUPUESTAL A DICIEMBRE DE 2025
PRESUPUESTO EJECUTADO A DICIEMBRE 2025 NO EJECUTADO % EJECUCION
89.092.380.816 70.461.475.484 18.630.905.332 79.09%

Fuente: Tesoreria UAERMV

La ejecucion de la programacion de los recursos del presupuesto de la vigencia de 78.16%,
alcanzando un rango de gestion de mejorable, adelantando actividades para incentivar por parte
de las dependencias la ejecucién de los pagos programados, verificando los giros que no se
efectuaron, para implementar las acciones que conlleven a mejorar la planificacion y disminuir las
desviaciones.

Para la vigencia 2025 la ejecucion finaliz6 en 91.26%, permitiendo a la UAERMV contar con la
disponibilidad de servicios, bienes y obras necesarios para el cumplimiento de su misionalidad,
especialmente para el primer semestre de 2026 de cara a la aplicacion de la ley de garantias, que
impone la aplicacion de restricciones que limitan la contratacion, sin afectar la prestacion normal
de los servicios de mantenimiento y rehabilitacion de las vias asignadas a la Entidad.

Tabla 28. Avance PAC vigencia

Millones de pesos

VIGENCIA
AVANCE VIGENCIA PRESUPUESTAL A DICIEMBRE DE 2025
PRESUPUESTO EJECUTADO A DICIEMBRE 2025 NO EJECUTADO % EJECUCION
202.584.617.024 158.339.053.396 44.245.563.628 78,16%

Fuente: Tesoreria UAERMV

En atencion al avance en la ejecucion de la vigencia, encontrandose en un rango de gestion
mejorable, Tesoreria contindia incentivando a las dependencias para la obtencion de mejores
resultados respecto a la ejecucion del PAC en cada periodo, enfocandose en la utilizacion de las
reservas y de los pagos que habiéndose programado no se efectuaron.

10. Plan Anual de Adquisiciones

De acuerdo con la normativa que rige la materia los planes anuales de adquisiciones se publicaron
en oportunidad y durante el periodo reportado tuvieron el siguiente porcentaje de cumplimiento en
la publicacion de los procesos:
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Tabla 29. Cumplimiento en la publicacién de los procesos

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA PUBLICACION DE
LOS PROCESOS

2025 100% A 31/12/2025 16
Fuente: Proceso de Gestién Contractual.

ANO VERSIONES

Para la vigencia 2025 en el Plan Anual de Adquisiciones publicado en el SECORP II, se programaron
102 procesos de contratacion en las diferentes modalidades.

Tabla 30. Estado general por modalidades de seleccién 2025

ESTADO GENERAL POR MODALIDADES DE SELECCION 2025

MODALIDAD No. PROCESOS
LICITACION PUBLICA** 6

SELECCION ABREVIADA ACUERDO MARCO 23

SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA** 14

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 9

CONCURSO DE MERITOS* 2

MINIMA CUANTIA** 34
CONTRATACION DIRECTA 8
CONTRATACION DIRECTA - BOLSAS CPS 6

TOTAL GENERAL 102

Fuente: Proceso de Gestion Contractual.

*  Proceso Revocada
** Declarado Desierto

La Secretaria General recibié de las dependencias generadoras de la necesidad 70 solicitudes de
modificacion al PAA, consolidadas y publicadas en el portal Secop Il para un total de 16 versiones
al cierre de la vigencia, que incluye la version inicial.

Durante el periodo comprendido entre enero a diciembre del 2025 se suscribieron contratos de
prestacion de servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la gestion previstos en los proyectos
de inversion y funcionamiento, igualmente, para este periodo se realizaron adiciones a contratos,
como se relaciona a continuacion:

Tabla 31. Suscripciones y adiciones

- VALOR INICIAL
MODALIDAD DE SELECCION CONTRATOS CONTRATADO
Contratos celebrados por prestacion de servicios del 1 677 $29.109.814.031

de enero al 31 Diciembre 2025
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Adiciones a contratos por prestacion de servicio del 1

de enero al 31 Diciembre 2025 232 $3.656.377.335

TOTAL 909 $32.766.191.366

Fuente: Proceso de Gestion Contractual.

NOTA. Informacién tomada de la base de Contrataciéon con corte a 30 de diciembre de 2025

Asi mismo, se adelant6 la estructuracion, revision y publicacion de los procesos de seleccién del
Plan Anual de Adquisiciones, para la consecucion de bienes y servicios requeridos por la Entidad,
se suscribieron Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
adelantados através de la pagina de SECOP II, cumpliendo los objetivos planteados por la Entidad.

A continuacion, se detalla las sesiones de comité en donde se orientd los procesos de contratacion
en cumplimiento al seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones.
Tabla 32. Sesion del Comité de Contratacion

SESION DEL COMITE DE
CONTRATACION

Sesiones Ordinarias 23
Extraordinarias 24
TOTAL 47

Fuente: Proceso de Gestién Contractual.

11. OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno se encarga de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia del
sistema de Control Interno con el fin de brindar seguridad razonable del adecuado disefio de los
controles y del funcionamiento eficaz de los mismos, favoreciendo la consecucion eficiente de los
objetivos institucionales en el cumplimiento del quehacer institucional a través de la ejecucion de
cinco roles enmarcadas en sus funciones: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion,
evaluacion a la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento y, relacion con entes externos de
control.

El objetivo del proceso de Control Interno es evaluar el Sistema de Control Interno (SCI), la gestion
de los procesos y efectuar el seguimiento al cumplimiento de las actividades definidas en el Plan
Anual de Auditorias (PAA), con énfasis en la evaluacién de la gestion del riesgo, el gobierno y los
controles de la entidad, asi como en la aplicacion de las herramientas definidas para la funcion de
auditoria interna. De igual manera, la Oficina de Control Interno (OCI) promueve el fomento del
autocontrol y el enfoque hacia la prevencién, con el propdsito de aportar recomendaciones y
acciones de mejora que fortalezcan la gestion institucional.
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Durante la vigencia 2025, las actividades desarrolladas por la OCI de la UAERMV se ejecutaron en
concordancia con los cinco (5) roles establecidos para las Oficinas de Control Interno y se
enmarcaron en el cumplimiento del PAA aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno (CICCI). En este sentido, el presente informe de gestién consolida, por cadarol, las
principales actividades realizadas y sus resultados, incorporando estadisticas e indicadores de
gestion (por ejemplo: nimero de actividades ejecutadas, cumplimiento del PAA, productos
emitidos, seguimientos efectuados, requerimientos atendidos, recomendaciones formuladas y
estado de acciones de mejora), asi como los logros alcanzados y las dificultades presentadas
durante el periodo.

Con corte a 31 de diciembre de 2025 se dio cumplimiento al 97% del total de actividades
programadas en el Plan Anual de Auditoria PAA, el cual se encuentras enmarcado en los roles de
la OCI.

Se evidencia el cumplimiento de los roles asignados a la Oficina de Control Interno, en
concordancia con el Estatuto de Auditoria Interna, el Cédigo de Etica del Auditor y los lineamientos
gue regulan el ejercicio de la auditoria interna, manteniendo criterios de independencia, objetividad
y calidad en los trabajos desarrollados.

Se verifica la ejecucion satisfactoria del Plan Anual de Auditoria y la realizacion de la valoracién
independiente (tercera linea de defensa) a la Politica de Administracion del Riesgo, aportando un
nivel de aseguramiento razonable sobre la efectividad de los controles y la gestion integral del
riesgo institucional.

El nivel de ejecucion alcanzado refleja una gestion eficaz y oportuna de la funcion de auditoria,
alineada con el enfoque de auditoria basada en riesgos, permitiendo una cobertura adecuada de
los procesos criticos de la entidad y contribuyendo al fortalecimiento del Sistema de Control Interno
y a la mejora continua de la gestién institucional.

En el marco de la medicion de desempefio institucional, el reporte FURAG ante el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) evidencié un indice de Control Interno de 92,9,
resultado que respalda el grado de avance y madurez del sistemay orienta prioridades de mejora.

Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial
Sede principal - Atencion al Ciudadano
Direccidn: Calle 26 No. 69-76, Edificio Elemento, Torre AIRE - piso 3 - Bogota D.C. Colombia
Teléfono Conmutador: (+57) 601-3779555 Ext.1001 - 1002
Correo Institucional: atencionalciudadano@umv.gov.co
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