FORMATO PLAN DE MEJORAMIENTO
CODIGO: CEI-FM-028 VERSION: 1
FECHA DE APLICACION: NOVIEMBRE 2023
PROCESO / UNIDAD AUDITADA: GERENCIA DE CONTRAACION - GERENCIA DE PRODUCCION ANO:
RESPONSABLE DEL PROCESO / UNIDAD AUDITADA: CLAUDIA HELENA ALVAREZ SANMIGUEL - JULIAN RENE PUERTO FONSECA FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:
DESCRIPCION ’ N METADEL RESPONSABLE FECHA AVANCE REPORTADO DE(I1_1A) ACCION A IMPLEMENTAR
iTEM DEL HALLAZGO DE AUDITORIA ORIGEN CAUSA DE LAVAGGIONIAIMPUEMENTAR INDICADOR FORMULA INDICADOR | w0 oo DE LA ACCION A FECHA INICIO FIN
1) (2) (5) IMPLEMENTAR ) ON DE LAS
JOPORTUNIDAD DE MEJORA/ NO CONFORMIDAD/ OBSERVACION @ @ (8) (10 FECHADE | RESULTADODEL | _ =~ | DESCRIPCI EVIDENCIA(S)
CORTE INDICADOR ACTIVIDADES SOPORTADA(S)
Hallazgo No. 1
Tema: D enel al Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 2025.
Durante la verificacion al cumplimiento y seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones : : P
(PAA) para la vigencia 2025, se evidenciaron situaciones que reflejan debilidades en el cumpﬁnj':iset:{cjlE:j:(a:l:;rrlrzlpc:'zr;ies%lgr:netzri)onf*rezmaelznas y Matriz de Matriz de 1 Matriz de Gerente de
proceso de planificacion y control. X ’ . seguimiento . " 2025-10-01 2025-12-31
De acuerdo con el Acuerdo 02 de 2023 y la Resolucion 333 del 11 de mayo de 2025, la Debilidad en la NUEevos compromisos. seguimiento actualizada seguimiento Contratacion
G‘erenq'a de Contratacion tiene entre sus fun0|one§ “programar, cqordlnar y controlar la herramienta utilizada para
ejecucion de los procesos de contratacion en sus diferentes modalidades, en el marco de la | imiento de
prevencion del dafio antijuridico”, asi como la obligacion de “realizar seguimiento al Plan Auditoria el seguimiento de o.s’
1 |Anual de Adquisiciones”. Interna procesos de contf:la\tamon,
Con base en los soportes remitidos el 1 de agosto de 2025, se evidencié la existencia de 8 frente a la trazabilidad de
actas correspondientes a reuniones desarrolladas en los meses de febrero y junio de 2025, la informacion y
detalladas a continuacion(...) relacionados de actas. generacion de alertas. . 5 . Mesa de trabajo
No se evidencio en las actas soporte documental de seguimiento a los siguientes proyectos Realizar mesa de trabajo con los encargados de Mesa de trabajo realizada / Mesa de 1Mesa de Gerente de 2025-10-01 2025-12-30
y dependencias, a pesar de encontrarse registrados en el archivo Excel “Seguimiento PAA diligenciar la matriz de seguimiento. realizada trabaio brogramada trabajo Contratacion
2025” en las casillas de proyecto y area: jo prog
« Proyecto 8081 y 8055 de la Subdireccion de Produccién y Apoyo
Logistico (SPAL).
Hallazgo No. 2
Tema: Debilidades en la sustentacion y justificacion de modificaciones del Falta de apropiacion del Actualizar el formato "Solicitud modificacién al Plan
Plan Anual de Adquisiciones 2025 en los formatos GCON-FM-030 | Anual de Adquisiciones-GCON-FM-030", haciendo Formato i Gerente de
Durante Ia revisién de una muestra de quince (15) procesos contractuales Manual de Conratacion enfasis en la seccién "Justificacion de Ia actualizado | FOTMato actualizado) 1 Formato | ¢ oiaiacisn 2025-10-15 | 2025-12-30
incluidos en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 2025, se identificé que trece Administrativa Especial Modificacién”, sobre el detalle de la misma.
(13) de ellos presentaron modificaciones en el periodo de auditoria, estas L
e K X o . - de Rehabilitacion y
modificaciones incluyeron cambios en fechas de publicacion, modalidad de Auditoria P ’ . i ]
2 |contratacién y descripcion de objetos contractuales. Tras la revision de los Intemna_| Mantenimiento Vial, para | - Realizar mesa de trabajo con los profesionales
formatos GCON-FM-030 “Formato solicitud modificacion Plan Anual de el diigenciamiento del | responsables de diligenciar, tramitar y aprobar el
Adquisiciones”, se evidencié que, en 12 casos (80%), las justificaciones son formato Solicitud formato "Solicitud modificacién al Plan Anualde | trabajo Mesa de trabajo | oo go Gerente de
breves y poco precisas, limitandose a enunciados genéricos como “se ajusta la modificacion al Plan | Adquisiciones-GCON-FM-030", haciendo enfasis ealivada realizada / Mesa de | 0 P Contratacion 2025-10-15 | 2025-12-30
fecha de publicacion y duracion” o “se cambia la modalidad de contratacion”. Sin Anual de Adquisiciones - | e la importancia de justificar detalladamente el trabajo programada
que se observe la justificacion y sustentacion del cambio tal y como lo establece el GCON-FM-030. porqué de la mod.ificacic'm de la linea de
Manual de Contratacién vigente para el periodo de auditoria. contratacion en el PAA.
Hallazgo No. 3
Tema: Debilidades en la Celebracién de Comités de Contratacion.
Convocatorias de Comités de Contr sin  antel
establecida: En revision a los soportes y actas de 16 comités celebrados entre
enero y mayo 2025 se observaron las siguientes situaciones: La Resolucién 722
de 2024 del reglamento del Comit¢é de Contratacion establecié que las Realizar mesa de trabajo con los profesionales que
convocatorias de las sesiones de Comités de Contratacion deben realizarse con Debilidad en el intervienen en la convocatoria y elaboracion del
minimo 2 dias habiles de antelacién. Se observé que 1 convocatoria de Comité no| aygitoria | instrumento frente la ~ acta de comité, a efectos de revisar los Mesa de trabajo Mesa de trabajo 1 Mesa de Gerente de
3 |cumplio con esta condicion. Interna citacion, tipo de reunion y lineamientos establecidos para la citacién de realizada realizada / Mesa de trabajo Contratacion 2025-10-15 2025-12-30
También se observaron cuatro (4) convocatorias de Comité de Contratacion en las tiempos generacion de Comité de Contratacion y la elaboracion de las trabajo programada
que no es posible corroborar la fecha de citacion debido a que se adjunta la las actas del comité actas, definiendo compromisos que fortalezcan la
citacion en TEAMS que solo permite ver la fecha de la sesion celebracion de los Comités de Contratacion
Elaboracion importuna de actas de Comité de Contratacion: De acuerdo con la
Resolucién 722 de 2024 las actas del Comité se deben elaborar a los cinco (5)
dias siguientes de la celebracion de cada Comité. Al respecto, se observaron 7
actas elaboradas y oficializadas que superan los cinco (5) dias habiles
Nehilidadec on Ia acistencia da lne mismhrae dal Coamitéd
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Realizar seguimiento y monitoreo en mesas de
" trabajo trimestral de alertas tempranas al
Debilidades en el i .
e cumplimiento de las obligaciones contractuales
verificacion de las alertas . . -
. durante los primeros meses de ejecucion de los 3 mesas de
de seguimiento oportuno . . .
" contratos a cargo de la Gerencia de Produccién en trabajo .
. y efectivo por parte del N R N . (Mesas de trabajo
HALLAZGO 4: . N las comunicaciones e informes del supervisor seguimiento y " .
™ - N - Auditoria | supervisor del contrato N . N . > realizadas/mesas de Gerencia de
4 |Debilidades en el seguimiento de obligaciones especificas de contratos de . X garantizando la gestién requerida para facilitar la | monitoreo alertas . 100 L 2025-10-01 31/06/2026
. . Interna | para exigir y gestionar la . X e trabajo Produccién
insumos esenciales. efectiva ejecucion del contrato en aras de la tempranas "
entrega del plan de . i . N . programadas)* 100
N . satisfaccion de las necesidades de la entidad para [ primeros meses
contingencia dentro del L N L
) el cumplimiento de sus metas y documentando la ejecucion
plazo establecido en la . L o - .
N - posible aplicacion del procedimiento Administrativo
ficha técnica contractual. N N N
sancionatorio contractual de la entidad de manera
oportuna.
Realizar seguimiento y monitoreo en mesas de
trabajo trimestral de alertas tempranas al
cumplimiento de las obligaciones contractuales de
Falta de aplicacion caracter ambiental, SST, Control de calidad y 3 mesas de
oportuna de los PESV del contrato con base en las comunicaciones trabajo .
" . N . (Mesas de trabajo
HALLAZGO 5: Auditoria mecanismos e informes del supervisor de contratos de la seguimiento y realizadas/mesas de Gerencia de
5 |Debilidades en el seguimiento de obligaciones especificas de contratos de Interna contractuales por parte | gerencia de produccién, documentando la posible | monitoreo alertas trabaio 100 Produccion 2025-10-01 31/06/2026
insumos esenciales. del supervisor, pese a la aplicacion del procedimiento Administrativo tempranas ) "
. e b y N . A programadas)* 100
identificacion reiterada de| sancionatorio contractual de la entidad de manera obligaciones
incumplimientos. oportuna. Garantizando la gestion requerida para completas
facilitar la efectiva ejecucion del contrato en aras
de la satisfaccién de las necesidades de la entidad
para el cumplimiento de sus metas.
HALLAZGO 6:
Debilidades en el seguimiento de obligaciones especificas de contratos de
insumos esenciales. Requerir al Contratista, como requisito previo a la
L . . . Debilidad en el suscripcion del Acta de Inicio el documento Presentacion del
Tras la verificacion del contrato 381 de 2025, incluido en el expediente seguimiento por parte de indicado en la obligacion No.40, esto, en documento junto | (Mesas de trabajo Subdireccion de
6 202511511000100032, se evidenci6 que la metodologia adoptada por ell Auditoria| la Supervision, para | consideracion a que corresponde a un documento | con los demas | realizadas/mesas de 100 nt onde | 2025-10-01 31/06/2026
contratista para la seleccion del personal que presta el servicio y el procedimiento| Interna | cumplimiento por parte | previo a la vinculacion del personal, con el cual | requisitos para trabajo "I:%eel?rz';mfaa -19-
adoptado por la empresa frente a la conducta laboral de sus empleados no se del Contratista de debe contar el Contratista garantizando este suscripcion de | programadas)* 100
present6 dentro de los cinco dias siguientes a la suscripcion acta de inicio. Lo obligacion especifica procedimiento administrativo, de carga del Acta de Inicio
anterior, evidencia debilidades en la supervisiéon designada frente a la validacion Contratista
del cumplimiento de la obligacion No. 40 del contrato 381 de 2025.
HALLAZGO 7: Debilidades en el tramite . .
Debilidades en la publicacién oportuna de documentos en el SECOP y/o de publicaciénde Realizar la publicacion en Secop Il de los
Tienda virtual documentos en el documentos correspondientes dentro de los e
tiempos establecidos por la ley, en aras de dar (Verificacién
SecoP el p:rtel doa cum;flimiento alos conptroles gsltablecidos enel Verificacion realizada a
Auditoria supervision de los AR . = trimestral publicacion / Gerencia de
7 Interna | contratos 224-2024y M:::E:sd:u:;zﬁ;v:;;? :um:vr;/;r:tzza;,osen ::nggn Publicacion actas Verificacion 100 Produccion 2025-10-01 2026-03-30
225-2024 P N P N en SECOP Il proyectada a
contractuales a cargo de la gerencia de produccion e
. - ) publicacion)* 100
y realizar dos seguimientos trimestrales a la
publicacion de los procesos contractuales a cargo
HALLAZGO 8: Falta de identificacion del | Solicitar y realizar por parte de Gestién Documental o
Debilidades en la conformacién de expedientes electrénicos en Orfeo expediente al momento | una socializacién con énfasis en los expedientes o (SOCI_a_“ZH(_?'On y
o de incorporar los de los contratos de la Gerencia de produccion Socializacion y verificacion .
8 Auditoria documentos dirigida a los supervisores y Apoyos a la venflcgmon e]ggutaq?/ 100 Gerenc@ de 2025-10-01 2025-12-30
Interna adecuadamente supervision.realizar dos seguimientos trimestrales expedientes Socializacion y Produccion
a los expedientes de los procesos contractuales a contratos GP verificacion
cargo programada)* 100
[FALLAZGO: Registre eihalazgo (OPORTUNIDAD DE MEJORAING CONFORMIDAD] OBSERVAGION) completo, contenido en el informe de audioria
(1): ORIGEN: s Dirsccion, Medicién de ndcadores, Mapa de Riesgos, Autosvaluacién delProceso, Sistama d Gestién, Quejas y Reciamos, Normograms, OTRO: describa
matoiaizac, o sobre s accion.
() T IMPLEMENTAR: para que no
0: AACCION A MPL para corrgir definivamerte .
(6): FORMULA INDICADOR: Determine las variables que permite medir e lementz o)
(7: META DEL INDICADOR: s actidad informes, 10 jormac 3 a0, otc).
: £:DE LA ACCION A IMPL , g implmentar.
(0): Fech accien a mp g
(10): FECHA finliza cack Esta par dof fecha de
(11): AVANCE A AGCION A MPL Facha do core a1 focha de corte, Estaco Evidencia
‘Sininiiar s s accien
 Cumpida: indica cue & v propuestas-
a  estado
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