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COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
ACTA No. 1 -2025

FECHA: 30 de enero de 2025
HORA: 9:30 a.m. a 12:00
LUGAR; Modalidad Teams
ASISTENTES:

INTEGRANTES DEL CIGD

ROSITA ESTHER BARRIOS FIGUEROA- Directora general delegada y Secretaria General
EDGAR ALONSO FORERO CASTRO - Jefe Oficina Asesora de Planeacion
GIACOMO SANTIAGO MARCENARO Subdirector de Produccion y Apoyo Logistico
PABLO EMILIO MUNOZ - Subdirector de Planificacion y de Conservacion
JULIO CESAR PINZON REYES -Subdirector de intervencion de la infraestructura
MONICA JOHANNA HERNANDEZ - Gerente de Contratacion
RAFAEL ANTONIO URIBE -Jefe de la Oficina Juridica
JOSE GABRIEL GUERRA - Jefe de la Oficina de Tecnologias de la informacién (e)
JOSE FERNANDO FRANCO - Jefe Oficina de Servicio a la Ciudadania y Sostenibilidad
. CAMILO ENRIQUE MARRUGO Gerente para el Desarrollo, la Calidad y la innovacion
. WILLINTONG CONTRERAS CAMACHO Gerente de produccion (e)
.NATALIA AHUMADA DAZA — Gerente de Maquinaria 'y Equipo
. CARLOS ROBERTO CASTANO- Gerente de Infraestructura Urbana
. ORLANDO MERCHAN BARRERTO - Gerente de Infraestructura Rural
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Ver lista de asistencia

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion de quorum
2. Resultados IV Trimestre 2024

* Plan estratégico y Plan de accion Institucional
* Indicadores

* Riesgos de corrupcion

* Presupuesto y Metas

* Plan de adecuacion y sostenibilidad

+ Gestion de las PQRS
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3.

4.

Herramientas De Gestién 2025

Plan de accion

Mapa de los riesgos

Plan de adecuacion y sostenibilidad

Plan de participacion ciudadana

Plan de Accion PIGA

Plan Institucional de Archivos-PINAR

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Estimulos e Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PET]I).
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Elementos Para Dar De Baja

DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum

De acuerdo con la resolucién 568 del 10 de julio de 2023, que actualiza y unifica los actos
administrativos del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la UMV, se llev6 a cabo la
verificacion del quérum, confirmando la presencia de los trece miembros del comité. El director general
delegé a la secretaria general su participacion en la reunién mediante correo electrénico, mientras que
el jefe de la oficina juridica notific a la Profesional Especializada de la Oficina Juridica, Olga Patricia

Mendoza Navarro. No estuvo presente el Gerente Administrativo y Financiero.

En esta sesion, se presento el orden del dia, enfatizando que la temética abordada se enfocaria en los
resultados del cuarto trimestre de 2024 y en los planes para la vigencia 2025, asi como en la

presentaciéon de la baja de ciertos bienes de la Unidad, los cuales seran sometidos a aprobacion.

2. Resultados IV Trimestre 2024

2.1 Plan estratégico y Plan de accién Institucional

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion presento los resultados del Plan de Accion Institucional,
resaltando que se realiz6 un seguimiento acumulado del tercer y cuarto trimestre, reflejando un

cumplimiento del 97% del Plan de Accién Institucional y del Plan Estratégico Institucional.

PROCESO Il TRIMESTRE | IV TRIMESTRE | ACUMULADO
1. Direccionamiento Estratégico 55% 45% 100%

2. Comunicaciones Estratégicas 238% 51% 100%
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PROCESO Il TRIMESTRE | IV TRIMESTRE | ACUMULADO
. Servicio A La Ci nia Y Relacionamien n
garstisvmt%res:dglsucjada ia elacionamiento Co 0% 132% 100%
4. Estrategia Y Gobierno De Tl 44% 53% 97%
i'sn.fralzlsatmgfuar(;on de la Conservacion de la 76% 106% 100%
6. Gestion De Laboratorio 41% 41% 94%
7. Produccion De Mezcla 41% 53% 100%
8. logistica y Manejo De Maquinaria y Equipo 52% 35% 87%
9. Intervencioén De Infraestructura 50% 50% 100%
10. Desarrollo Misional Y Comercializacion 60% 40% 100%
11. Gestién Juridica 0% 100% 100%
12. Gestién Financiera 50% 50% 100%
13. Gestién De Recursos Fisicos 50% 38% 88%
14. Gestién Ambiental 33% 67% 100%
15. Gestién Contractual 80% 20% 100%
16. Gestién Documental 80% 20% 100%
17. Gestién De Talento Humano 66% 34% 100%
18. Control Disciplinario Interno 33% 100% 100%
19. Control y Evaluacién Institucional 46% 32% 78%
20. Seguimiento y Monitoreo De Calidad Técnica 38% 50% 88%

Se evidenciaron algunas inconformidades de ciertas dependencias respecto al resultado presentado;
para lo cual el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion informé que durante la proxima semana se
programaran las reuniones gque sean necesarias para validar el resultado de los procesos que no
alcanzaron el 100% de cumplimiento a 31 de diciembre y de ser necesario realizar los ajustes que sean
pertinentes.

Se enfatizé en que no lograr el 100% de cumplimiento no indica una mala gestién, sino que puede
deberse a la falta de evidencias claras y oportunas o falencias desde la formulacion o a la no validacion
de la capacidad instalada del proceso al momento de definir las metas.

2.2 Indicadores IV trimestre 2024

La Colaboradora Natalia Norato Mora de la Oficina Asesora de Planeacién present6 los resultados de
los indicadores de los procesos, de los 53 indicadores de proceso presentados en el cuarto trimestre,
cuarentay seis (46) de ellos se ubicaron en un rango de gestién apropiado, lo que equivale al 87%, seis
(6) se ubicaron en un rango mejorable equivalente al 11% y uno (1) se ubicé en un desempefio muy bajo
o deficiente, lo que corresponde al 2%.

COD. INDICADOR Variable 1 Variable 2 Resultado IV Resultado
trimestre consolidado
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SRPI-IND-001

SRPI-IND-004

SRPI-IND-006

GDOC-IND-001

GTHU-IND-003

GTHU-IND-012

CEM-IND-002

via

Porcentaje de desatencion de PQRSFD
ciudadanas con términos de 10 dias habiles

Porcentaje de desatencion de PQRSFD
ciudadanas con términos de 10 dias habiles

Satisfaccion de espacios de participacion
ciudadana

Finalizacién de los tramites en el SGDEA -
aplicativo ORFEO

Cumplimiento Plan Estratégico De Talento
Humano - PETH

Impacto actividades del plan institucional de
capacitacion - PIC

Cumplimiento de las acciones correctivas

25

13919

30%

63%

122

90

935

28

16944

28%

89%

146
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0%

1%

89%

82%

107%

26%

84%
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2024
1%
1%

89%

85%

90%

13%

Se enfatizé en laimportancia de hacer seguimiento a los indicadores "mejorables" para evitar que pasen

a "deficiente".

2.3 Riesgos de corrupcion

Se presentaron los resultados de los monitoreos cuatrimestrales de los trece riesgos de corrupcion
explicando que se valuaron cuatro variables clave: descripcién del riesgo, disefio del control, ejecuciéon
del control y ejecucion de las actividades, evidenciando una mejoraria en las tres variables y en la cuarta

se mantuvo.

| CUATRIMESTRE

Descripcion del
riesgo 46%
Disefio del control 64%
Ejecucion del
control 44%
Ejecucion de las 56%

acciones

I CUATRIMESTRE

46%

72%

60%

80%

Il CUATRIMESTRE
62% A
76% A
64% A
80% =

Se hizo un llamado a mejorar la presentacion de soportes para mejorar los resultados de evaluacién y
una adecuada gestion de riesgos. Adicional se informa que A corte 31 de diciembre del 2024 no se
reporté ninguna materializacion.

2.4 Plan de adecuacion y sostenibilidad
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Se informd que en 2024 se ejecutaron 49 actividades con un cumplimiento del 94%. Las actividades
pendientes seran revisadas en 2025 para fortalecer los indices de desempefio institucional.

Politicas de Gestion y Desempefio Institucional Programado Ejecutado

Compras y Contratacion Publica
Control Interno
Defensa juridica

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos

g N W b O

Gesti6on Ambiental

e
©

Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Gestion Documental

Gestion Estratégica del Talento Humano

Gobierno Digital

Integridad

Planeacion Institucional

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional
Seguridad Digital

Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

g o1 NN NN N OO NN WD

g o, N N N Pk 0 O]

Servicio al Ciudadano
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Lucha Contra la
Corrupcion 2 2

Total general 49 459

En general, la mayoria de las dependencias lograron un alto cumplimiento de sus actividades
programadas, con algunas excepciones.

La Oficina Asesora de Planeacion llevo a cabo el seguimiento correspondiente al cuarto trimestre del
Plan de Adecuacion y Sostenibilidad, y se socializ6 los resultados a cada lider de politica por correo
electrénico, acompafados de observaciones detalladas para su analisis y gestion

2.5 Presupuesto

Se presenté el presupuesto a 31 de diciembre de 2024, indicando el ejecutado del Plan de Desarrollo
Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, el presupuesto armonizado al
nuevo Plan de Desarrollo Bogotd Camina Segura con las adiciones y reducciones presupuestales
efectivas en la vigencia y lo correspondiente a Funcionamiento.
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Diciembre - :
REA A $91.476 9.8% $73420  80°
UNCSAB
Diciembre -
Inversién $71.629 35 $19.995
BCS
Funcionamiento $44.409 96 $42.353 92
Total, Diciembre $222.128 $207.514 93% $135.768

Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI

En términos de inversion directa (no incluye Pasivos), se cierra la vigencia con compromisos por
$75.109 millones para el proyecto 7858, $2.489 millones para el proyecto 7903, $11.094 millones para
el proyecto 7859 y $2.732 millones para el proyecto 7860, con un total de giros en inversion directa de
$73.368 millones, equivalente al 80%.

Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura

Respecto al presupuesto armonizado en Inversion y las modificaciones presupuestales del segundo
semestre 2024 se presento la ejecucion a 31 de diciembre para los nuevos proyectos de inversion:

Proyecto Inversion % Giros e
y Versi Compromisos | Compromisos ! Giros
8081 - “Conservacion de la
red vial y red de Ciclo 61.652 49.377 80% 7.425 12%
infraestructura de Bogota
D.C.".
8055 — “Conservacion de la
red de infraestructura 1.258 1.257 100% 991 79%

peatonal en Bogota D.C.".

8095 — “Fortalecimiento de
la gestion institucional de la 15.699 15.499 99% 7.373 47%

UAERMYV de Bogota D.C.”".
8089 — “Fortalecimiento de
los Componentes
tecnologicos para 5.415 5.283 98% 4132 | 76%
garantizar la demanda en la
operacion de la UAERMV
de Bogota D.C.”.

8208: Proyecto
Fortalecimiento  de la
atencion y participacion 288 213 74% 74 26%

ciudadana con enfoques de
género, diferencial y
territorial en Bogota D.C.
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Total 84.674 39.732 47% 6.720 8%

En cuanto a la ejecucién de las Reservas Presupuestales a 31 de diciembre, se report6 la anulacion de
1.395 millones y el giro de $85.203 millones, lo que representa una ejecucion del 99,6%. Esta
distribucion incluye tanto las reservas para proyectos de inversion como las destinadas a
funcionamiento, a continuacion, se presentan en la siguiente tabla:

o . Reserva . % Total Sin
PROYECTO Constituidas Anulaciones Neta Giros Giros Ejecutar

7858 - Conservacion de la
malla vial distrital y
cicloinfraestructura de 76.620 1.251 75.369 75.125 99,7% 243
Bogota
7903 - Apoyo a la
Adecuacién y Conservacion 1.967 1.967 1.967 100%
del Espacio Publico
7859 - Fortalecimiento
Institucional 5.187 111 5.077 4,944 97% 132
7860 - Fortalecimiento de
los componentes de Tl para 736,5 3 736,2 736,2 100,0% ,0
la transformacion digital
Funcionamiento 2.470 32 2.438 2.430 100% 7

86.981 1.395 85.586 85.203 99,6% 383

Cifras en millones de pesos, Corte: 31 de diciembre 2024, Fuente: BogData

La UAERMV programé pasivos exigibles para el 2024 de $5.851 millones, y ejecuté antes de
armonizacion presupuestal $52 millones del proyecto 7858. Los $5.799 millones restantes se
programaron para el nuevo proyecto de inversién 8081 y se tramitaron traslados presupuestales para el

pago de pasivos por $77 millones.

Proyecto EEITES Compromisos % Compromisos Giros %Giros
Programados
8081 5.876 77 1,3% 77 1,3%

Cifras en Millones de pesos, Corte: 31 de diciembre 2024, Fuente: Equipo Seguimiento a Pasivos

En la siguiente tabla se observa el comportamiento histérico de los pasivos exigibles.

| Pasivos Exigibles - Histérico | 8.699 100% |
Valor Pasivos Pagados 132 11%
Valor Pasivos Anulados 589 51%
Pasivos por gestionar en 2024 429 37%
1.150 100%
Pasivos en proceso Sancionatorio 896 12%
Pasivos en instancia judicial 6.654 88%
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7.550 100%

Cifras en Millones de pesos, Corte: 31 de octubre 2024, Fuente: Equipo Seguimiento a Pasivos

El valor de los Pasivos Exigibles ejecutado (pagado y anulado) en la vigencia 2024, corresponde al 62%
respecto a los pasivos gestionables por parte de los proyectos.

Vigencias Futuras

Mediante Acuerdo 788 del 22 de diciembre de 2020, Articulo 3, se autorizdé a la UAERMYV, asumir
compromisos con cargo a vigencias futuras para los periodos 2022 y 2023, por el proyecto de inversion
7858.

De los recursos comprometidos en 2022 por $68.529 millones ya se logro la ejecucion en giros del
100%

De los recursos comprometidos vigencias futuras 2023 por $17.056, se giré el 99.5%. Del saldo que
paso a reservas en 2024 por $79.8 millones se han girado 78.2% con un saldo por ejecutar de $1,6
millones se constituyé como pasivo exigible.

2.6 Metas de los proyectos
Se presento el avance de los proyectos de inversion en relacion con nuestras metas establecidas, asi:
8081 Conservacion de lared vial y red de cicloinfraestructura de Bogota D.C.

Conservacion 146,9 km — carril de MVL — MVI, con un avance de 146,9 km — carril y 100%
Conservacion 1 km — carril de la MVA con un avance de 1,08 km — carril y 108%

Intervencién 8 km carril de la MVR con un avance 8,31 de km — carril y 103,88%

Intervencién 4 puntos criticos de la malla vial rural y un avance de 4 puntos criticos y 100%
Finalmente, la meta de Conservar 6 km de cicloinfraestructura, cuenta con un avance de 7 km y un
116,67%.

8055 Conservacion de lared de infraestructura peatonal en Bogota D.C.

La meta de Conservar 13.700 m2 de la red de infraestructura peatonal tuvo un avance de 14.228,81 m2
y 103,86,38%

8095 Fortalecimiento de la gestion institucional de la UAERMYV de Bogota D.C.

El proyecto tiene dos metas de inversion, adecuacion y mantenimiento de 0,15 Sedes de la UAERMV
con un avance de 0,15 sedes y 100%.

Fortalecer 0,09 sistema de Gestion para la UAERMYV se tiene un avance de 0,09 y 100%
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8208 Fortalecimiento de la atencién y participacion ciudadana con enfoques de género,
diferencial y territorial en Bogota D.C.

Disefiar e implementar 0,12 estrategia de promocioén a la participacion ciudadana con avance de 0,12 y
100%

8089 Fortalecimiento de los Componentes tecnoldgicos para garantizar la demanda en la
operacion de la UAERMV de Bogotad D.C

Ejecutar 2 Proyectos encaminados a actualizar los médulos de los sistemas de informacién y Actualizar
1 documentos que enmarquen la estrategia de Tl en el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion, con un avance de 100%.

Garantizar la disponibilidad del 94% de los servicios tecnoldgicos que intervienen, con un avance del
100%.

2.7 Gestion de las PQRS

Se presento por parte de la Oficina de servicio a la ciudadania y sostenibilidad la gestion y seguimiento
a las peticiones, quejas, reclamos, solicitudes, felicitaciones y denuncias PQRSFD tramitadas en el
cuarto trimestre de 2024, informando que la Entidad recibié 1668 peticiones.

En el cuarto trimestre de 2024, la entidad registr6 un total de 1668 peticiones, de las cuales. De acuerdo
con la clasificacion de tipologia, se destaca que el 56 % de las peticiones corresponde al Derecho de
Peticidn de Interés General, mientras que el 22 % son Peticiones entre Autoridades. Ademas, el 8 % se
destina a solicitudes y proposiciones del concejo, y el 4 % a Derechos de Peticidon de Interés Particular.
el 3 % corresponde a solicitudes de informacidn, el 2 % a solicitudes de copia, otro 2 % a solicitudes de
organismos de control, el 1 % a reclamos, y el 0 % se refiere tanto a solicitudes de informacion por parte
de congresistas como a felicitaciones, con un total de siete y dos casos, respectivamente.

De acuerdo con la Circular 001 de 2022, “Guia conoce, propone y prioriza” durante el periodo, no se
recibieron sugerencias presentadas por la ciudadania a través de Bogota te Escucha.

En cuanto a los temas mas reiterados de las PQRSFD se destaca que la mayoria (78%) corresponden a
solicitudes de rehabilitacion y/o mantenimiento de vias, seguidas por informacién técnica de obras y
gestion administrativa, ambas con un 6%, y gestién del talento humano con un 5%. Otros temas como
informacion contractual de obras, inconformidad por obra, priorizacién de vias, afectaciones a la malla
vial y a propiedad privada durante intervenciones representan un 1% cada uno. Finalmente, con un
porcentaje menor al 1%, se registran casos de informacién sobre inicio de obras, reclamos relacionados
con habeas data y gestion ambiental.

Finalmente, se recalc6 sobre el cumplimiento del principio de oportunidad en la respuesta a peticiones
por dependencia durante el IV trimestre de 2024, con un total de 1668 registros. Se evidencia un alto
nivel de cumplimiento, con el 99% (1648 peticiones) gestionadas en tiempo. Solo el 1% (16 peticiones)
no se cumplié dentro del plazo y el 0,2% (4 peticiones) permanecen pendientes de respuesta. La
Subdireccion de Planificacion y Conservacion es la dependencia con mayor volumen de peticiones
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(1130), logrando un 99% de cumplimiento. Otras dependencias como Gerencia de Infraestructura
Urbana, Gerencia de Contratacion y varias oficinas administrativas alcanzaron un 100% de
cumplimiento. En contraste, Talento Humano y la Oficina de Servicio a la Ciudadania y Sostenibilidad
muestran los porcentajes mas bajos, con 95% y 89% respectivamente. En general, los datos reflejan
una gestion eficiente de las peticiones, con oportunidades de mejora en areas especificas.

2.8 Plan Institucional de Gestién Ambiental e Indicadores -PIGA

Se present6 el logro de ejecucion en su totalidad del Plan de Accidn del Plan Institucional de Gestion
Ambiental -PIGA para el afio 2024, alcanzando un 100% de cumplimiento en las actividades
formuladas. Este resultado demuestra un compromiso continuo con la sostenibilidad y la correcta
implementacién de las estrategias ambientales planteadas para dicho afio. Ademas, se expuso el
cumplimiento en su totalidad del programa de sensibilizacién en sedes, logrando el 100% de las
actividades proyectadas, lo cual fortalecié la concienciacion ambiental entre los colaboradores de la
organizacion.

Se socializ6 la gestion de un total de 36 fichas verdes destinadas a la contratacion ambiental para el afio
2024, con el objetivo de promover que todos los procesos de contratacion se encuentren alineados con
los principios de sostenibilidad

Adicional se presentaron los resultados de los indicadores ambientales establecidos para el afio 2024:

« Aprovechamiento de Residuos: Se logré un aprovechamiento de 67,26 Kg, cumpliendo con el
indicador previsto.

« Eficiencia en el Consumo de Agua - Otras Unidades de Trabajo: Se alcanz un consumo de
2,16 ms por persona-kilémetro (ms/PK), cumpliendo con la meta establecida.

« Eficiencia en el Consumo de Energia - Otras Unidades de Trabajo: Se registr6 un consumo
de 209,28 kWh por persona-kilémetro (Kw/PK), cumpliendo con el objetivo propuesto.

« Contratos con Clausulas de Sostenibilidad: El 83,33% de los contratos suscritos incluyeron
clausulas de sostenibilidad, cumpliendo con el compromiso de integrar criterios ambientales en
los procesos de contratacion.

» Eficiencia en el Consumo de Agua - Sede Administrativa: Se alcanz6 un consumo de 0,021
ms por numero total de personas, cumpliendo con el indicador establecido.

» Eficiencia en el Consumo de Energia - Sede Administrativa: Se logré un consumo de 18,17
kWh por nimero total de personas, alcanzando el objetivo propuesto.

Se optimizé el uso de recursos, demostrado eficiencia en el manejo de residuos, agua y energia, y
fortalecido la sostenibilidad en los procesos de contratacion. Esto es un reflejo del compromiso del
grupo por seguir impulsando practicas responsables con el medio ambiente.

3. Herramientas De Gesti6én 2025

3.1 Plan de acci6n
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La Colaboradora Yudith Judith Pefia, contratista de la Oficina Asesora de Planeacion, presentd el
consolidado del Plan de Accién Institucional 2025, el cual fue formulado con base en los insumos
remitidos por los jefes de dependencia y lideres de proceso. En la revisidon se realizaron observaciones
metodoldgicas considerando las experiencias del segundo semestre de 2024, con el fin de garantizar
gue las acciones propuestas sean estratégicas y reflejen los resultados de la gestién. La mayoria de las
observaciones fueron incorporadas, logrando un plan estructurado de acuerdo con las capacidades de
los procesos. Se destacO que las acciones formuladas son menos operativas y mas estratégicas,
facilitando su reporte, seguimiento y evaluacion.

A continuacion, se listas las acciones formuladas por cada uno de los 20 procesos de la Unidad:

PROCESO No. ACCIONES
. Direccionamiento Estratégico 18
. Comunicaciones Estratégicas 5

N
N

. Servicio A La Ciudadania Y Relacionamiento Con Partes Interesadas
. Estrategia Y Gobierno De Tl

. Planificacion de la Conservacion de la infraestructura

. Gestion De Laboratorio

. Produccién De Mezcla

. Logistica Y Manejo De Maquinaria Y Equipo

© 0 N o o0~ WN P

. Intervencion De Infraestructura

[En
o

. Desarrollo Misional Y Comercializacion

[N
=

. Gestion Juridica

[EnY
N

. Gestién Financiera

[EnY
w

. Gestién De Recursos Fisicos

[y
N

. Gestion Ambiental

[EnY
a1

. Gestién Contractual

[EnY
(<2}

. Gestion Documental

[EnY
~

. Gestion De Talento Humano

[EnY
[ee]

. Control Disciplinario Interno

A=Y
[(e]

. Control y Evaluacion Institucional

N 00 W 01T W W N NN W 0o D O W NN DN N O

N
o

. Seguimiento y Monitoreo De Calidad Técnica

El plan sera cargado en la herramienta institucional en coordinacion con el web-méster. Se prevé su
publicacion y puesta en uso en las primeras semanas de abril, manteniendo las acciones definidas y
realizando ajustes de forma si son necesarios. Con esta actualizacion, se espera optimizar la gestion y
seguimiento del Plan de Accidn Institucional.

3.2 Mapade los riesgos

La Colaboradora Natalia Norato, contratista de la Oficina Asesora de Planeacion presento la
actualizacién del Mapa de Riesgos Institucional para la vigencia 2025, en cumplimiento de la politica
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vigente. Se realiz6 la revision de los riesgos en las categorias de gestion, corrupcion, fiscales, lavado de
activos y seguridad de la informacion.

A continuacion, el resultado del mapa de riesgos para el 2025:

Proceso - proyecto Gestién Corrupcion Fiscales LA/FT Seguridad Total
1. Direccionamiento Estratégico & 0 3
2. Comunicaciones Estratégicas 1 0 1

3. Servicio a La Ciudadania y Relacionamiento Con

Partes Interesadas 2 1 1 4

N
=
N
w
=
5

4. Estrategia y Gobierno De TI

iR
o
=

5. Planificacion de la Conservacion de la infraestructura

6. Gestion De Laboratorio

7. Produccion De Mezcla

8. Logistica y Manejo De Magquinaria y Equipo
9. Intervencion De Infraestructura

10. Desarrollo Misional y Comercializacion

11. Gestién Juridica

12. Gestién Financiera

N

13. Gestion De Recursos Fisicos
14. Gestion Ambiental

15. Gestién Contractual

16. Gestion Documental

17. Gestién De Talento Humano
18. Control Disciplinario Interno

19. Control y Evaluacion Institucional

N
B B P O O O O O R P O O kR B R

N

20. Seguimiento y Monitoreo De Calidad Técnica
Proyecto 8055
Proyecto 8081

TOTAL

w W R, NP A DN WOWDNBAEDNDNOWRE W R, PR DN
W W W b WO NN OO N B W WS

N
(o]

14 2 3 22

[e¢]
)

Como novedades, se incorporaron los riesgos de los proyectos 8088 y 8081, cada uno con tres riesgos.
Gestién contractual, paso de cuatro a tres riesgos de gestion.

Los riesgos de corrupcion, se identificé un nuevo riesgo en el proceso de control y evaluacion interna,
pasando de 13 a 14. En riesgos fiscales, uno fue reclasificado de gestién a fiscal y se incorporé un
nuevo riesgo desde la gestion de recursos fisicos. Los riesgos de lavado de activos se mantuvieron en
tres, mientras que en seguridad de la informacién se afadieron tres nuevos riesgos en el proceso de
estrategia y gobierno de TI.

Para la actualizacion, se realizaron mesas de trabajo con los procesos para mejorar la descripcion de
riesgos y controles. Siguiendo la politica de participacion, el documento fue publicado en la intranety en
la pagina web de la entidad para consulta y observaciones. Se recibieron cuatro aportes, relacionados

Calle 26 N0.69-76 Edificio Elemento Torre 1, Piso 3 — C.P. 111071
PBX: 3779555 — Informacion: Linea 195 GDOC-FM-009
WWW.UMV.JOV.CO Péagina 12 de 24


http://www.umv.gov.co/

LTI
Ny Radicado: 20251500047663
Tty recha: 12-02-2025

WAOVEIDAD Pag. 13 de 24

Unizod de Mariesimenio Via

con la consulta de riesgos de seguridad, la identificacién de riesgos en proyectos de inversion, la
evaluacion de riesgos fiscales en ciertos procesos y el fortalecimiento de controles en los proyectos.

3.3 Plan de adecuacion y sostenibilidad

Se presentd el Plan de adecuacion y sostenibilidad del MIPG 2025 para la UAERMYV, él tiene por
objetivo priorizar actividades para el fortalecimiento y sostenibilidad de las Politicas de gestién del MIPG
con el fin de aumentar el IDI. Para esta vigencia se programaron 45 actividades, es importante recalcar
gue este Plan debe ser revisado y mejorado en el transcurso de su implementacion, con el propdsito de
revisar las recomendaciones dadas por DAFP luego de presentar el FURAG.

3.4 Plan de participacién ciudadana

La responsable del proceso de Participacion Ciudadana, Jhoana Riascos, presento el Plan Institucional
de Participacion Ciudadana para la vigencia 2025, cuyo objetivo es promover espacios de participacion
ciudadana que contribuyan al posicionamiento de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y
Mantenimiento Vial- UAERMV como una entidad lider en procesos de participacion ciudadana
incidente.

El plan se estructura en cuatro lineamientos:

1. Participacion ciudadana en la gestion publica: fortalecer las acciones de dialogo entre la
entidad y sus grupos de valor.

2. Instrumentos para fortalecer la participacién ciudadana en la UAERMV: la sistematizacion
de los espacios de participacion, encuestas de satisfaccion de los espacios de participacion y las
bases de datos de los grupos de valor.

3. Cultura de la participacién ciudadana en la entidad: talleres formativos en temas
relacionados con la participacion ciudadana y la socializacion de buenas practicas.

4. Evaluacion y seguimiento: a través de las mesas de trabajo de relacionamiento con la
ciudadania y la publicacion de informes e infografias de los resultados de las acciones
implementadas del plan.

Se destacaron espacios de participacion como la rendicién de cuentas, UMV Puertas Abiertas, UMV al
Barrio y actividades con colegios. También se mencioné la sistematizacion de espacios, encuestas de
satisfaccion y bases de datos como herramientas clave en los procesos de gestion publica.

Finalmente, se informo sobre el proceso de socializacion y divulgacion del plan, en el cual se recibieron
y analizaron 20 aportes de distintos grupos de valor, incluyendo universidades y juntas de accion
comunal, asi como comentarios internos de los colaboradores de la Oficina de Servicio a la Ciudadania
y Sostenibilidad, los cuales fueron revisados e incorporados en el documento final.

3.5Plan de Accion PIGA 2025

Para la vigencia 2025, se proyectd un incremento en el niumero de fichas verdes, alcanzando un total de
38, lo que refleja el esfuerzo constante del grupo por integrar practicas sostenibles en los procesos de
contratacion y fortalecer el cumplimiento de los criterios ambientales establecidos.
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Por otra parte, se prevé la realizaciéon de diez (10) procesos de contratacion para el afio 2025, de los
cuales cinco (5) seran contratos de adquisicion y cinco (5) seran contratos de prestacion de servicios.
Estos contratos tendran un costo proyectado de ciento ochenta y tres millones ochocientos mil pesos
($183.800.000), los cuales estan destinados a fortalecer las acciones de sostenibilidad en diversas
areas de la organizacion, permitiendo continuar con los esfuerzos de integracion de practicas
responsables con el medio ambiente.

Finalmente, se propusieron las siguientes actividades nuevas desde el area de gestion ambiental para
el afio 2025:

« Muestra visual e interactiva sobre sostenibilidad: Organizar una muestra destinada a
fortalecer el compromiso de los colaboradores con la sostenibilidad mediante una experiencia
visual e interactiva.

» Adaptacion de espacios subutilizados: Realizar una actividad ladico-recreativa para
implementar adaptaciones en espacios subutilizados utilizando elementos recuperados,
promoviendo la reutilizacién de materiales y el aprovechamiento de recursos.

« Promocién de la polinizacién autoctona: Crear un espacio dedicado a la promocién de la
polinizacién de especies autdctonas, contribuyendo a la biodiversidad local.

» Actualizacién de Fichas Verdes: Actualizar las fichas verdes con criterios de sostenibilidad
para la contrataciébn en 2025, con un enfoque especifico en la reduccion de EPSU en los
contratos de adquisicion de elementos, asegurando que todos los procesos de contratacion
sigan los lineamientos de sostenibilidad establecidos en el PAA de 2025.

3.6 Plan Institucional de Archivos-PINAR

El lider de gestion documental John Cuellar presento el Plan Institucional de Archivos (PINAR) como un
instrumento clave para la alineacidn de la funcién archivistica con la planeacién estratégica institucional
y el plan de accién anual. Su objetivo es la mejora continua de la gestién documental, cumpliendo con la
normatividad establecida por el Archivo General de la Nacion, el Archivo de Bogota y la politica de
gestién documental. Dentro de las actualizaciones mas importantes, se destaca la armonizacion con el
Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 y el Acuerdo Unico de la Funcion Archivistica y plataforma
estratégica de la entidad.

Seguidamente, enuncia que el PINAR se estructura a partir de siete planes y/o proyectos estratégicos:
entre los que se encuentra: implementacion del programa de gestion documental; actualizacion y/o
elaboracion de instrumentos archivisticos (incluyendo tablas de retencion y valoracion documental);
fortalecimiento del sistema de gestion de documentos electrénicos de archivo (Orfeo);desarrollo de
transferencias documentales primarias y secundarias, y Sistema Integrado de Conservacion, que
abarca el plan de conservacion documental y preservacion digital a largo plazo. Los cuales de acuerdo
con la hoja de ruta del PINAR se proyectan a ejecutar en corto, mediano y largo plazo acorde al
presupuesto asignado anualmente.

3.7 Plan Estratégico de Talento Humano

El profesional Especializado/Lider del proceso de GTHU Carlos Camelo presenté las generalidades de
los seis planes que hacen parte del Plan estratégico de Talento Humano.
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Los seis (6) planes fueron disefiados de conformidad con la normatividad que regula cada uno de ellos;
asi como por los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
-DAFP y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD (Circular Externa No 001
de 2025 DASCD - Lineamientos Planeacion Estratégica del Talento Humano 2025, Circular Externa N°
SDH — 000002 del 10 de enero de 2025 — Plan de Austeridad en el gasto distrital 2025 — 2027, entre
otros) , asi como lo concerniente al Plan de Vacantes y prevision de Recursos Humanos, segun lo
establecido por la CNSC. Asi mismo, en su disefio, se tuvieron en cuenta diversos insumos como:

» Descripcion sociodemografica de los servidores de la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacién y Mantenimiento Vial UAERMV a diciembre 2024.

» Evaluacion actividades Plan de Estimulos e Incentivos UAERMV 2024.

» Resultados de la recoleccion de necesidades y expectativas de bienestar e incentivos para
el 2024 UAERMV.

* Resultados Medicion de la Cultura Organizacional UMV 2024 - Realizado por el DASCD.

« Encuesta Calidad de Vida Compensar 2024

» Resultados Bateria de Riesgos Psicosocial 2024

» Acuerdos colectivos laborales UMV y convencion colectiva UMV.

» Resultado Autodiagnéstico de Gestion Estratégica del Talento Humano — MIPG 2023.

» Circular Externa N° 001 Lineamientos planeacion estratégica del talento humano 2025.

De igual forma se presentd el objetivo principal del Plan Estratégico de Talento Humano, el cual es:
Planear, implementar y evaluar la Gestion del Talento Humano mediante estrategias orientadas al
desarrollo de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores de la Unidad Administrativa Especial
de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial -UAERMV, alineado a la dimensién del Talento Humano del
MIPG, para mejorar sus capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida; para que
cumplan los objetivos estratégicos de la UMV.

En el cual claramente se incluyeron acciones en cumplimiento de la politica de integridad y politicas
publicas, dentro de la Unidad.

Acto seguido realiz6 una descripcion sucinta y clara sobre los apartados mas relevantes de cada uno de
los Planes, los cuales son la carta de navegacién del proceso de Talento Humano, de la siguiente
manera:

3.8 Plan Anual de Vacantes

Su objetivo es: Identificar las vacantes definitivas de los empleos de carrera administrativa de la
UAERMYV con el fin de servir como insumo para el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP) facilitando la planificacién de los concursos de mérito para proveer dichos cargos e incidir en la
planeacion del recurso humano y la formulacién de politicas.

La UMV cumpliendo con lo establecido en la Constitucién Politica de Colombia en lo relacionado con el
empleo publico y fortaleciendo el principio del mérito en la carrea administrativa, para la vigencia 2023,
ejecuto la etapa de planeacion para participar en el proceso de seleccidn Distrito Capital No. 6 a cargo
de la CNSC (en etapa de Divulgacién), adicional a ello se realizaron diferentes mesas de trabajo con
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delegados de la CNSC previo reporte OPEC con el fin de validar todos los aspectos y tramites dentro del
proceso.

Por otro parte, informo a los asistentes que teniendo en cuenta el Acuerdo 102 del 20 de diciembre de
2023, “Por el cual se convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccion, en las modalidades
Ascenso y Abierto, para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General
de Carrera Administrativa de la Planta de Personal de la UMV- Proceso de seleccion Nro. 2549 de
2023—DISTRITO CAPITAL 67, manifestd que para el dia 29 y 30 de enero de 2025 esta previsto por
parte de CNSC y las entidades distritales gestionar los ejes tematicos y la revision de los indicadores y
gue a la fecha existen dos (2) vacantes adicionales a esta OPEC correspondiente a los empleos de:
Profesional especializado 222-05 y Profesional universitario 219-01; para lo cual se solicitara poder
utilizar lista de elegibles de la convocatorio Distrito Capital 6 previo andalisis de que estos empleos sean
iguales o equivalentes a las listas de elegibles

3.9 Plan de Prevision de Recursos Humanos

El objetivo principal de este plan es: Conocer la necesidad de personal que tiene la Entidad con el fin de
atender y cumplir con sus funciones y metas en el marco de sus competencias, siendo este un
instrumento importante en la administracion de la gerencia del talento humano el cual servira de
consulta en la planeacién institucional.

El Profesional Especializado, inform6 que en actualidad la planta de personal cuenta con 105 plazas
para trabajadores oficiales, por lo cual es importante para la presente vigencia efectuar un estudio
técnico que permita establecer el nimero de trabajadores oficiales con que debe operar la UMV para
cumplir su misionalidad.

Basados en la asignacién de funciones y competencias a través del Plan de Desarrollo Distrital, la
entidad adelant6 en su momento un estudio técnico en el marco del plan de desarrollo el cual arrojé
nuevas necesidades para apoyo a la misién y a su vez el cumplimiento de las metas institucionales.

El resultado de la medicion de las cargas laborales arrojo un total de 269 empleos, de los cuales, la
planta de empleos se ajusté a un total de 130 empleos (25% de la propuesta inicial), conforme el
lineamiento dado por la SDH.

En esta linea, la Unidad ha venido implementando el proceso de redisefio institucional que permita
incorporar los nuevos retos, modernizar la estructura organizacional y la planta de empleos, de acuerdo
con la necesidad.

3.10 Plan Institucional de Capacitacién

Ahora bien frente a este plan el cual tiene como objetivo: Implementar el Plan Institucional de
Capacitacion de la UAERMYV para la vigencia 2024, contribuyendo en el aprendizaje continuo de los
servidores publicos mediante actividades de formacion, capacitacion y capacitacion, orientadas al
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fortalecimiento de conocimientos, habilidades y competencias individuales y organizacionales
promoviendo asi una cultura organizacional centrada en la innovacion, la transparencia, la ética y el
valor de lo publico y la eficiencia en la prestacién de servicios a la ciudadania.

El presupuesto destinado para la vigencia 2025 es de doscientos ochenta millones de pesos Micte.
($280.000.000); dentro de este Plan se realizaran cursos con modalidad virtual: sincrénica/asincronica
y presencial/mixta y a su vez se trabajara conjuntamente para lograr gestién interna e interinstitucional
(ESAP — SENA —-CNSC-DASCD-secretaria Gral. de la Alcaldia Mayor, Programa propulsor Compensar,
entre otras), dando cumplimiento a la circular Externa N° SDH — 000002 del 10 de enero de 2025 — Plan
de Austeridad en el gasto distrital 2025 — 2027.

3.11 Plan de Estimulos e Incentivos Institucionales

Su objetivo es: Elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados
publicos de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitaciéon y Mantenimiento Vial en el desempefio
de su labor, a través de espacios de desarrollo integral del bienestar, motivacion y reconocimiento,
centrados en el ser humano para la construccion de una vida feliz, saludable, productiva y significativa;
contribuyendo en el desempefio institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
unidad.

El presupuesto asignado para vigencia 2025 es d trescientos noventa y dos millones trescientos
sesenta y seis mil pesos M/CTE ($392.366.000)., en esta sesion de Comité se aprueba la siguiente
destinacion:

» La suma de dieciocho millones trescientos treinta y cuatro mil pesos ($18.334.000) para
Incentivos a los mejores servidores 2024-2025.Mejores Empleados por cada nivel (5) -
$2.884.000=$ 14.420.0000 y Mejor Empleado Publico de la Entidad de Carrera Administrativa y
de LNR (2)- $1.957.000=$ 3.914.000.

« Apoyos Educativos 2025: La suma de cincuenta y tres millones quinientos sesenta mil pesos
M/Cte ($53.560.000)

» Equipos de Trabajo 2025: La suma de nueve millones setecientos ochenta y cinco mil pesos
M/cte ($9.785.000) para premiar: ler Puesto Incentivo Pecuniario $4.635.000 y 2do y 3er
Incentivo NO pecuniario por $3.605.000 y $1.545.000 respectivamente

De igual forma resalté que con respecto al Plan de estimulos e incentivos, se define el mecanismo
dirimir en caso de empate para la definicion de los Mejores Servidores UMV 2024-2025 en caso de
presentarse empate: para dirimir en caso de empate:

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 y lo adoptado por el Plan de Estimulos e
Incentivos de la UMV, se realiza el procedimiento para la identificacion y seleccién de los mejores
empleados.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la Entidad
seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los mejores de cada nivel.

En caso de empate se tendran en cuenta los siguientes aspectos para dirimirlo:
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* No haber sido seleccionado como mejor empleado en el afio anterior

« El promedio de las evaluaciones de desempefio de los dos ultimos afios.

» La participacién en el Gltimo afio en representacion de los Servidores Publicos que hagan parte
de los comités: Comision de personal, Comité de convivencia Laboral, Gestores de Integridad,
brigadas de emergencia, COPASST, etc.

» Haber participado en el Gltimo afio en la convocatoria de equipos de trabajo

« Presentar el certificado electoral de la Gltima votacion para presidencia o alcaldia.

» En caso de persistir el empate, votacion virtual para desempatar, en el que participen los
servidores de la entidad y elijan el mejor servidor.

» Sipersiste el empate, por sorteo con balota

Estos mecanismos aplican tanto para elegir al mejor servidor de cada nivel, como para definir al mejor
empleado de Carrera Administrativa (si hubiere empate entre alguno de ellos)

3.12 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Ahora bien, frente al ltimo Plan contemplado para el PGTHU manifest6 que el objetivo es: Programary
ejecutar las actividades para fortalecer la implementaciéon de los estandares minimos del SG-SST -
Sistema de Gestion en Salud y Seguridad en el Trabajo de la UAERMYV - Unidad Administrativa Especial
De Rehabilitacion y Mantenimiento Vial, con el fin de controlar eficazmente las condiciones laborales de
peligro y prevenir los riesgos que puedan presentarse, para disminuir los accidentes de trabajo y
lesiones/enfermedades laborales, en el marco de la mejora continua que puedan afectar la
productividad, el desempefio y el bienestar de los Trabajadores de la Entidad”, en todos los centros de
trabajo (sedes y frentes de obra).

El presupuesto designado para la presente vigencia es de ochocientos cincuenta millones trescientos
ocho mil pesos M/CTE ($ 850.308.000), los cuales estaran destinados para la ejecucién de las
actividades y/o programas, que estan directamente relacionadas con el cumplimiento de los estandares
minimos del SG-SST - Sistema de Gestion en Salud y Seguridad en el Trabajo de la UAERMV - Unidad
Administrativa Especial De Rehabilitacion y Mantenimiento Vial, el Decreto 1072 de 2025 y la
Resolucién 0312 de 2013, entre otras.

3.13 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PETI).

Se presento el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) de la Oficina de Tecnologias
de la Informacién (OTI) de la UAERMV Bogota D.C., cuyo propoésito es fortalecer los componentes
tecnolégicos que garantizan la demanda en la operacion de la entidad. La estrategia esta orientada a
mejorar la disponibilidad, calidad y oportunidad de la informacién, asi como optimizar los servicios
tecnoldgicos, asegurando su capacidad de respuesta a las necesidades operativas y estratégicas.

Las principales metas del PETI, entre las cuales se encuentran: la ejecucién de 12 proyectos dirigidos a
la actualizacion de médulos en los sistemas de informacion SIGMA, Caliope y Orfeo, junto con la
implementacion del plan de mantenimiento de estos sistemas. Asimismo, se contempla la actualizacion
de cuatro documentos estratégicos que enmarcan la estrategia de Tl para la vigencia 2025-2027.
Adicionalmente, se establecié el compromiso de garantizar un 94% de disponibilidad en los servicios
tecnoldgicos que soportan los sistemas SIGMA, Caliope, Orfeo y los Portales Web.
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El PETI se enmarca en diversos motivadores estratégicos, alineandose con el Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 "Bogota Camina Segura", el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y el Plan de
Movilidad Sostenible y Segura (PMSS). Ademas, responde a la necesidad de fortalecer la gestiéon de la
informacion de la malla vial, la coordinacion interinstitucional, la transparencia en la gestion institucional
y la modernizacién tecnoldgica.

los ejes estratégicos del PETI, destacando la necesidad de optimizar la Arquitectura Empresarial,
implementar directrices para el andlisis avanzado de datos, desarrollar capacidades de
interoperabilidad distrital y fortalecer el Modelo de Gestion de Proyectos de Tl. También se hizo énfasis
en la importancia de adoptar tecnologias de la cuarta revolucion industrial, establecer un Plan de
Recuperacién ante Desastres (DRP) y consolidar una estrategia integral de Seguridad de la Informacién
(SGSI).

En cuanto a la distribucién presupuestal, se presentd un desglose de la inversion prevista para el 2025,
la cual asciende a $8.057 millones. De este total, $5.077 millones estan destinados a garantizar la
disponibilidad tecnoldgica del 94%, $2.300 millones a la actualizacion de los sistemas de informacion, y
$680 millones a la actualizacion de la estrategia de TI. Los recursos seran destinados a la adquisicion
de licencias, servicios en la nube, fortalecimiento de la seguridad informatica, mantenimiento de
infraestructura y soporte a las plataformas tecnol6gicas de la entidad.

Para la implementacion del PETI, se establecié una hoja de ruta basada en tres lineas estratégicas:

e Desarrollo de Aplicaciones
* Infraestructuray Seguridad Informética
e Gobiernoy Seguridad Digital

Cada una de estas &reas contard con acciones especificas para asegurar la modernizacion y
optimizacion de la gestion tecnoldgica de la UAERMV.

3.14 Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion, y Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacién.

Se presentd la actualizacion de los planes del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion
(SGSI). Inicialmente, se expuso el marco normativo vigente, haciendo énfasis en las responsabilidades
del Comité y de la Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI) en la gestién de la seguridad digital
(Resolucion 568/2023).

Se destacé que el Comité tiene la funcion de garantizar la implementacién de las politicas de seguridad
de la informacion y de aprobar las actualizaciones institucionales en alineacion con el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG). Por su parte, la OTI lidera la ejecucién de la politica de seguridad
digital dentro de la entidad.

Después, se presento6 el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion (PESI) 2025-2027, indicando
gue debe aprobarse mediante acto administrativo, segun la Resolucion 500 de 2021 del MINTIC. Se
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explicd que este plan se encuentra alineado con la Estrategia de Seguridad Digital y el Plan Estratégico
Institucional, destacando que su cumplimiento garantiza la proteccion de la informacion de la UAERMV.

Asimismo, se abordo la obligacién de publicar, antes del 31 de enero de 2025, los siguientes planes en
la sede electrénica de la UAERMV, conforme al Articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015:

« Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (PETI)
» Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
* Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Adicionalmente se indic6 que estos documentos deberan integrarse con el Plan de Accion Institucional.
Luego de ello, se presenté el informe del tltimo monitoreo de riesgos de seguridad de la informacién de
la vigencia 2024, sefialando el cumplimiento del 100% de los controles y de las actividades planeadas
(esto es, 44 controles y 17 actividades) para el tratamiento de los 19 riesgos identificados en el 50% (10)
de los procesos de la UAERMV.

Finalmente, se presentd el estado actual del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI)
en cuanto a las brechas identificadas y los proyectos y actividades propuestos para su cierre en el Plan
de Seguridad y Privacidad de la Informacion, el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién y el Plan de Concientizacion y sensibilizacién del SGSI. Al cierre se
enfatizé la necesidad de cumplir con las normativas establecidas y se propuso la aprobacién de los
planes presentados del SGSI.

4. Elementos Para Dar De Baja

El almacenista general, Erwin Homero Villegas presento, el proceso que realizaron para dar de baja los
bienes de la de propiedad de la unidad, correspondiente a la vigencia 2024. Dicho proceso se desarrollo
conforme a la normatividad vigente, incluyendo el Decreto 1082 de 2015, la Resolucion 001-2019 de la
Secretaria de Hacienda y los lineamientos internos, garantizando transparencia y cumplimiento de los
procedimientos administrativos y contables.

El procedimiento interno aplicable a la gestion de bajas de bienes esta definido en el Procedimiento
GREF 004 de la unidad de Mantenimiento Vial, el cual establece las siguientes etapas:

1. Identificacién y clasificacion de los bienes, segun su estado y funcionalidad.

2. Verificacién de evaluaciones técnicas y contables, para determinar la destinacion final.

3. Clasificacion segun el marco normativo, diferenciando entre bienes inservibles y bienes
deteriorados o servibles no utilizables.

4. Consolidacion de la informacién y presentacion ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, para su aprobacion.

Bienes propuestos para baja:

Conforme a la sesién del 28 de septiembre de 2023, en la cual se aprobé la baja de 46 bienes de
maquinaria y equipo, se ha avanzado en la gestion documental y técnica para complementar la
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informacién requerida. En esta vigencia, se presentan adicionalmente 40 bienes pertenecientes al
parque automotor, clasificados de la siguiente manera:

Descripcion Cantidad

Derretidora De Asfalto 1
Cilindro Manual 2
Electro Soldador 1
Minicargador Bobcat S 3
Montacarga 1
Motor Brig Station Vanguard 1
Motosierra Shindaiwa 1
Remolque Bufalo 3
Retroexcavadora 1
Segueta mecanica 1
Campero Chevrolet 1
Camabaja Tecnipesados 5
Volquetas 19

Total 40

Total, General $ 4.087.529.625,20

De lo anterior se describe gque son:

- Magquinaria amarilla: 15 unidades.
« Vehiculos: 25 unidades.
« Valor histérico: $4.087 millones.

Los mecanismos propuestos para la disposicién final de estos bienes son:

1. Transferencia atitulo gratuito entre entidades del Estado, de acuerdo con lo dispuestos en el
articulo 2.2.1.2.2.4.3 del Decreto 1082 de 2015, en caso de no surtir efecto este mecanismo
proceder con el mecanismo de:

2. Enajenacién onerosa, realizar el peritaje y avallo respectivo sobre los bienes que lo requieran
para definir el precio minimo de venta de estos bienes, continuando con la contratacion de un
intermediario comercial, en caso de no surtir efecto este proceso se dara continuidad al:

3. Proceso de chatarrizacion, adelantando las gestiones de la cancelacion de matricula
conforme a la normatividad vigente y finalmente proceder a los procesos administrativos y
contables tendientes al legalizar la baja de estos bienes.

Bienes muebles inservibles:

Se presenta la baja de 46 bienes clasificados en la categoria de herramientas y equipo menor, los
cuales se encuentran en estado inservible y cuentan con un saldo en libros de $0, y 100% depreciados.

A continuacion, se listas los bienes clasificados como inservibles de la Unidad:
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El costo histérico de estos bienes asciende a $86.756.802,29. La disposicién de estos bienes se
realizara mediante eliminacion a través de gestores ambientales autorizados, en cumplimiento del

A0
Radicado: 20251500047663
Fecha: 12-02'2025

Descripcion

Cantidad

Bala De Oxigeno portatil

1

Barredora Bobcat Con Cajon Recolector

Calibrador Pie De Rey

Careta De Soldador

Comparador De Caratula De Dial Tipo Reloj

Cortadora De Pavimento Saw Devil/5-Cps-01

Engrasadora Industrial Neumatico 40 Libras

Engrasadora Tipo Pistola

Equipo Suministro Aceites

Extintor

Greca

Hidro lavadora Industrial - Limpieza De Alta Presion

Inmovilizador De Miembros Adulto

Licuadora Estroboscopica

Motosierra

odémetro

Penetrometro Dinamico

Pulidora

Pulidora 65 W Con Protector 9 Y 7 Serie 910410100

WIN]I=2 |22 NIN]|_lwIN]a]a]aNIN]=_]AaN

7

Pulidora 65w26180 Con Protector Para Disco De 9" Y

w

Taladro

Tamiz

Tronzadora

Total, De Bienes Para Baja

46

Total, Costo Histérico

$ 86.756.802,29

Decreto 1076 de 2015 y la Resolucion 0851 de 2022.

Para los bienes inservibles, una vez aprobado, el proceso de Gestion de Recursos Fisicos (GREF)
elaborard el acto administrativo correspondiente. Posteriormente, se realizard la entrega de estos
bienes a la Oficina de Servicio a la Ciudadania y Sostenibilidad, encargada de gestionar su destinacion

final.
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Se recomienda al Comité Institucional de Gestibn y Desempefio aprobar la baja de los bienes
relacionados, en cumplimiento de la normatividad vigente y garantizando una gestion eficiente y
responsable de los activos de la entidad.

Intervenciones y sugerencias

- El Dr. Camilo Enrique Marrugo Martinez propuso mejorar la socializaciéon de los resultados de
las calificaciones antes de ser comunicados oficialmente.

- La Dra. Rosita Esther Barrios sugirié revisar la ponderacién dada a la forma de presentacion de
evidencias dentro de las calificaciones.

- EI Dr. Edgar Alonso Forero Castro respondio que las evidencias deben cumplir con estandares
de calidad bajo la norma ISO 9001, por lo que deben ser documentadas de manera adecuada y
verificable.

5. Decisiones del comité

Se sometieron a votacién los catorce planes y el mapa de riesgos presentados, los cuales fueron
aprobados por mayoria de los integrantes del Comité.

Asimismo, se votd la baja de bienes, aprobandose la disposicidén de los bienes muebles inservibles, asi
como la baja de los vehiculos y la Maquinaria Amarilla expuesta. Esta decision se tomd conforme a lo
establecido en el procedimiento de baja de bienes GREF 004 y en concordancia con las
recomendaciones formuladas en este Comité para ambas categorias.

ROSITA ESTHER BARRIOS EDGAR ALONSO FORERO
Directora General- Delegada Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Adjunto: Presentacion CIGD N°1
Listado de asistencia CIGD N°1
Plan de accién
Mapa de los riesgos
Plan de adecuacion y sostenibilidad
Plan de participacion ciudadana
Plan de Accién PIGA
Plan Institucional de Archivos-PINAR
Plan Estratégico de Talento Humano
Plan Anual de Vacantes
Plan de Prevision de Recursos Humanos
Plan Institucional de Capacitacion
Plan de Estimulos e Incentivos Institucionales
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (PET]I).
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
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