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1. INTRODUCCION

La Unidad de Mantenimiento Vial - UAERMV o UMV realiza una labor de gran relevancia para la
ciudad de Bogota, los ciudadanos y la economia urbana al hacer la conservacion de la malla vial, del
espacio publico peatonal y la ciclo-infraestructura. En los dltimos afios ha conseguido una mejora
sustancial en el estado de las vias, invirtiendo tendencias de deterioro que habian persistido a través
de los afios. Ademas de lograr notorios cambios institucionales, técnicos y humanos que le permiten
realizar su labor cada vez mejor, ha hecho avances significativos en la reflexion sobre los desafios
propios y de la ciudad, con el objetivo de tener y mantener en buen estado el conjunto de la
infraestructura dedicada a la movilidad tanto en las &reas urbanas como en las rurales.

El propdsito central de la UMV es que la ciudad de Bogota pueda mantener el valor de un enorme
patrimonio construido a través de los afios, mejorar y hacer mas segura la movilidad de vehiculos
motorizados, no motorizados y peatones, asi como ayudar a consolidar una visién de ciudad mas
centrada en las personas y dar asi mas y mejores oportunidades sociales y econémicas a todas
esas personas al ofrecer un acceso seguro y equitativo a cualquier sector o barrio.*

La UAERMYV presenta el informe de gerencia, documento en el cual se detallan las actividades de
planeacion, organizacion, direccién y coordinacion ejecutadas, asi como los logros y dificultades
durante la vigencia 2024.

2. PLANEACION ESTRATEGICA

La UMV desde el afio 2024 emprendi6é un proceso de reorganizacion de su plataforma estratégica
donde redefinié su misidn, visién, objetivos institucionales y la formulacion de su plan estratégico
2024 — 2027 y sus planes de accion, asi como la definicion e implementacion de una nueva
metodologia para el seguimiento de sus planes, programas y proyectos.

2.1. Misidn
Conservar y mejorar el patrimonio de la ciudad, representado en la infraestructura del espacio

publico para la movilidad sostenible, con el proposito de aportar seguridad, confianza y bienestar
para la ciudadania.

2. 2. Vision

La Unidad de Mantenimiento Vial sera referente Nacional por su modelo de gestién de conservacién
de la infraestructura del espacio publico para la movilidad, que genera valor en el patrimonio publico
y facilita la conectividad multimodal, para el uso y disfrute de los habitantes de Bogota y la regién
metropolitana, mediante soluciones innovadoras y sostenibles con tecnologias de punta.

2.3 Objetivos Institucionales

2.3.1. Objetivo General

! Aprendizajes y buenas practicas en la conservacion de los espacios publicos para la movilidad en Bogota
DC . Gobernador.co. Recuperado el 25 de enero de 2024, de https://www.umv.gov.co/portal/wp-
content/uploads/2023/11/DE-AYER-A-HOY .pdf
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Fortalecer el modelo de gestion operacional, administrativo y financiero para la conservacién de la
infraestructura del espacio publico para la movilidad.

2.3.2. Objetivos especificos

* Contar con un centro de monitoreo y control que permita la planeacion, alistamiento y ejecucion de
las obras con el fin de tomar decisiones informadas en tiempo real, que facilite la coordinacion
interinstitucional e interoperabilidad.

* Fortalecer la capacidad operativa, logistica y productiva a través la adquisicion y renovacion de la
magquinaria, vehiculos y equipos, disminuyendo la emision de gases efecto invernadero y costos de
operacion.

* Fortalecer técnica y organizacionalmente a la Unidad a partir del impulso a la investigacion, el
desarrollo de productos y servicios, la modernizacion tecnoldgica y la innovacion en materiales y
métodos, su laboratorio para el control de calidad y su capacidad para ejecutar obras.

* Incrementar la credibilidad, la reputacion, la confianza, la legitimidad y el buen nombre de la Unidad a
través de mecanismos de cumplimiento regulatorio de gestion de la integridad y la mitigacion de los
riesgos.

* Adecuar la infraestructura que facilite la conectividad multimodal en el espacio publico de manera
articulada con otras entidades.

* Generar una propuesta de politica publica en el Distrito para la conservacién de la infraestructura
para la movilidad

El desarrollo de las actividades necesarias para alcanzar los anteriores objetivos esta enmarcado en
la siguiente estructura organizacional, definida mediante el Acuerdo Interno N° 02 del 02 de mayo
2023.

llustracion 1. Organigrama UAERMV

Oficina de
Cmtlol.lnwno ———  Direccion General
,,,,,,,,,,,,, Asesora
del
s
O
Gerencia de 5 Oficina de
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® .
y Financiera Oficina de Control
0 Disciplinario Interno
4 Oficina Servicioa la
Civdadaniay i
g
[ [ |
Subdireccién de Planificacion Subdireccion de Produccion Subdireccion de Intervencion
y de Conservacion y Apayo Logistico de la Infraestructura
° ‘e .
Gerencia para el Desarrollo, 4 Gerencia de Gerencia de Gerencia de
hﬁmﬁ‘;'umm Gerencla de Produccidn Maguinaria y Equipos Ru
‘s o . o O

Fuente: UAERMV — 2023
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Dado lo anterior, mediante la resolucién 645 del 21 de julio 2023 por medio de la cual se adopta el
mapa de procesos de la UAERMV para una adecuada y eficiente gestiébn por procesos y su
interaccion con la estructura organica, se presenta en el siguiente mapa:

llustracion 2. Mapa de procesos UAERMV
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Fuente: OAP, UAERMYV 2024.

B Gerencia de Infraestructura Urbana

G | Gerencia de Infraestructura Rural

La Oficina Asesora de Planeacion lidera la programacion, seguimiento y ejecuciéon de herramientas
de gestion estratégica institucional, en primer lugar, estan los Planes de Accién por dependencias
con un enfoque basado en procesos y, en segundo lugar, el Plan de Adecuacién y Sostenibilidad
-MIPG que reflejan el avance en la implementacion de las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion. De igual manera acompafia diferentes instrumentos de planeacién en la
entidad, a través de actividades como la socializacién de lineamientos para la formulacion,
programacion, actualizacién, seguimiento y reporte de éstos, en el marco del cumplimiento de las
directrices y normativa distrital y nacional, asi como de las funciones que tiene ésta dependencia en
la entidad.

3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico Institucional 2024 — 2027 de la UMV ordena sus relaciones planeando, tomando
las metas institucionales como punto de conexion entre las politicas publicas y los proyectos de
inversién vigentes.

Durante la vigencia 2024, la UMV logro la formulacién y adopcién del Plan Estratégico Institucional
para el periodo 2024-2027 mediante un proceso desarrollado en varias etapas. En el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio -CIGD realizado el 4 de septiembre de 2024, y registrado en
el acta con radicado Orfeo bajo el nUmero 20241900284893, se presentaron los lineamientos del
Plan. Posteriormente, el Plan fue aprobado oficialmente mediante la Resolucién N.° 702 del 25 de
septiembre de 2024.

Teniendo en cuenta el cambio de periodo de gobierno durante la vigencia 2024 entre el Plan Distrital
de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI” y la aprobacion y
entrada en vigencia del nuevo Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bogota camina segura” a continuacion
se desagrega el monitoreo de avance de los objetivos institucionales para cada periodo:
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Tabla 1. Ejecucion de Objetivos Institucionales primer semestre 2024

Obijetivo Institucional

Ponderacié
n

Avance
Objetivo
2024

Avance
Objetivo
Cuatrenio

Descripcion de la Meta

Avance
Meta
2024

Avance Meta
cuatrienio

1. Lograr mecanismos de

financiaciéon que permitan

incrementar los recursos
propios de la entidad

10%

100%

100,00%

Implementar por lo menos una (1)
nueva alternativa de financiacién que
permitan incrementar los recursos
propios de la entidad.

100%

100%

2. Disefiar e implementar
una estrategia de
innovacién que permita
hacer mas eficiente la
gestién de la Unidad.

15%

100%

100,00%

Implementar una (1) primera fase de
la estrategia de gestion del
conocimiento y la innovacion en la
UAERMV

100%

100%

IAumentar a 89.43 puntos el indice de
satisfaccion al usuario

100%

100%

Fortalecer 1 un sistema de gestion
para la UAERMV

100%

100%

Implementar 50 funcionalidades en
cinco (5) de los sistemas de
informacién de la UAERMV

100%

100%

IAumentar en 50 puntos porcentuales
el nivel de modernizacion de la
infraestructura tecnolégica de la
UAERMV.

100%

100%

Realizar 4 actualizaciones del plan
estratégico de tecnologias de la
informacioén - PETI de la UAERMV

100%

100%

3. Mejorar el estado de Ia|
malla vial local,
intermedia, rural, y de la
ciclo-infraestructura de
Bogota D.C., a través de
la formulacion e
implementacion de un
modelo de
conservacion.

60%

100%

110,21%

Formular e implementar un (1) modelo
de conservacion para mejorar el
estado de la malla vial local,
intermedia y rural de Bogota D.C.

100%

100%

Conservar 1598,01 Km-carril de la
malla vial local e intermedia del distrito
capital

100%

105%

Conservar 94,43 Km carril de la malla
\vial arterial del distrito capital, realizar
apoyos interinstitucionales e
implementar obras de bioingenieria

100%

150%

Definir e implementar 1 estrategias de
cultura ciudadana para el sistema de
movilidad, con enfoque diferencial, de
género y territorial

100%

100%

Conservar 91,35 Km de
cicloinfraestructura del distrito capital

100%

101%

Mejorar 34 km carril de vias rurales
del distrito capital e implementar obras
de bioingenieria

100%

106%
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..| Avance | Avance Avance
~Objetivp nstitucional P°“°':ra°'° Objetivo-Objetivo Pescripeion-de-taMeta——Meta Ac‘::lzgfr?e“rlnliita
condiciones de 2024 | Cuatrenio 2024
Inf_raestructura que 15% 100% 101,43% Intervgnlr EL4;L.192.95 MetrosZ de 100% 101%
permitan el uso y disfrute espacio publico de la ciudad
del espacio publico en
Bogota D.C.
Fuente: Seguimiento OAP-UMV corte 30 junio 2024
Tabla 2. Ejecucion de Objetivos Institucionales segundo semestre 2024
2024
L L. .. Compromisos /
Objetivo Estratégico / Programa / Proyecto / Actividad Programado Contratado %
1 - Bogota avanza en su seguridad $1.257,93 $1.257,03 | 99,93%
5 - Espacio publico seguro e inclusivo $ 1.257,93 $1.257,03 | 99,93%
8055-Conservacion de la red de infraestructura peatonal en Bogotéa D.C. $ 1.257,93 $1.257,03 | 99,93%
1- Conservar 73700 Metro(s) cuadrado(s) de la red de | Tipo c_ie - Recursos $: $1.257.93 $1.257,03| 99.93%
infraestructura peatonal. anualizacion
Suma Magnitud: 13.700,00 14.228,81 | 103,86%
4 - Bogotéa ordena su territorio y avanza en su accién climatica $ 61.652,15 $49.376,71 | 80,09%
26 - Movilidad Sostenible $ 61.652,15 $ 49.376,71 | 80,09%
8081-Conservacion de la red vial y red de cicloinfraestructura de Bogota D.C. $ 61.652,15 $ 49.376,71 | 80,09%
EI. - Conse_rvar 13_41 !(llome_tro(s) de la malla vial local, | Tipo c_ie 5 Recursos $: $31.634,01 $25.648,20 | 81,08%
intermedia del distrito capital anualizacion
Suma Magnitud: 146,9 146,9 | 100,00%
2 - Conservar 4 Kilometro(s) de la malla vial arterial Tino de
del distrito capital y realizar apoyos pode Recursos $: $1.180,74 $1.172,22 | 99,28%
. AT anualizacion
interinstitucionales
Suma Magnitud: 1 1,08 | 108,00%
. L . Tipo de . o
3 - Intervenir 20 Kilémetro(s) de la malla vial rural anualizacion Recursos $: $2.130,26 $2.127,85| 99,89%
Suma Magnitud: 8 8,31 | 103,88%
. - . Tipo de . o
5 - Intervenir 20 Punto(s) criticos de la malla vial rural anualizacion Recursos $: $ 765,90 $ 765,90 | 100,00%
Suma Magnitud: 4 4] 100,00%
6 - Conservar 47 Kilémetro(s) de cicloinfraestructura | Tipo de . o
del distrito capital anualizacion Recursos $: $1.127,67 $1.124,50| 99,72%
Suma Magnitud: 6 71116,67%
L. . N . Tipo de . o
7 - Adquirir 85 Unidad(es) de maquinaria y equipo. anualizacion Recursos $: $24.813,57 $18.538,04 | 74,71%
Suma Magnitud: 33 0 0,00%
5 - Bogota confia en su gobierno $ 21.401,94 $ 20.995,31| 98,10%
33 - Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable $21.113,78 $20.781,93 | 98,43%
8089-Fortalecimiento de los Componentes tecnolégicos para garantizar la
demanda en la operacién de la UAERMV de Bogota D.C. Ay e
1 - Ejecutar 12 Proyecto(s) encaminados a actualizar
los médulos de los sistemas de informaciéon SIGMA, Tipo de . o
Caliope y Orfeo e Implementar el plan de anualizacion Recursos $: $1.105,88 $1.062,49| 96,08%
mantenimiento de sistemas de informacion
Suma Magnitud: 2 2| 100,00%
2 - Actualizar 4 Documento(s) que enmarquen la
estrategia de Tl en el Plan Estratégico de Tecnologias | Tipo de . o
de la Informacién de la UAERMV para la vigencia anualizacion Recursos $: $249.13 $207,75| 83,39%
2025-2027.
Suma Magnitud: 1 1| 100,00%
3 - Garantizar la disponibilidad del 94 Porciento de los Tivo de
servicios tecnolégicos que intervienen en los anpualizacién Recursos $: $ 4.060,07 $4.013,01 | 98,84%
sistemas SIGMA, Caliope, Orfeo y Portales Web
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Objetivo Estratégico / Programa / Proyecto / Actividad Programado C%rgﬁ:?;?;?‘%sl %
[ Constante | Magnitud: 94 94 | 100,00%
8095-Fortalecimiento de la gestién institucional de la UAERMV de Bogota D.C. $ 15.698,71 $ 15.498,69 | 98,73%
1 - Mantener, optimizar y modernizar 1 Modelo(s) Tino de
integrado de planeacion y gestion - MIPG en la anpualizacién Recursos $: $5.979,47 $5.779,44 | 96,65%
Entidad
Suma Magnitud: 0,09 0,09 | 100,00%
2 - Adecuacién y mantenimiento de 2 Sede(s) de la Tipo de . o
UAERMV anualizacion Recursos $: $9.719,24 $9.719,25 | 100,00%
Suma Magnitud: 0,15 0,15 | 100,00%
39- Camlr!o_hac_lzjl una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gente $ 288,17 $213,38| 74,05%
y con participacién ciudadana
82,08-Fort§lIeC|m|_ento de _Ia a_tencmn y pa!‘t|0|paC|on ciudadana con enfoques de $ 288,17 $213,38 | 74,05%
género, diferencial y territorial en Bogota D.C.
1 - Disefar e implementar 1 Estrategia(s) de Tino de
promocion a la participacién ciudadana con enfoque anpualizacién Recursos $: $ 288,17 $213,38 | 74,05%
de género, diferencial y territorial.
Suma Magnitud: 0,12 0,12 | 100,00%
Total Entidad $ 84.312,02 $71.629,05 | 84,96%

Fuente: Seguimiento OAP-UMV corte 31 de diciembre 2024

3.1. Planes de Accidén por procesos 2024.

Se realiz6 seguimiento a la gestion de las diferentes dependencias a través de cada uno de los 20
procesos que conforman el sistema de gestion de calidad de la Entidad; conforme al acuerdo 02 del
2023, “Por el cual se estableci6 la estructura organica de la Unidad y las funciones de las nuevas
dependencias”. Como resultado, se incluyen en la bateria del Plan de Accion los siguientes
procesos, con su respectivo avance a la gestion:

Tabla 3. Reporte de ejecucion planes de accion primer semestre vigencia 2024

REPORTE DE EJECUCION PLAN DE ACCION

CUADRO DE SEGUIMIENTO

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TOTAL 1 SEM

PROCESO PROGRAMADO | EJECUTADO | PROGRAMADO | EJECUTADO | PROGRAMADO | EJECUTADO
CElL Control y 13,33% 13,33% 35,83% 35,83% 49,15% 49,15%
Evaluacién Institucional
CODI. Control 22,00% 22,00% 28,00% 28,00% 50,00% 50,00%
Disciplinario Interno
COM. Comunicaciones 30,00% 30,00% 0,00% 70,00% 30,00% 100,00%
Estratégicas
DES. Direccionamiento 0,00% 0,00% 19,58% 61,08% 19,58% 61,08%
Estratégico
DMIC. Desarrollo 22,50% 22,50% 27,50% 27,50% 50,00% 50,00%
Misional y
Comercializaciéon
EGTI. Estrategia de 33,78% 33,78% 35,53% 35,53% 69,31% 69,31%
Gobierno de TI
GAM. Gestién Ambiental 0,00% 0,00% 49,98% 58,33% 49,98% 58,33%
GCON. Gestion 7,50% 17,50% 47,50% 55,00% 55,00% 72,50%
Contractual
GDOC. Gestién 0,00% 0,00% 8,00% 17,50% 8,00% 17,50%
Documental
GEFI. Gestién Financiera | 21,50% 27,50% 22,50% 16,50% 44,00% 44,00%
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GJUR. Gestion Juridica 16,50% 16,50% 50,00% 67,00% 66,50% 83,50%
GLAB. Gestion de 24,75% 28,05% 26,95% 23,65% 51,70% 51,70%
Laboratorios
GREF. Gestion de 20,00% 0,00% 31,70% 51,70% 51,70% 51,70%
Recursos Fisicos
GTHU. Gestion del 32,50% 32,50% 22,50% 22,50% 55,00% 55,00%
Talento Humano
INFRA. Intervencién de 21,40% 25,00% 29,20% 25,60% 50,60% 50,60%
la Infraestructura
LMME. Logistica y 8,00% 0,00% 30,00% 43,00% 38,00% 43,00%
Manejo de la Maquinaria
y Equipo
PCI. Planificacion de la 7,50% 7,50% 32,50% 32,50% 40,00% 40,00%
Conservacion de la
Infraestructura
PRO. Produccién de 0,00% 20,00% 50,00% 30,00% 50,00% 50,00%
Mezcla
SMCT. Seguimiento y 20,00% 20,00% 30,00% 30,00% 50,00% 50,00%
Monitoreo de Calidad
Técnica
SRPI. Servicio a la 13,30% 16,70% 15,30% 15,20% 28,60% 31,90%
Ciudadania y
Relacionamiento con
Partes Interesadas
TOTAL 15,73% 16,64% 29,63% 37,32% 45,36% 53,96%

Fuente: Seguimiento OAP corte 31 de diciembre 2024

En cuanto al cumplimiento del Plan de Accién Institucional de la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacion y Mantenimiento Vial del 01 de julio al 31 de diciembre del 2024, se realizo
seguimiento a la gestion de los 20 procesos que conforman el sistema de gestion de calidad de la
Entidad y que sus acciones estan formuladas para ayudar al cumplimientos y logros de las metas de
nuestro plan estratégico y metas del PDD Bogota camina segura.

El siguiente cuadro refleja el cumplimiento de las acciones formuladas por cada una de las
dependencias y sus procesos para el segundo semestre de 2024 de nuestro plan de accion.

Tabla 4 Reporte de ejecucion planes de accion segundo semestre vigencia 2024

] v
HRPIEEE TRIMESTRE | TRIMESTRE AGELAEIEALD

1. Direccionamiento Estratégico 55% 45% 100%
2. Comunicaciones Estratégicas 238% 51% 100%
3. Servicio A La Ciudadania Y Relacionamiento Con Partes 0% 132% 100%
Interesadas

4. Estrategia Y Gobierno De TI 44% 53% 97%
5. Planificacién de la Conservacion de la infraestructura 76% 106% 100%
6. Gestion De Laboratorio 47% 47% 94%
7. Produccién De Mezcla 47% 53% 100%
8. Logistica Y Manejo De Maquinaria Y Equipo 52% 35% 87%
9. Intervencién De Infraestructura 50% 50% 100%
10. Desarrollo Misional Y Comercializacion 60% 40% 100%
11. Gestién Juridica 0% 100% 100%
12. Gestién Financiera 50% 50% 100%
13. Gestién De Recursos Fisicos 50% 38% 88%
14. Gestibn Ambiental 33% 67% 100%
15. Gestién Contractual 80% 20% 100%
16. Gestiébn Documental 80% 20% 100%
17. Gestién De Talento Humano 66% 34% 100%
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18. Control Disciplinario Interno 33% 100% 100%
19. Control y Evaluacion Institucional 46% 32% 78%
20. Seguimiento y Monitoreo De Calidad Técnica 38% 50% 88%

De acuerdo con la informacion registrada en la tabla anterior, se concluye que la Unidad
Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial durante el segundo semestre del
2024, logré un cumplimiento del plan de accién institucional del 97%, conforme con la gestién de los
procesos durante el periodo comprendido entre el 01 de julio hasta el 31 de diciembre de 2024.

El calculo realizado por periodo se realizé con respecto a la meta anual (semestre) para cada una de
las acciones formuladas por los procesos. De igual forma, para el resultado acumulado no se tuvo en
cuenta cifras por encima del 100%.

3.2. Indicadores de Gestion 2024

A continuacién, se presenta la evaluacion de la gestién de la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacién y Mantenimiento Vial con corte a 31 de diciembre de 2024 a través de una matriz de
indicadores la cual esta constituida por 53 items que dan cuenta del comportamiento de los
procesos en aspectos criticos que resultan determinantes para el logro de los objetivos de estos.

Ranggde Apropiado Mejorable -
gestion

Tabla 5. Indicadores de proceso.

Resultado Itad
< . Variabl v REAIIECD
COD. INDICADOR Variable 1 . acumulado
e2 trimestre 2024
2024
DES-IND-001 PRODUCTOS DE DIRECCIONAMIENTO 11 11 100% 100%

ESTRATEGICO CUMPLIDOS
PERCEPCION DE LOS CONTENIDOS

II\CI:I;)-(’\)A(;l PUBLICADOS EN CANALES DE 97 100 97% 98%
COMUNICACION DE LA ENTIDAD
SRPI- PORCENTAJE DE DESATENCIQN DE
IND-001 PQRSFD CIUDADANAS CON TERMINOS DE 0 90 0% 1%
10 DIAS HABILES
SRPI- TIEMPO PROMEDIO DE ESPERA PARA LA
IND-002 ATENCION EN EL CHAT VIRTUAL 56,29 113 1003 .
SRPI- TIEMPO PROMEDIO DE ATENCION CHAT

IND-003 VIRTUAL 15:33 113 8:16 8:44

PORCENTAJE DE DESATENCION DE

”\?[F;_ZIO-“ PQRSFD CIUDADANAS CON TERMINOS DE 5 935 1% 1%
15 DIAS HABILES
SRPI- SATISFACCION DE ACTIVIDADES DE
IND-005 RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA 222 41 4,83 4,79
ENTIDAD.
SRPI- SATISFACCION DE ESPACIOS DE

IND-006 PARTICIPACION CIUDADANA 25 28 S L

CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DEL

II\IIEDG-1(;|0_1 PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE 14,00 14,00 100% 81%
LA INFORMACION
EGTI- OPORTUNIDAD EN LA ATENCION DE LA
IND-003 MESA DE AYUDA PARA PROCESOS 3320 3589 92,50% 93,01%
INTERNOS
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INTERVENCIONES PRIORIZADAS PARA
PCI-IND-001 | \» o o IDAD 86 45 192,00% 118%
SEGUIMIENTO A INTERVENCIONES
PCI-IND-002 | 2350 T ADAS 703 700 100% 103%
INTERVENCIONES PRIORIZADAS DE
PCI-IND-004 | ~ ~ OR(TAS 0,39 4 100%
PCI-IND-005 | ASISTENCIA TECNICA A LOCALIDADES 5 6 100%
PCI-IND-007 | DIAGNOSTICOS REALIZADOS 11987 9600 125% 110%
GLAB- SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE LOS 0 0
IND-OOL ENSAYOS 4.929 4.929 100% 100%
GLAB- VERIFICACION DE LA CALIDAD DE LOS
IND-002 SERVICIOS DE ENSAYOS DEL 17 1.293 99% 99%
LABORATORIO
GLAB- SEGUIMIENTO A LA ENTREGA OPORTUNA 0 0
IND-005 DE INFORMES DE ENSAYO 1.329 1.329 e SRR
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE
PRO-IND-001 | \irREGAS DE MEZCLAS AUTORIZADAS 98 80 Hease e
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE
PRO-IND-002 | PARAMETROS DE PRODUCCION DE 97 100 97% 95%
MEZCLA ASFALTICA Y CONCRETOS.
IES[\S%_ DISPONIBILIDAD DE LOS VEHICULOS,
ryivrey MAQUINARIA, EQUIPOS Y PLANTA DE 80,2 0,5 160% 132%
IND-001 PRODUCCION DE LA UMV
PPMO- PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE
IND-004 ENTREGAS DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y 134 158 85% 92%
EQUIPOS DE LA UMV
INFRA- CUMPLIMIENTO DE METAS DE
IND-001 INTERVENCION DE VIAS 10,7 114,75 R 106,50%
INFRA- NIVEL PROMEDIO DE SATISFACCION
IND-003 (BENEFICIARIOS DIRECTOS) 2.445 576 2 A
INFRA- CUMPLIMIENTO DE METAS DE 9 0
IND-004 | CICLORUTAS 171 0.71 241% 117%
INFRA- CUMPLIMIENTO DE METAS DE ESPACIO 0 0
IND-005 PUBLICO 4.400 4.100 107% 111%
DCIM- SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE
IND-001 INNOVACION 300 3 oo S
GJUR- SENTENCIAS FALLADAS A FAVOR DE LA
IND-001 ENTIDAD 3 3 e R
GJUR- PREJUDICIALES ESTUDIADAS EN EL 0 0
IND-002 COMITE DE CONCILIACION. 14 14 e S
GEFI- EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL $ 0 o
IND-003 MENSUALIZADO DE CAJA - PAC VIGENCIA $ 47721 | 451974 s ey
GEFI- EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL $ o o
IND-007 MENSUALIZADO DE CAJA - PAC RESERVA $ 2639 2.899 L ey
GREF- TIEMPO PROMEDIO DE SOLICITUDES
IND-001 ATENDIDAS DE BIENES DE CONSUMO 62 908 e iy
GAM- APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS
IND-001 GENERADOS EN LA ENTIDAD 5055 8158 Al P
GAM- EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE AGUA-
IND-002 OTRAS UNIDADES DE TRABAJO 2819 1308 ol ol
GAM- EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE ENERGIA-
IND-003 OTRAS UNIDADES DE TRABAJO 168680 806 ZEE ZEE
GAM- CONTRATOS SUSCRITOS MEDIANTE
IND-004 PROCESO DE SELECCION CON 73 83 88% 83%
CLAUSULAS DE SOSTENIBILIDAD
GAM- EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE AGUA-
IND-005 SEDE ADMINISTRATIVA 25 1201 e e
GAM- EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE ENERGIA-
IND-006 SEDE ADMINISTRATIVA 21823 1201 Lty ey
GCON- CONTRATOS O CONVENIOS LIQUIDADOS
IND-001 POR MUTUO ACUERDO 40 45 SRV Sl
GCON- CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE 0 0
IND-002 ADQUISICIONES 16 16 e Sl
GDOC- FINALIZACION DE LOS TRAMITES EN EL . 0
IND-001 | SGDEA - APLICATIVO ORFEO 13919 16944 e e
GDOC- ATENCION DE CONSULTAS DEL ARCHIVO 81 76 1 1,87
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IND-002 | CENTRAL Y DE GESTION
GDOC- | CUMPLIMIENTO DE LOS TRAMITES EN EL ) )
IND-003 | SGDEA - APLICATIVO ORFEO 24 16944 pitee tes
GTHU- | CUMPLIMIENTO PLAN ESTRATEGICO DE - - ) °
IND-003 | TALENTO HUMANO - PETH 30% 28% . o
SEGUIMIENTO EVALUACION DEL
GTHU- | DESEMPENO Y EVALUACION DE LA ) )
IND-004 | GESTION DE EMPLEADOS PUBLICOS - E.P. 17 120 s s
- UAERMV
GTHU- | NIVEL DE SATISFACCION PLAN
IND-010 | FORMACION Y CAPACITACION — PIFC. 21 6% 45 4.5
GTHU- | NIVEL DE SATISFACCION PLAN ANUAL DE " . oo 25
IND-011 | ESTIMULOS E INCENTIVOS ' ’
GTHU- | IMPACTO ACTIVIDADES DEL PLAN - - ) )
IND-012 | INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC 63% 89% 2 —
CODI- CUMPLIMIENTO DE LOS TERMINOS ) -
IND-001 | PROCESALES 68 68 e ol
CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE ) )
cerND-001 | SHUNMPMIEY 18 19 95% 98%
CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES ) )
CEIND-002 | SOMPLIMIENTS 122 146 84%
SMCT- | MONITOREO A LOS INFORMES DE - )
Suer | MOMTOR 300 300 100% 100%
Iﬁ"é‘_%g'z SEGUIMIENTO A LA CALIDAD TECNICA 205 205 100% 100%

3.3. Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestiéon — MIPG.

Fuente. Reporte de Indicadores del 4°. Trimestre de 2024— UAERMV.

El indice de Desempefio Institucional busca medir anualmente la gestion y desempefio de las
entidades en el marco de los criterios y estructura teméatica del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion - MIPG. Esta medicion permite conocer el grado de orientacion de la gestion y el desempefio
de la entidad hacia la satisfaccion efectiva de las necesidades y problemas de sus grupos de valor y

permite apoyar la toma de decisiones para el buen desempefio de la entidad.

Los resultados del indice de Desempefio Institucional (IDI) de la Unidad evidenciaron un avance
significativo, pasando de 87,2 puntos en 2022 a 91,4 puntos en 2023, lo que representa un
incremento notable de 4,2 puntos. Este resultado refleja un fortalecimiento en las capacidades
institucionales y el compromiso con la mejora continua.

llustracién 3. Comparativo del IDI de las dimensiones 2022 y 2023

D7 Control Interno

D6Gestion del Conocimiento
D5Informacion y Comunicacion
D4Evaluacion de Resultados

D3 Gestidn para Resultados con Valores

D2Direccionamiento Estratégico y Planeacion

DiTalento Humano

indice de Desempefio Institucional

70,0

01,9

89,9

I 87,0
I 01,2
E— 03,1
I 04,9
EEEE—— 86,9
01,4

75,0

w2023 m2022
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Fuente: Elaboracion OAP
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Dimensiones con mayores avances

Todas las dimensiones evaluadas mostraron mejoras respecto al afio anterior. Los incrementos mas
destacados se observaron en:

Gestion para Resultados con Valores, con un aumento de 8,0 puntos, reflejando un fortalecimiento
en la gestion para la atencién y relacionamiento con los grupos

Talento Humano, con un incremento de 6,1 puntos, evidenciando una mejora en la gestién y
desarrollo del personal.

Gestion del Conocimiento, que crecié en 5,8 puntos, resaltando avances en la generacion,
almacenamiento y uso estratégico de informacién dentro de la organizacion.

Politicas con mayores mejoras
A nivel de politicas, se registraron los siguientes incrementos significativos:

Servicio al Ciudadano: un aumento de 12,3 puntos, destacando mejoras en la atencion y
satisfaccion de los usuarios.

Politica de Integridad: con 8,3 puntos mas, reflejando avances en la transparencia y
comportamientos éticos.

Gobierno Digital: un incremento de 6,7 puntos, indicando una evolucién hacia procesos mas
tecnoldgicos y accesibles.

Participacion Ciudadana: un crecimiento de 4,8 puntos, demostrando un mayor involucramiento de
la ciudadania en los asuntos publicos.

Politicas con disminuciones

A pesar de los avances generales, algunas politicas experimentaron retrocesos en su
desempefio:

Gestion Documental: mostré una disminucién significativa de 6,8 puntos, sugiriendo la necesidad de
fortalecer procesos relacionados con el manejo y conservacion de documentos.

Compras y Contratacion Publica: registré una leve reduccion de 1,1 puntos, apuntando a posibles
desafios en la planeacién y ejecucién de procesos contractuales.

Gestion Estratégica del Talento Humano: disminuyd ligeramente en 0,3 puntos, indicando una
oportunidad para consolidar estrategias en esta area.

En términos generales, el analisis de los resultados evidencia que la mayoria de las dimensiones y
politicas evaluadas mejoraron en 2023 respecto a 2022. Este desempefio positivo refuerza la
capacidad institucional para enfrentar retos y avanzar en su mision. No obstante, las areas con
disminuciones representan oportunidades clave para implementar acciones correctivas y asegurar
un progreso integral y sostenido.

3.4. Cooperacion Internacional

Para el primer semestre de 2024, las actividades de cooperacion internacional en la UMV se
centraron en la planificacion y ejecucion de proyectos estratégicos. Entre los principales logros, se
incluyen la creaciéon de un modelo GPT innovador para la gestién de comisiones y recursos de
cooperacion internacional, lo que mejor6 la eficiencia administrativa de las entidades adscritas.
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También se elaboré un documento detallado de necesidades para apoyar la meta de carbono
neutral de la UMV, enfocado en la auto sostenibilidad del parque automotor.

En el ambito de alianzas estratégicas, se realizaron contactos iniciales con Carbon Sink y se
participd en la Cumbre CALAC para renovar la flota vehicular con un enfoque sostenible. De igual
manera, se avanzoé en la consolidacion del Plan Estratégico de Cooperacion Internacional 2024-
2027, destacando la creacion de procedimientos especificos para gestionar ofertas
internacionales.

A partir el segundo semestre con la entrada en vigencia del PDD 2024-2027 Bogota Camina Segura,
las actividades tomaron un enfoque orientado hacia la consolidacién de relaciones internacionales y
la implementacién de estrategias innovadoras. La UMV patrticipo en reuniones con KOICA y JICA
para desarrollar proyectos de infraestructura sostenible, se completé el marco documental para
recibir voluntarios internacionales y se fortalecieron las alianzas estratégicas mediante la
participacibn en GLASCO y eventos clave como el webinar sobre cicloinfraestructura en
Copenhague, fomentando aprendizajes aplicables a la movilidad urbana sostenible.

En términos de procedimientos, se documentaron politicas de resiliencia operativa y se disefiaron
estrategias para la integracion de inteligencia artificial en la planificacién estratégica. Estas acciones
estuvieron alineadas con los objetivos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG),
particularmente en la dimension de Gestién del Conocimiento e Innovacion. Ademas, se avanzo en
la busqueda de financiamiento innovador, como bonos verdes y valorizacién, para garantizar la
sostenibilidad de los proyectos de infraestructura.

Areas de Mejora

Formulacion de Indicadores Relevantes: Aunque se avanzO en la creacién de herramientas
estratégicas, los indicadores de impacto necesitan ser revisados para garantizar su alineacién con
las metas de sostenibilidad e innovacion.

Ampliacién de Alianzas Internacionales: Si bien se establecieron contactos clave con KOICA y JICA,
seria valioso diversificar las relaciones hacia otras regiones y agencias multilaterales.
Estandarizacién de Procesos: La elaboracion de manuales de procedimientos requiere mayor
consolidacién para asegurar la coherencia en futuras actividades de cooperacion.

Monitoreo de Resultados: Incrementar la frecuencia y profundidad del seguimiento de proyectos
permitiria detectar oportunidades de ajuste temprano, mejorando la efectividad de las
intervenciones.

4. PRESUPUESTO, METAS Y PROYECTOS DE INVERSION - VIGENCIA 2024.

4.1. Ejecucién Presupuestal

La Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial inici6 la vigencia 2024 con
una apropiacion presupuestal de $194.946 millones de pesos. El 76% que corresponde a $147.251
millones se destind a gastos de inversion, mientras que el 24% por $47.695 millones se asigné a
gastos de funcionamiento.
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Durante la vigencia se tramitaron adiciones y reducciones presupuestales de inversion y a 31 de
diciembre la ejecucion de los proyectos por cada Plan de Desarrollo fue la siguiente:

Tabla 6. Ejecucion Inversion Directa UNCSAB a 31 de diciembre de 2024

Proyecto IIB’ift:iIt(;n Compromisos | % Compromisos Giros %Giros
7858 75.296 75.109 99,8% 57.256 76%
7903 2.493 2.489 100% 2.487 100%
7859 11.107 11.094 100% 11.042 99%
7860 2.732 2.732 100% 2.584 95%
Total 91.628 91.424 99,8% 73.369 80%

Fuente: Reporte Bogdata a Dic 2024
Tabla 7. Ejecucion Inversion Directa BCS a 31 de diciembre de 2024
Proyecto h;)vi(:::itin Compromisos Comp:/;misos Giros %Giros
8081 55.840 49.365 88% 7.412 13%
8055 1.258 1.257 100% 991 79%
8095 15.634 15.434 99% 7.308 47%
8089 5.415 5.283 98% 4,132 76%
8208 288 213 74% 74 26%
Total 78.436 71.552 91% 19.918 25%

Fuente: Reporte Bogdata a Dic 2024

Ejecucion Presupuestal a 31 de diciembre de 2024 - Total entidad

llustracién 4. Ejecucion Presupuestal a 31 de diciembre de 2024 — Total entidad

Ejecucién presupuestal 2024 ® | UMV | socoth,

Total
COI’“E)I’DH'NSGS

Total Apropiacion
Disponible *
Noviembre-
Inversién

UNCSAB $91.476 99.8% $73.420 80%
Noviembre-
Inversion $71.629 85% $19.995 24%
g BCS
o
i Funcionamiento $44.409 96% $42.353 92%
H
EH Total Noviembre $222.128 $207.514 93% $135.768 61%
:
g
3

Fuente: Elaboracion OAP

4.2. Reservas presupuestales

La entidad inicio el 2024 con reservas presupuestales constituidas por $ 86.981 millones. A 31 de
diciembre, se tramitaron anulaciones por $ 1.395 millones (1,6%) y se giraron $ 85.203 millones
Pagina 17| 44
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(99,6%) respecto al valor neto de la reserva. La siguiente tabla muestra la relacion reserva-giros por
cada proyecto y funcionamiento:

Tabla 8. Reservas por proyecto y funcionamiento

o . . % .
0,
PROYECTO COI‘lSatItUId Anulzcmne Rﬁi(:;va Gslro Total sin Ef;(i:ra
Giros | Ejecutar ! r
7858 - Conservacion de la malla 75.12
vial distrital y 76.620 1.251 75.369 5 99,7% 243 0,3%
cicloinfraestructura de Bogota
7903 - Apoyo a la Adecuacion
y Conservacion del Espacio 1.967 1.967 1.967 100% 0%
Publico
7859 - Fortalecimiento 5.187 111 5077 | 4944 | 97% 132 3%
Institucional
7860 - Fortalecimiento de los
componentes de Tl para la 736,5 3 736,2 736,2 | 100,0% ,0 0%
transformacion digital
Funcionamiento 2.470 32 2.438 2.430 100% 7 0%
85.20
86.981 1.395 85.586 3 99,6% 383 0,4%
Fuente: Bogdata, 2024. Cifras en millones de pesos.
4.3. Pasivos Exigibles
Los pasivos ejecutados en la vigencia 2024 hasta el cierre PDD UNCSAB son:
Tabla 9. Pasivos ejecutados
Pasivos - % .
Compromis .. | Giro | o .
Proyecto | Programad oS Compromis s D0Giros
oS oS
7858 5.850 51 0,9% 51 0,9%
7903 1,1 1,1 100% 1,1 100%
Total
Inversion 5.851 52 0,9% 52 0,9%

Fuente: Bogdata, 2024. Cifras en millones de pesos.

La UAERMV finaliza la vigencia 2024 con pasivos exigibles programados en el PDD BCS por valor
de $5.876 millones, de los proyectos 8081 y 8995. A diciembre de 2024 se registraron compromisos

del (1,3%).
Tabla 10. Pasivos exigibles
Pasivos Compromiso % . .
VERS Programados s Compromisos Slos LSl
8081 (115) 5.812 12 0,2% 12 0,2%
8095 (016) 65 65 100,0% 65 100,0%
Total

Inversion 5.876 77 1,3% 77 1,3%

Fuente: Bogdata, 2024. Cifras en millones de pesos.
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4.4. Pasivo historico

En la siguiente tabla se observa el comportamiento histérico de los pasivos exigibles.

Tabla 11. Historico de pasivos exigibles

Pasivos Exigibles - Historico 8.699 100%
Valor Pasivos Pagados 132 1,5%
Valor Pasivos Anulados 589 6,8%
(-) Pasivos en proceso Sancionatorio 896 10%
(-) Pasivos en instancia judicial 6.654 76%
() Fasivosen gesin s pocesos %

Fuente: Bogdata, 2024. Cifras en millones de pesos.

El valor de los Pasivos Exigibles ejecutado (pagado y anulado) en la vigencia 2024, corresponde
al 8,3%.

4.5. Proyectos de inversion

En la siguiente tabla se relaciona el cumplimiento de metas programadas vs lo ejecutado para el
primer semestre del Plan de Desarrollo “Un nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI™:

Tabla 12.Cumplimiento metas proyectos de inversion-Primer Semestre 2024

Porcentaj 5
Proyecto de Meta de Magnitud/ Programad | Ejecutad e de OBSERVACIO
Inversion Producto Recursos o Anual o| Avance N
Anual
PROYECTO .
Conservar Magnitud (km- 0
-Conzgrsvsacién 1598,01 Km-carril | carril) 108,18 147,26 QeSS
de la Malla %ecallae ir:]]tae”r?ne\g;: Recursos
Vial Distrital y del distrito capital (millones de| $ 66.700| $66.430| 99,60%
Ciclo P pesos)
infraestructura | Conservar 94,43 M itud K
de Bogota |km-Carril de la ag_'l"“ (km- 4,10 20,51 | 500,24%
malla vial arterial | @™ )
del distrito capital,
realizar  apoyos
i i Recursos
interinstitucionale
s e implementar (millones de| $ 5.201| $ 5.201| 100,00%
obras de | P€SOS)
bioingenieria
Conservar 91,35 | yagnitud (km) 5,88 6,31| 107,31%
Km de
C|cI0|(rjlfr|aest(;.u<it.Lir REcUrsos
a 'tle IS0 | (millones de| $ 792| $ 790| 99,75%
capita pesos)
Mejorar 34 km- ; !
carril  de vias | Magnitud - (km 3,69 5,40 | 146,34%
carril )
Rurales del
distrito capital e | Recursos $ 2741 $ 2.738| 99,89%
implementar (millones de
obras de | pesos)
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Lt‘slleJHIIT\frCI IiCI I’Q

implementar 1| Magnitud
estrategia de
cultura ciudadana
&%’;l?JSA%temigﬁ Recursos Meta Finalizada por Cumplimiento
enfoque (millones de
diferencial, de | pesos)
género y
territorial.
PROYECTO
7903 -Apoyoa| orene  |Magnitud (% de| 554, o5 1448434 | 105,71%
la ade():/uacmn 141.192 95 ejecucion)
e metros2 de
cg(r;ls g;\s:g%n espacio publico Recursos
e de la ciudad (millones de $ 2494 $ 2.490 99,84%
publico de
. pesos)
Bogota
Aumentar a 89,43 N!agnlt_u,d (% de
P ejecucion)
Puntos El Indice Meta Finalizad c limient
de Satisfaccion Al | Recursos eta Finalizada por Cumplimiento
Usuario (millones de
pesos)
PROYECTO | Fortalecer 1 le‘i?"t‘i'lté‘s‘; (por 1,00 1,00 | 100,00%
7859 sistema de a
-Fortalecimien | gestion parala | Recursos
to Institucional UAERM (millones de| $ 4585 | $ 4.585| 100,00%
pesos)
Adecuaciony | Magnitud (2 0,38 0,38 | 100,00%
S sedes)
mantenimiento de
2 sedes de la Recursos
UAERM (millones de| $ 6.522 | $ 6.522| 100,00%
pesos)
Aumentar en 50 . 0
puntos 2’::33:;‘:1) (% de 7,50 7,50 | 100,00%
porcentuales el
nivel de
modernizacion de | Recursos
la Infraestructura | (millones de| $ 1622 | $ 1.622| 100,00%
tecnoldgica de la | pesos)
PROYECTO UAERMV.
7860 Realizar 4 : 0
-Fortalecimien | actualizaciones 2’;:23:%‘:‘) (% de 0,20 0,20 | 100,00%
to de los del Plan
componentes Estratégico de
de Tl parala | Tecnologias de la | Recursos
transformacio Informacion - (millones de| $ 205 $ 205| 100,00%
n digital PETI de la pesos)
UAERMV.
Implementar 50 .
funcionalidades Maghitud | (% de 8,00 8,00 | 100,00%
. jecucion)
en cinco (5) de
los Sistemas de | Recursos
informacion de la | (millones de| $ 906 | $ 906 | 100,00%
UAERMV. pesos)
SATISFACTORI  ALERTA MEDIA > [IEamaitls
SEMAFORO O >70% 40% y <=70 % 10%
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Corte a 31 de dic 2024

De igual forma, se relaciona a continuacién el cumplimiento de metas programadas vs lo ejecutado
en el segundo semestre de 2024 Plan de desarrollo “Bogotd Camina Segura”, obteniendo un
cumplimiento del 94,80% en el Plan Estratégico Institucional. Dicho porcentaje de cumplimiento se
vio afectado ya que no se realizé la adquisicion de maquinaria y equipo, meta que debera ser
programada para el afio 2025.

Tabla 13 Cumplimiento metas proyectos de inversién-Segundo Semestre 2024

Proyecto de Inversion

Meta Inversion | Actividad de Inversion

2024 Segundo Semestre BCS

Programado

% de

Ejecutado | . <.
ejecucion

8055-Conservacion de la red
de infraestructura peatonal
en Bogota D.C.

1 - Conservar 73700 Metro(s)
cuadrado(s) de la red de
infraestructura peatonal.

Magnitud:

13. 1

70000| 422881 10386%

8081-Conservacion de la red
vial y red de
cicloinfraestructura de
Bogota D.C.

8089-Fortalecimiento de los
Componentes tecnolégicos
para garantizar la demanda
en la operacién de la
UAERMYV de Bogota D.C.

1 - Conservar 1341 Kilémetro(s)
de la malla vial local, intermedia
del distrito capital

Magnitud:

100,00%

146,90 146,90

2 - Conservar 4 Kilometro(s) de
la malla vial arterial del distrito
capital y realizar apoyos
interinstitucionales

Magnitud:

108,00%

1,00 1,08

3 - Intervenir 20 Kilometro(s) de
la malla vial rural

Magnitud:

103,88%

8,00 8,31

5 - Intervenir 20 Punto(s) criticos
de la malla vial rural

Magnitud:

100,00%

4,00 4,00

6 - Conservar 47 Kilémetro(s) de
cicloinfraestructura del distrito
capital

Magnitud:

116,67%

6,00 7,00

7 - Adquirir 85 Unidad(es) de
magquinaria y equipo.

Magnitud:

0,00%
33,00 -

1 - Ejecutar 12 Proyecto(s)
encaminados a actualizar los
modulos de los sistemas de
informacion SIGMA, Caliope y
Orfeo e Implementar el plan de
mantenimiento de sistemas de
informacion

Magnitud:

100,00%

2,00 2,00

2 - Actualizar 4 Documento(s)
gue enmarquen la estrategia de
Tl en el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion
de la UAERMYV para la vigencia
2025-2027.

Magnitud:

100,00%

1,00 1,00

3 - Garantizar la disponibilidad
del 94 porciento de los servicios
tecnolégicos que intervienen en
los sistemas SIGMA, Caliope,
Orfeo y Portales Web

Magnitud:

100,00%

94,00 94,00

8095-Fortalecimiento de la
gestion institucional de la
UAERMYV de Bogota D.C.

1 - Mantener, optimizar y
modernizar 1 Modelo(s)
integrado de planeacién y

Magnitud:

100,00%

0,09 0,09
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2024 Segundo Semestre BCS
Proyecto de Inversién Meta Inversion | Actividad de Inversion . % de
Programado | Ejecutado | . <.
ejecucion
gestién - MIPG en la Entidad
2 - Adecuacion y mantenimiento T o
de 2 Sede(s) de la UAERMV Magnitud: 0,15 0,15 100,00%
8208-Fortalecimiento de la 1 - Disefiar e implementar 1
atencion y participacion Estrategia(s) de promocion a la
ciudadana con enfoques de | participacion ciudadana con Magnitud: 100,00%
género, diferencial y enfoque de género, diferencial y 0,12 0,12
territorial en Bogota D.C. territorial.

Conservar 1.505.155 m2 de espacio publico

En cumplimiento del PDD UNCSAB 2020 - 2024, se logré la intervencién de 141.975,34 m2 de
espacio publico del distrito capital.

A corte 31 de mayo la UMV logré la intervencion, entre obras de mantenimiento periodico y rutinario,
de 14.484,34 m2 de espacio publico de la ciudad; las localidades en donde se efectuaron las
intervenciones corresponden a Kennedy, San Cristobal, La Candelaria, Suba, Engativa, Chapinero,
Barrios Unidos, Usme, Tunjuelito, Teusaquillo y Fontibén.

Realizar actividades de conservacion a 2.308 km carril de malla vial

De acuerdo a los compromisos de la UAERMV en el PDD UNCSAB 2020-2024, se logré la
intervencion de 1637,09 km-carril de malla vial local e intermedia, 110,84 km- carril de obra de malla
vial arterial y 35,71 km- carril de malla vial rural para un total de 1.783,64 km carril. Asi mismo, se
taparon 1.174.419 huecos y se atendieron 103 emergencias.

En lo corrido del 2024, se intervinieron 147,26 km-carril de malla vial local e intermedia, 20,51 km-
carril de obra de malla vial arterial y 5,40 km- carril de malla vial rural para un total de 173.17 km carril
intervenidos, que de acuerdo con lo programado representa un avance en obra en el 2024 de
149,32% y un acumulado de 103.31%. Se taparon un total de 152.599 huecos.

Asi mismo las intervenciones realizadas corresponden a: Parcheo/Bacheo, Cambio de carpeta,
Rehabilitacién en flexible, Cambio de losa, Rehabilitacion en rigido, sello de fisuras, y fresado
estabilizado.

Se han intervenido las siguientes localidades del Distrito: Puente Aranda, Antonio Narifio, Barrios
Unidos, Bosa, Candelaria, Chapinero, Ciudad Bolivar, Engativa, Fontibén, Kennedy, Los Matrtires,
Rafael Uribe, San Cristdbal, Santa Fé, Suba, Teusaquillo, Tunjuelito, Usaquén y Usme.

De igual manera, se atendieron cinco emergencias de habilitacion de calzada en las localidades de
Teusaquillo, Santa Fé, Ciudad Bolivar y Usme.

Con lo anterior, la UAERMV ha logrado beneficiar alrededor de 1.148.753 personas de Bogot4,
reduciendo sus tiempos de desplazamiento y mejorando, las condiciones de movilidad y seguridad.

Conservar 190 km. de cicloinfraestructura
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En lo corrido del 2024, se ejecutaron 6.31 Km de la Cicloinfraestructura. Las intervenciones se
adelantaron en la Localidad Fontibén, Chapinero y Teusaquillo; se resalta la Cicloruta del Barrio
Versalles Fontibon, EI Chanco I, Sabana Grande, Chico, La Cabrera y Moravia

Aumentar en 5 puntos el indice de Desempefio Institucional para las entidades del Sector
Movilidad en el marco de las politicas de MIPG.

La Unidad obtuvo un 87,2 en el indice de desempefio institucional para la vigencia 2022 estos
resultados no son comparables con los resultados de las mediciones de vigencias anteriores, ya que
se realizaron cambios significativos a las preguntas de las politicas, dado los procesos de
actualizacién de las teméticas y directrices. Por lo que se tomara de linea base para el seguimiento
de la implementacion de las politicas de gestion MIPG

En lo que respecta a los resultados promedio alcanzados en el FURAG para las dimensiones de
gestion del MIPG, se observa en general un buen comportamiento al estar por encima del 80%, se
destaca el desempefio de la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion con 93,5,
seguido por control interno con 89,4, y Evaluacion de Resultados con 89,1.

En los resultados, se destaca el desempefio de la politica de Planeacién Institucional con 95,2,
seguido por fortalecimiento institucional con 94,6 y participacién ciudadana con 93,91. Por otra
parte, las politicas que obtuvieron los menores niveles fueron integridad, seguridad digital y servicio
al ciudadano.

Para la vigencia 2024, la entidad elabord el Plan de Adecuacion y Sostenibilidad MIPG como
instrumento de priorizacion y articulacion de las actividades que deberan ser ejecutadas para el
fortalecimiento y sostenibilidad, que cuenta con 51 actividades y productos, con el fin de aumentar
los resultados obtenidos.

Finalmente, en la tabla se refleja el avance de cada una de las metas en el periodo comprendido de
enero a mayo de 2024:

Tabla 14. Avance metas

Porcentaje
Proyecto de - Programado | _.
Inversion Meta de Producto Magnitud/Recursos Anual Ejecutado | de A‘:\v:;:ce
Conservar 1598,01 Km-carril | Magnitud (km-carril) 108,18 147,26 136,12%
de la malla vial local e Recursos (millones $ $ 99.60%
intermedia del distrito capital de pesos) 66.700 66.430 i
Conservar 94_1,43 km_—CarnI Magmtu_d (km- 410 20,51 500,24%
de la malla vial arterial del carril )
distrito capital, realizar
EROYECT.Q 735? apoyos interinstitucionales e | Recursos (millones $ $ 100 00%
-L-onservacion ge fa implementar obras de de pesos) 5.201 5.201 s
Malla Vial Distrital y bioinaenieria
Ciclo infraestructura ¢ -
de Bogota Conservar 91,35 Km de Magnitud (km) 5,88 6,31 107,31%
9 cicloinfraestructura del Recursos (millones $ $ 99.75%
distrito capital de pesos) 792 790 (970
Mejorar 34 kn_w-cgrrll de_was Magnltu_d (km- 3.69 5.40 146,34%
Rurales del distrito capital e carril )
implementar obras de Recursos (millones $ $ 99 89%
bioingenieria de pesos) 2.741 2.738 o870
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[ 0,
PROYECTO 1903 Magggﬂgiéf)de 13.701,95 | 14.484,34 | 105,71%
poyo a Intervenir 141.192.95 ]
adecuacion y d o pabli
conservacion del metros2 d el eSP%C'?j PUBICO | Recursos (millones $ $ 0
espacio publico de € la cluda de pesos) 2.494 2.490 99,84%
Bogota
Magnitud (por 5
Fortalecer 1 sistema de quintiles) 1,00 1,00 s
PROYECTO 7859 gestion para la UAERM Recursos (millones $ $ 100.00%
-Fortalecimiento de pesos) 4,585 4,585 !
Institucional Adecuacion y Magnitud (2 sedes) 0,38 0,38 100,00%
mantenimiento de 2 sedes | Recursos (millones $ $ 100,00%
de la UAERM de pesos) 6.522 6.522
[ 0,
Aumentar en 50 puntos Mag_nltud_(’/o de 750 750 100,00%
porcentuales el nivel de ejecucion)
modernizacion de la R il $ $
Infraestructura ecu‘;sos (millones 1.622 1.622 100,00%
tecnologica de la UAERMV. € pesos) ) )
- — - o
PROYEC_:T_O 7860 Realizar 4 actuaIJz§C|ones Mag_nltud_(/ﬁ de 0.20 0.20 100,00%
-Fortalecimiento de del Plan Estratégico de ejecucion)
los componentes de Tecnologias de la R il $ $
Tl para la Informacion - PETI de la ecu(:sos (millones 205 205 100,00%
transformacion digital UAERMV. € pesos)
I 0,
_ Implementar SQ Mag_nltud_('b de 8.00 8.00 100,00%
funcionalidades en cinco (5) ejecucion)
de los Sistemas de R il $ $
informacion de la eoursos (millones oo oo 100,00%
UAERMV. e pesos)

Fuente: Elaboracion OAP

4.6. Proyecto - Mejoramiento de Vias Terciarias en Bogota

El proyecto se encuentra en cabeza de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y
Mantenimiento Vial - UAERMV, quien fue designado como ejecutor del proyecto, de acuerdo con la
propuesta hecha por la Secretaria Distrital de Planeacion -SDP, como delegado para la gestiéon de
recursos de regalias en el Distrito Capital, propuesta que fue aprobada por los miembros del Organo
Colegiado de Administracién y Decisién - OCAD de la Regién Centro Oriente a traves del Acuerdo
099 de 31 de diciembre de 2019. Se informa que la designacion del antedicho OCAD para contratar
la interventoria se hizo a Bogota D.C., quien deleg6 la ordenacion del gasto a la Alcaldia Local de
Sumapaz (Fondo de Desarrollo Rural Sumapaz).

Objetivo general:

Mejorar la intercomunicacion y accesibilidad terrestre de los habitantes rurales de la localidad de
Sumapaz y consiste en la intervencion de 33,08 kilometros, distribuidos segun lo indicado:

Tabla 15. Longitud tramos proyecto mejoramiento de vias terciarias - Sumapaz
Tramo Longitud inicial (m)
Laguna Verde 2.958,7
Animas Bajas 4.280
San Antonio 13.820
Capitolio 45555
Unién — Tunales 7.465,8
TOTAL 33.080

Fuente: OAP UAERMV
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Descripcion de los avances y logros

El avance fisico de ejecucion se encuentra en un 25,81% que corresponde a las obras Hidraulicas
ejecutadas por los contratistas: Consorcio estabilizacién Vial y Consorcio Gaviones, asi mismo,
obras desarrolladas por la Unidad Mantenimiento Vial en los tramos de Unién Tunales, Capitolio,
San Antonio y el avance financiero acumulado es el siguiente:

Tabla 16. Avance financiero Gesproy

: L Giros 0 pagos
Fuentes de financiacion Valor(1) % realizados(2) % (2/1)
Asignacion para la Paz
- Proyectos de infraestructura $6.187.031.781 8,05% $ 1.584.031.585 25,6
de transporte para la
implementacién Acuerdo Paz
Asignacion para la Inversién Regional
- paragrafo 8 transitorio del articulo $6.187.031.781 8,05% $ 1.468.008.087 23,72
361l delaC.P.
Asignacion para la Inversion Regional | ¢ 64 490 037,604 | 83,90% | $ 31.316.176.593* 48,56
- Departamentos
TOTAL DEL PROYECTO $ 76.864.101.256 100% $ 34.368.216.265 44,71

Fuente: Construccion.SGR

Necesidades para el 2025

La necesidad presupuestal del proyecto para la vigencia 2025 se estima en $23.016.205.462,72 de
los cuales el proyecto tiene disponibles $12.234.084.251 y requiere recursos adicionales por valor
de $10.782.121.212, los cuales se deberan incorporar al proyecto a través de un proceso de ajuste,
que se tiene contemplado presentar ante el DNP en el primer trimestre de 2025, es de aclarar que
estos recursos podran ser aportados por la UAERMV, dando alcance a documento “Plan de
Recuperacion” radicado ante la Alcaldia Mayor abril de 2023

Causas que generan retrasos en el Proyecto

Componente topografico y de disefio geométrico entregado por el FDRS con inconsistencias en
comparacion con el terreno

Deficiencias en la actualizacion topografica por parte del contratista de la UMV y vigilado por la
interventoria contratada por el FDRS.

Ejecucién de 5km por parte del FDRS en localizacién del proyecto, que podria afectar la meta y el
alcance del proyecto.

Los retrasos derivados de las diferencias topograficas implicaron retrasos en la apropiacion de
disefios por los contratistas de obra.

Los retrasos generados implicaron que las actividades no se desarrollaran en la vigencia estimada,
y por tanto, se presenten costos unitarios mayores por cambios de vigencia.

Falencias en el seguimiento por parte de la interventoria.

Suspensidn de giros del proyecto por parte del DNP.

Procesos de ajuste con duracion mayor al previsible (+de 12 meses).

Retos del Proyecto
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e Gobernabilidad del proyecto. Ejecutor y designado para la contratacién de la interventoria en
diferentes entidades

e Condiciones climaticas. Constantes precipitaciones que dificultan el transito de volquetas y
maquinaria y promueven la aparicion de fallos viales

e Multiplicidad de contratos para el desarrollo del proyecto.

llustracion 5 Registro Fotograficico Obras Hidraulicas

Excavacioén para Filtro Lleno de Filtro con grava

Encofrado de Cunetas Fraguado y curado de Cunetas Construccién Alcantarilla

Fuente:.SGR-2024

llustracion 6 Registro fotografico obras de calzada.

) Fuente:.SGR-2024
SUBDIRECCION DE PLANIFICACION Y DE CONSERVACION

Para la vigencia del afio 2024 la Subdireccion de Planificacion y de Conservacion dentro de sus
herramientas de gestién y medicion establecioé las siguientes actividades:
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5.1. Realizar 100% de la Meta de Diagndéstico propuesta a través del Aplicativo Sigma a
Elementos (PK_ID) en la Vigencia.

Para esta actividad se plante6 como meta el diagndstico de 35.000 segmentos viales a través de la
Herramienta SIGMA y se realiz6 el diagnostico de 38.675 segmentos viales, cumpliéndose la meta en
un 110,5%.

llustracion 7. Diagndsticos Malla Vial

Diagnosticos Malla Vial 2024
39.000 38.675

m Meta de Diagndsticos

35.000

] 35.000 u Diagndsticos Realizados
o

©

£ . -

£ 33.000

E 5
Fuente: Elaboracion PCI

5.2. Realizar el 100% de Visitas a las Vias Programadas para Seguimiento (Intervencién de
Cambio de Carpeta y Rehabilitacion) en la Vigencia:

Para esta actividad Subdireccion de Planificacion y de Conservacion planteo como meta la visita de
2.800 segmentos viales ejecutados por la UAERMV con actividades de Cambio de Carpeta y
Rehabilitacién con el fin de verificar su comportamiento en el tiempo. Para la vigencia del afio 2024 se
realizé la visita a un total de 2.880 segmentos viales, cumpliendo la meta anual programada en un
103%.

llustracion 8. Visitas de Seguimiento
Visitas de Seguimiento 2024

= Meta Anual Numere de Visitas Programadas 2024

u Ndmero de Visitas Realizadas 2024

2

c

2
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2 2900 2.880
& 2880

& 2.860

o 2.840

&

s 2.820 2.800

> 2.800

§ 2 I
= 2.760

E

=]
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Fuente: Elaboracion Propia
5.3. Priorizar el 100% de la Meta Anual Programada en la Malla Vial Local, Intermedia y Rural.
Para esta actividad la UAERMV planteo una meta anual para la conservacion de la malla vial Local,
Intermedia y Rural de 306,92 Km-Carril impacto. Para la vigencia 2024 la Subdireccién de
Planificacion y de Conservacion priorizé 363,38 Km-Carril impacto cumpliendo la meta anual
programada en un 118,4%.

llustracion 9. Priorizacion Malla Vial
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Priorizacion Malla Vial Local, Intermedia y Rural
2024
370 363,38

360
350 = Meta Anual Km-C

Programada 2024
330
320
310

300
290
280
270

1

306,92

= Pricrizaciones Km-C
Realizadas 2024

Nimero de Km-C impacto

Fuente: Elaboracion Propia
5.4. Priorizar 100% de la Meta Anual Programada en la Cicloinfraestructura.

Para esta actividad la Subdireccion de Planificacién y de Conservacion planteé como meta priorizar
11,88 Km-Lineales de cicloinfraestructura y en la vigencia del afio 2024 se priorizaron 11,88 Km-
Lineales, cumpliendo la meta en un 100%.

llustracién 10. Priorizacién Cicloinfraestructura
Priorizacion Cicloinfraestructura 2024

=Meta Anual Km-L Programada 2024

m Priorizaciones Km-L Realizadas 2024

14

11,88 11,88

Nimero de Km-L Impacto
a
o

oN B~ O ®

Fuente: Elaboracion Propia

5.5. Realizar 100% de las mesas propuestas de Asistencia Técnica y Coordinaciéon
Interinstitucional con las Alcaldias Locales en la Vigencia.

La Subdireccién de Planificacién y de Conservacion planted para el afio 2024 la realizacion de 24 mesas
de Asistencia Técnica y Coordinacion Interinstitucional con las alcaldias locales y colaboradores de los
Fondos de Desarrollo Local. Durante la vigencia del afio 2024, se realizaron 24 reuniones de Asistencia
Técnica y Coordinacion Interinstitucional cumpliendo de esta forma la meta en un 100%.
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llustracion 11. Asistencia Técnica Localidades y Coordinacion Interinstitucional

Asistencia Técnica Localidades 2024

24 24

= Meta Anual Programada 2024

= Nlmero de mesas de

10 Asistencia Técnica y
Coordinacién |. Realizadas

5 2024

0

1

Numero de mesas de Asistencia
Técnicay Coordinacion|.

Fuente: Elaboracion Propia

5.6. Desarrollar Proyectos de Investigacion Estratégica para la Adopciéon y Adaptacion de
Nuevas Tecnologias para la Conservacién de la Malla Vial Local.

La Subdireccion de Planificacion y de Conservacion, adelant6 con su equipo de profesionales el avance
de proyectos de investigacion estratégicos que buscan desarrollar infraestructuras resilientes, promover
la industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion como:

El desarrollo del documento de formulacién del proyecto para realizar intervenciones masivas con
fresado estabilizado como accion de movilidad en vias locales e intermedias de Bogota D.C.
Continuacion del desarrollo del proyecto para la creacibn de una sala coordinadora de obras de
infraestructura del espacio publico para la movilidad.

Documento guia para la conservacion del espacio publico de la movilidad.

El disefio del Proyecto tapa huecos con mezcla embolsada en frio y MBR.

En relacién con las Reuniones de Coordinacion Interinstitucional y de Asistencia Técnica a Localidades,
el hecho de tener avances importantes en la planificacion de las intervenciones a localidades hace que
dichas reuniones sean mas productivas, logrando una mejor planificacion interinstitucional en la
definicion de segmentos viales a intervenir por las alcaldias locales y la UAERMV y en general una mejor
distribucion de los recursos del Distrito, generando un impacto positivo en la comunidad.

La informacion de diagnéstico, priorizacion y seguimiento se pueden consultar el WEB MAP del
aplicativo SIGMA.

6. SUBDIRECCION DE PRODUCCION Y APOYO LOGISTICO

6.1. Gerencia de produccién

La Gerencia de Produccion, tiene como uno de sus objetivos en su misionalidad, la produccion y
despacho de diferentes mezclas (mezclas en caliente, concreto hidraulico y material fresado)
basados en la programacion establecida por la Subdireccién de Intervencion de la Infraestructura
(SIl). Dentro de los productos asfalticos calientes, se cuenta con la produccion de 3 tipos de
mezclas:

¢ MD-13
¢ MD-19
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Las cantidades totales despachadas durante la vigencia son las siguientes:

llustracion 12. Total m®* mezcla asfaltica entregada afio 2024

TOTAL m3 MEZCLA ASFALTICA ENTREGADA
ANO 2024

8479.40

7118.24
6576 18 5682.99
I 2532.22 1891, 572684 452714. 371930 582363.452099.212406.36
<§~

0 Q& &
3 \,x S & & &
Sl {9 SRS £ S
¢ & &' @ © 060 & x&
§ S

Fuente: Gerencia de Produccion

La UAERMYV cuenta con 2 plantas industriales para produccién de mezcla asféltica caliente, para el
cumplimiento de las programaciones, planta 1 “6PACO01” y planta 2 “6PCA06”.

Cada una de estas plantas ha brindado la producciéon de mezcla que a continuacion se describe:
llustracion 13. Mezcla asfaltica en caliente producida por planta.

M3 PRODUCIDOS USP (M3/HR)
PERIODO 6PACO1 6PAC06 TOTAL m3 SP 6PACO1 6PAC06
2024 17.892,70 21.678,13 39.570,83 25,6 29,0

Dentro de las mezclas concreto hidraulico, se cuenta con la produccion de 2 tipos de mezclas:
e MR-43
e 3000 psi

Las cantidades totales despachadas durante la vigencia 2024 se consolidan a continuacion:

llustracién 14. Total, m* mezcla concreto hidraulico-entregada afio 2024

TOTAL m3 MEZCLA CONCRETO HIDRAULICO ENTREGADA ANO

2024
306.20 301.50
300.00 219.60 224.10 241.20 145.90 —
150.00 l . . l 126.80 - oo 138.00 105 gg
0.00 = I = .
o O o ) < < &
F &L SE Y LSS &
> & \s v W~ 3 S o) NP N K\
< % N © e NZ ©
QQ/ el Q'\ ) \O
% DS Q

Fuente: Gerencia de Produccion

En las intervenciones ejecutadas por la UAERMYV, se realiza aprovechamiento de material fresado,
esto con el fin de dar cumplimiento a la normativa ambiental, fortaleciendo la reutilizacion del
material producto de demolicion de obra.
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llustracion 15. Total m® aprovechamiento de material fresado 2024

6,000.00 I I TOTAL M3 APROVECHAMIENTO DE MATERIAL

4,000.00
2,000.00

III FRESADO
| AEERNEEREN

ENERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO
FEBRER SEPTIEM OCTUBR NOVIEM DICIEMB
o BRE E BRE RE

TOTAL 4826.69 5542.81 4843.96 4739.87 4666.55 3288.7 3240.42 2934.06 1893.21 2092.89 1768.53 2561.08
MEZCLA

La disponibilidad y operatividad son elementos esenciales en la gestion eficiente de las plantas
industriales. La disponibilidad se refiere a la capacidad de las plantas para estar en condiciones
Optimas de operacién, mientras que la operatividad se centra en la habilidad de la planta para
realizar sus funciones de produccion de manera efectiva durante los periodos de actividad.
Mantener altos estandares en ambos aspectos garantiza un flujo de produccién constante y
eficiente, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos establecidos.

llustracién 16. Capacidad operativa plantas de la Sede de Produccion de la UAERMV

4
o
Planta de Planta de Planta de Planta Planta Planta Bascula
m'ez_cla mez-cla mezcla trituradora trituradora mezcla camionera
asfaltica en asfaltica en asféltica en fija mévil hidréulica
caliente caliente frio
1 |
Despacho de Despacho de Despacho de
600 m3/dia 300m3/dia 42m3/dia

Seis (6) unidades de produccién para la feabricacion de materiales para la ejecucion de las obras de
rehabilitacion y mantenimiento de la malla vial local de la ciudad de Bogota D.C.

llustracion 17. Disponibilidad de las plantas industriales de la UAERMV 2024
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Fuente: Gerencia de Produccion

6PACO01 PLANTA DE ASFALTO EN CALIENTE CEDARAPIDS
6PAC06 PLANTA DE ASFALTO EN CALIENTE BACT 250 ABL
6PAF02 PLANTA DE ASFALTO EN FRIO ASTECNIA

6PTAO03 PLANTA TRITURADORA

6PTMO08 PLANTA TRITURADORA MOVIL

6PDAO5 PLANTA DOSIFICADORA DE CONCRETO ALTRON
6BCC07 BASCULA CAMIONERA ELECTRONICA

AN NENENENEN

6.2. Gerencia de Maquinaria y Equipos

A través de la Subdireccion de Produccion y Apoyo Logistico se lideré la contratacion, produccion de
materia prima y el apoyo logistico requeridos para el cumplimiento al plan 100 dias de la vigencia
2024. Lo anterior implico garantizar la cobertura a la cadena de abastecimientos de los insumos,
bienes y servicios a fin de garantizar la continuidad en el servicio de la misionalidad de la entidad, en
las diferentes actividades de mantenimiento y rehabilitacién de las vias locales, intermedias, rurales,
ciclo-infraestructura y atencién inmediata a emergencias y apoyo interinstitucional de algunas
entidades como: Secretaria de Movilidad, IDU, IDIGER, Secretaria de Gobierno y Fondos de
Desarrollo Local.

A través de la operacion de la planta de produccién de mezclas asfalticas la entidad entrego los
productos terminados en calidad y oportunidad, asi mismo, brindo el apoyo logistico requerido para
la distribucion de los materiales, maquinarias y equipos permitiendo el cumplimiento de las
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actividades establecidas para el cierre del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI".

En el dltimo trimestre de la vigencia se llevo a cabo la adquisicion de 28 unidades de maquinaria y
vehiculos lo que permitira fortalecer la capacidad logistica y de distribucion e intervencién de los
equipos y maquinaria para la entidad y a nivel distrital, dando un salto al cumplimiento del objetivo en
cuanto a la actualizacion de sus bienes al servicio de la conservacion vial, movilidad y la seguridad
ciudadana.

7. SUBDIRECCION DE INTERVENCION DE LA INFRAESTRUCTURA

7.1. Gerencia de Infraestructura Urbana

Para el cumplimiento de la meta de la Entidad, con corte al 31 de mayo del 2024 se ejecutaron
147,26 km carril de la misionalidad; 20,51 km carril arterial; 6,31 km carril ciclo ruta y 14.484,34 m2
espacio publico de los 108,18; 5,66; 5y 14. 484,34 m2 programados respectivamente; que nos
ubica en una ejecucion de 147,26 km carril de la meta comprendida entre el mes de enero a mayo
de la misionalidad de los 108,18 km carril con un 136,12% de cumplimiento; 362,37% de
cumplimiento en arterial, 126,20% de cumplimiento en ciclorutas y 104,36% de cumplimiento en
espacio publico respecto a la meta.

De la meta inicial comprendida de enero a mayo en misionalidad se ejecutaron 987 segmentos
viales - PK, 478 segmentos viales -PK en arterial, 325 segmentos viales — PK en ciclo ruta, 61
segmento vial y en espacio publico 44 segmentos viales con corte al 31 de mayo 2024.

Con corte al 30 de junio de 2024, para el cumplimiento de la meta inicial comprendida de junio a
diciembre en misionalidad se ejecutaron 160 segmentos viales - PK, 2 segmentos viales -PK en
arterial, 3 segmentos viales — PK en ciclo ruta, 0 segmento vial y en espacio publico 1 segmento vial.

Es importante resaltar que, con corte al 30 de junio de 2024, dentro marco de todas las estrategias
de intervencion, se instalaron 1.040,95 m3 de MR — concreto y 32.350,61 m3 de mezcla asfaltica, de
los 1.151,30 m3y 32.350,61 m3 programados respectivamente, con un cumplimiento del 90,42% en
concreto y el 98,22% en mezcla.

A partir del 1 junio de 2024 se inicia la ejecucidén de la meta misional para los proyectos del nuevo
Plan de Desarrollo - PDD 2024-2028 Bogot4d Camina Segura, comprendidos en los Proyectos 8081:
Conservacion de la Red Vial y Cicloinfraestructura y 8055: Conservacion Red Peatonal, los cuales
para la vigencia actual se proyecta ejecutar 146,90 km-carril de la Malla Vial Urbana Local,
Intermedia y 1,08 km-carril de la Malla Vial Urbana Arterial del Distrito Capital, conservar 7 km de
ciclo infraestructura urbana del Distrito Capital e intervenir 14228,81 metros cuadrados de espacio
publico de la ciudad.

El cumplimiento con el Plan de Desarrollo que dio inicio en junio y con corte al 31 de diciembre del
2024 se ejecutaron 146,90 km carril de la misionalidad; 1,08 Km carril arterial; 7 km catrril ciclo ruta y
14228,81 m2 espacio publico; lo que nos ubica en un cumplimiento en la malla vial lo cal e
intermedia 100% de cumplimiento; 100% de cumplimiento en arterial, 100% de cumplimiento en
ciclo rutas y 100% de cumplimiento en espacio publico respecto a la meta.
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Para finalizar, con corte al 31 de diciembre de 2024, para el cumplimiento de la meta inicial
comprendida de junio a diciembre en misionalidad se ejecutaron 160 segmentos viales - PK, 2
segmentos viales -PK en arterial, 3 segmentos viales — PK en ciclo ruta, 0 segmento vial — PK'y en
espacio publico 1 segmento vial —PK.

Atencion a Emergencias

Durante el transcurso del afio 2024 y con corte al 31 de mayo la Subdireccion de Intervencion de la
Infraestructura presto apoyo en la atencion de 5 peticiones y durante el mes de junio se atendieron 2
emergencias en las localidades de Teusaquillo, Santa Fe, Fontibén, Ciudad Bolivar y Usme;
ejecutando actividades como: reconformacion de calzada retirando y trasladando de material por
desprendimiento sobre la via, remocién de escombros, troncos, madera, ramas, limpieza, lavado de
superficie con carro tanque y adecuacion de via con fresado estabilizado.

7.2. Gerencia de Infraestructura Rural

Para el cumplimiento de la meta de la Entidad, con corte al 31 de mayo del 2024 se ejecutaron
147,26 km carril de la misionalidad; 20,51 km carril arterial; 6,31 km carril ciclo ruta y 14.484,34 m2
espacio publico de los 108,18; 5,66; 5y 14. 484,34 m2 programados respectivamente; que nos
ubica en una ejecucion del147,26 km carril de la meta comprendida entre el mes de enero a mayo de
la misionalidad de los 108,18 km carril con un 136,12% de cumplimiento; 362,37% de cumplimiento
en arterial, 126,20% de cumplimiento en ciclorutas y 104,36% de cumplimiento en espacio publico
respecto a la meta.

A partir del 1 junio de 2024 se inicia la ejecucion de la meta misional para los proyectos del nuevo
Plan de Desarrollo - PDD 2024-2028 Bogota Camina Segura, comprendidos en los Proyectos 8081
Conservacion de la Red Vial y Cicloinfraestructura y 8055: Conservacion Red Peatonal, los cuales
para la vigencia actual se proyecta conservar 8 km-carril de vias Rurales del Distrito Capital e
intervenir 4 puntos criticos de la Malla Vial Rural.

El cumplimiento en el Plan de Desarrollo que inicié desde el mes de junio y con corte al 31 de
diciembre del 2024 se ejecutaron 8,31 km carril rural respecto a la meta.

Con corte al 31 de diciembre de 2024, para el cumplimiento de la meta inicial comprendida de junio a
diciembre en misionalidad se ejecutaron en ruralidad 4 segmentos viales—PK.

Con respecto a las intervenciones de Bioingenieria se obtuvo durante la meta misional de junio a
diciembre de 2024 un cumplimiento del 100,00%, ejecutando 4 puntos que correspondi6 a la meta.

8. SECRETARIA GENERAL

La secretaria General de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento vial,
de acuerdo con lo establecido por el Acuerdo Interno 02 de 2023 en su articulo 1, esta compuesta
por la Gerencia de Contrataciébn y la Gerencia Administrativa y Financiera. Asimismo, estas
gerencias estan a cargo de los procesos de Gestion Contractual por parte de la Gerencia de
Contratacion y los procesos de: Gestion del Talento Humano, Gestion de Recursos Fisicos, Gestion
Financiera y Gestiébn Documental. En esta seccion se detallan los avances, logros y dificultades en
los procesos que hacen parte de la Secretaria para la vigencia 2023
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8.1. Gestion financiera

En la vigencia 2024 la apropiacion presupuestal para la UAERMV a 31 de diciembre asignada es $
222,128,414,527, de los cuales $ 175,991,792,994 pertenecen a Inversién y $ 46,136,621,533 a
gastos por concepto de funcionamiento.

llustracion 18. Apropiacion presupuestal a diciembre 31 de 2024

Apropiacién Presupuestal 2024

222,128,4
300,000,000,000 14,527 12222}17
200,000,000,000 ’ 46.136,62
100,000,000,000 1,533
0
Presupuesto Inversién Funcionamiento

M Serie 1
Fuente: Proceso Gestidn Financiera

Asi las cosas, al 31 de diciembre de 2024 en la ejecucion presupuestal se logré una medicion en la
gestién apropiada, alcanzando el 93.42% que corresponde a $ 212,282,022,590 en compromisos
presupuestales, distribuidos en gastos de inversion por $ 167,773,912,376 y de gastos de
funcionamiento por $ 44,508,110,214, quedando por comprometer $ 9,846,391,937, equivalente al
6.58%.

En la presente vigencia se ha registrado una reduccion en el presupuesto por $1.558.749.467, en
razén a la aplicacion de la disminucion en el presupuesto asignado para funcionamiento, en
aplicacion de la Circular Externa DDP - 00005 del 12 de abril de 2024, adicionalmente, en el tercer
trimestre se presentd una adicion al presupuesto de inversién por un valor de $ 32.738.512.000 y
una reduccion de $ 3.635.786.185, modificaciones aprobadas a partir del Decreto 331 de 26 de
septiembre de 2024, relacionado con la armonizacion de los recursos de inversion por la aplicacion
del nuevo Plan Distrital de Desarrollo. Internamente, de presentaron modificaciones presupuestales
entre conceptos por un valor de $ 27,182,208,527, afectando el presupuesto inicial asignado,
movimientos que permitieron cumplir con los compromisos programados tanto para el
funcionamiento, como para atender la misionalidad de la Entidad.

Unido a esto, se presenta la aplicacion del Acuerdo Nro. 04 de la UAERMV por el cual se aprueba la
modificacion de los gastos de inversion del presupuesto a signado a la UMV, con ocasion del
proceso de armonizacién presupuestal por la implementacion del nuevo Plan Distrital de Desarrollo
Bogota Segura por $ 55.571.102.890 en el mes de junio de 2024.

Atendiendo la administracion y seguimiento mensual de la informacion/proyeccion previa del PAC
establecida por los gerentes de cada proyecto, para contar con las partidas disponibles para cumplir
con los pagos de los compromisos adquiridos en la etapa de contratacion, alcanzando una medicion
del 86.35% de los recursos del PAC de reserva y de 85.64% respecto a la programacion de la
vigencia.

Tabla 17. Avance PAC Reserva
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RESERVA
AVANCE VIGENCIA PRESUPUESTAL A DICIEMBRE DE 2024 |
EJECUTADO A DICIEMBRE %
PRESUPUESTO 2024 NO EJECUTADO EJECUCION ‘
98.669.393.413 85.203.280.547 13.466.112.866 86,35% |

Fuente: Proceso Gestidn Financiera

Alcanzando una ejecucién de los recursos del presupuesto de la vigencia de 85.64%, logrando un
comportamiento apropiado, incentivando a las dependencias para incrementar la ejecucién, por
medio de la verificacion con las &reas que habiendo programado no se efectuaron el pago, para
informar las medidas para prevenir y establecer las acciones para mejorar su planeacion a fin de
disminuir la no ejecucion.

Tabla 18. Avance PAC Vigencia

VIGENCIA

AVANCE VIGENCIA PRESUPUESTAL A DICIEMBRE DE 2024 |

PRESUPUESTO EJECUTADO A DICIEMBRE 2024 NO EJECUTADO % EJECUCION |
158.525.122.754 135.767.669.498 22.757.453.256 85,64% |

Fuente: Proceso Gestidn Financiera

En atencion a la implementacion de la cuenta Unica Distrital (CUD), en aplicacion del Decreto distrital
192 de 2021, la entidad ha implementado los procesos a través de la CUD de las actividades:
Traslado de recursos tesorales, Cancelacion de 10 de las 11 cuentas bancarias, Pago de la nébmina,
Pago de AFC, cooperativas y sindicatos, Pago de embargos de némina, Tramite de generacion de
recibos de recaudos varios, Pago de impuestos, Pago de seguridad social, y Pago de ARL. E
igualmente, se adelantd la entrega de los saldos de los convenios a la SDH, en esta medida le
corresponde a la UMV efectuar su devolucion, previo reporte de la UMV, una vez finalice la
depuracion de la informacién, para la liquidacion de los saldos contables y su devolucién, en caso de
proceder.

Con relacion al proyecto para la implementacion de un sistema de costos de la unidad de produccion
se adelant6 el seguimiento de su operacion en la generacion del 100% de los costos. Adicional, se
efectlia el desarrollo y operacién de dos nuevos desarrollos: implementado en el ambiente de
produccion, la solicitud de materia prima desde el Médulo de costos de produccion para diligenciar
directamente el formato GREF-FM-001 desde Caliope a Orfeo y el ingreso de la cantidad de pasta
recuperada al modulo de costos de produccion de Caliope, como materia prima que usa la planta de
produccién para fabricar asfaltos en frio y fresado triturado, alimentando el sistema y el médulo de
inventarios de SAE.

En el proyecto Sistema costos unidad de Intervencion, se efectla el desarrollo del complemento del
maodulo de costos de Intervencion en Caliope y se esta adelantando la migracién de la informacion y
las pruebas programadas para el primer trimestre de 2025. Unido a esto, se realiza un desarrollo
especial en SAE del catdlogo de herramientas, maquinaria y entregables de produccién para
ingresar los elementos utilizados y los productos terminados producidos por la planta de produccion,
como materias primas para las ejecuciones de la unidad de intervencion.

8.2. Gestion contractual

La Gerencia de Contratacidon tiene a cargo el proceso de Gestion Contractual de la UAERMV, en
desarrollo de esta actividad se encarga de coordinar los diferentes procesos de contratacién requeridos
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por la entidad, en las etapas precontractual, contractual y postcontractual, mediante la sujecién de la
normatividad legal vigente, con el fin de garantizar la adquisicién de bienes, servicios y obra publica para
suplir las necesidades de la entidad, y el cumplimiento de las metas y los objetivos institucionales, bajo
parametros de efectividad, calidad y transparencia. Esta funcién inicia con la identificacion y
programacion de las necesidades de adquisicién de bienes, servicios y obras publicas de la entidad y
finaliza con la liquidacion de los contratos (si a ello hay lugar) y el archivo final de todos los documentos o
cierre de expediente contractual.

En cumplimiento a esta funcion institucional y como proceso de apoyo transversal a la misionalidad de la
entidad, durante la vigencia 2024 dio cumplimiento al Plan Anual de Adquisiciones aprobado publicando
los diferentes procesos de contratacién logrando la contratacion de bienes y servicios requeridos, asi:

Tabla 19. Cumplimiento PAA

Modalidad de seleccién Numero de procesos
Contratacion Directa 3
Minima Cuantia 15
Licitacién Publica 2
Seleccion abreviada acuerdo marco de precios* 7
Selecciéon abreviada subasta inversa — Bolsa Mercantil 16
Seleccion Abreviada Menor Cuantia 9
Concurso de Meritos 2
Comodato 1
Convenio Interadministrativo 1
Total 56

Fuente: Proceso gestidén contractual UAERMV *Incluye Grandes Superficies

Al final del ejercicio de la vigencia 2024, a 31 diciembre, el proceso de gestién contractual adelant6 el
seguimiento a la ejecucion y liquidacién de contratos, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 20. Tramite de contratos

TRAMITE CONTRATOS

Descripcion Total Detalle
Liquidaciones Recibidas 110 22 liquidaciones con tramite liquidatario pendiente
2024 de gestionar del 2023

88 liquidaciones radicadas en el 2024

Liquidaciones Gestionadas 79 Indicador de cumplimiento por parte de la GCON
2024 (100%)
Liquidaciones Pendientes para 30 En tramite del Area técnica: 20
gestionar

En revision de GCON: 7
Tramite de liquidacion unilateral: 3

Liquidaciones con pérdida de 0 Ningun contrato perdié competencia para liquidar
competencia en el 2024 en la vigencia 2024

Fuente: Proceso gestiéon contractual

llustracion 19. Liquidacion contratos
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Fuente: Proceso gestion contractual

8.3. Proceso de Gestion del Talento Humano

En cumplimiento a los dispuesto en la Ley 1474 de 2012 art 74 y el Decreto 612 de 2018 Articulo
2.2.22.3.14 se formularon y publicaron los seis (6) Planes estratégicos que hacen parte de la
dimensién 1 de talento humano, en la pagina web de la Entidad, en el mes de enero: Plan Anual de
Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan
Institucional de Capacitacién, Plan de Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Por otro lado, se ejecutaron las actividades en el marco del Programa de Transparencia y Etica
Publica UAERMV 2024 - PTEP — componente integridad, teniendo en cuenta que la UMV expidié la
Resolucion, 170, del 11 de marzo de 2024, Por la cual se reconfigura el equipo de gestores de
integridad en la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial.

El Proceso de Gestion de Talento Humano — GTHU, de acuerdo con el Plan de accién formulado,
desarrollo las actividades pertenecientes a los diferentes planes como lo son: Plan Anual de
Estimulos e Incentivos — PAEI, Plan Institucional de Formacion y Capacitacion — PIFC, Plan Anual
de Seguridad y Salud en el Trabajo — PASST, Plan Gestidn de Integridad, actividades que se rednen
en el Plan Estratégico de Talento Humano el cual a corte diciembre de 2024 presenta el siguiente
avance:

Tabla 21. Avance de ejecucién PETH (diciembre 2024)

PETH Trimestre | Trimestre Il Trimestre lll | Trimestre IV
L Planeado
Cod_Plan Descripcién (ANO) P E P E P E P E TP TE
P.A. Plan Acciéon 9 0,33 0,33 0,22 0,22 0,22 0,21 0,22 0,22 1,00 0,99
Plan Anual de Seguridad y
PASST Salud en el Trabajo - 60 0,18 0,13 0,43 0,43 0,23 0,22 0,16 0,19 1,00 0,97
PASST
Matriz Gestion Estratégica
M_GETH de Talento Humano - 10 0,14 0,12 0,21 0,17 0,21 0,12 0,45 0,59 1,00 1,00
MGETH
Plan Anual de Estimulos e
PAEI Incentivos - PAEI 30 0,00 0,06 0,29 0,24 0,23 0,11 0,48 0,36 1,00 0,77
PIC Plan Institucional de 28 007 | 005 |020| 022 | 043 |010| 021 |025| 1,00 0,62
Capacitacién - PIC
137 015| 014 |029] 026 | 026 |015]| 030 |032]| 1,00 0.87

Fuente: Proceso Talento Humano
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En este cuadro se puede evidenciar que para la vigencia 2024 se programaron 137 actividades las
cuales tenian una programacion del 15% a desarrollar durante el primer trimestre de las cuales se
presentd avance del 13%, para el segundo trimestre 29% y se ejecuté 26%, seguidamente el tercer
trimestre con una programacion de 26% ejecutado 15% y finalmente para el cuarto trimestre 30%
con una ejecucion de 32%, con un nivel de ejecucion total de 87%.

Nomina: La Gerencia Administrativa y Financiera a través del Proceso de Gestion de Talento
humano adelanto las actividades correspondientes a la liquidacion y pago de la némina de la planta
de personal de los servidores publicos de la UAERMV, de acuerdo a los tiempos previstos en la
Circular. El consejo de la entidad expidi6é el Acuerdo No. 01 “Por el cual se adopta el incremento
salarial de los empleados publicos de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y
Mantenimiento Vial, para la vigencia fiscal de 2024”.

Declaracién de Bienes y Rentas: En el Sistema de informacion Distrital del Empleo y la
Administracion Publica — SIDEAP, se realiz6 la socializacién a través de los medios electronicos de
la entidad para que los servidores publicos actualizaran la informacion relacionada con este deber
cada vigencia en el periodo de 01 junio a 31 de julio, adicionalmente se realizaron camparfias de
forma presencial en la sedes Operativa y Produccion para apoyar a los trabajadores Oficiales en el
desarrollo de esta actividad, esta actividad tiene un avance a corte de 30 de diciembre de 2024 del
100% ya que hasta esta fecha servidores publicos realizaron la declaracion de bienes y rentas en la
plataforma de SIDEAP.

Teletrabajo: Con relacion a esta tematica se ha venido adelantando permanentemente acciones
para fortalecer y atender el nUmero de teletrabajadores en la entidad, de los 119 Empleados
publicos existentes a corte de noviembre de 2024, 53 de ellos se encuentran en la modalidad de
Teletrabajo Suplementario, esto equivale al 44% de los empleados publicos de la entidad.

Plan de Gestién de la Integridad: Este plan fue formulado con el propésito de Fortalecer la Politica
de la Integridad en la Entidad se encuentra incorporado en el Programa de Transparencia y Etica
Publica UAERMV 2024 - PTEP — componente integridad cuenta con 19 actividades a desarrollar
durante la vigencia 2024 las cuales a corte de diciembre de 2024 presenta un avance del 100%.

Directiva 005 de 2020 Alcaldia Mayor de Bogota D.C: Sobre esta Directiva desde la secretaria
general — Gerencia administrativa y financiera - Proceso de Talento Humano, se atendio lo dispuesto
en el Decreto 189 de 2020, en su articulo 8 Corregido por el articulo 2 del Decreto 159 de 2021 el
cual corresponde a: La Publicacibn nombramientos ordinarios 0 encargos en empleo de naturaleza
gerencial, el cual se encuentra disponible en el portal de transparencia. Link:
https://www.umv.gov.co/portal/transparencia/#1638988734314-559c8bad-0dfe (Numeral 1.14.3).

9. OFICINA DE CONTROL INTERNO

El Objetivo del Control y Evaluacién Institucional es evaluar el Sistema de Control Interno -SCl, y
agregar valor a través de la evaluacion de la gestion de los diferentes procesos para el cumplimiento
de los objetivos institucionales, esto se logra por medio de los siguientes planes:

9.1 PLAN ANUAL DE AUDITORIA
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Tabla 22. Cumplimiento del Plan Anual de Auditorias 2024

Actividades Actividades % de
planeadas Ejecutadas Cumplimiento
119 118 99 %

Fuente. Elaboracion PCI -Cumplimiento del Plan anual de auditorias.
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A continuacion, se listan las auditorias de gestion de riesgo fueron realizadas durante la vigencia

2024

Tabla 23. Auditorias de gestion de riesgo realizadas en 2024
Fecha de Finalizacién

Nombre de la Auditoria
Proceso Gestion Juridica ( Documentos SIG)
Procedimiento de Control Interno disciplinario

Auditoria  implementacion  software  en

areas/procesos -Infomante

Mantenimiento de equipos
impresoras/Contrato de seguros

Alquiler de

Contrato Sindical

Costos

Estados Financieros

Presupuesto Pagos

No6mina

Ejecucion procesos de Gestion Documental

Modelo de Seguridad y privacidad de la
Informacion MSPI -Ethical Hacking

Plan de recuperacion de
continuidad del negocio

desastres 'y

Produccién y despacho de mezcla asfaltica en
frio/caliente/hidraulico

Control Y Seguimiento a materias primas

Proceso de Intervencion :Proceso
constructivo/(proyecto 7858) /Auto control de la
intervencion (calidad técnica)

Proceso de Intervencion programacion, PMT,
SIGMA

Comités( Cumplimiento actos administrativos)-
Transversal

Actos Administrativos

Liquidacion impuestos

Responsables

Luz Adriana
Luz Adriana

Ana Carrefio

Luz Adriana

Luz Adriana
Andrés -Diego
Andrés -Diego
Andrés -Diego
Andrés -Diego
Ana Carrefio

Ana Carrefio
Ana Carrefio
Laura Nossa
Laura Nossa
Angela

Cajamarca

Laura Nossa

Adriana Pinzén

Luz Adriana

Andrés -Diego

Fecha de Inicio

22-mar-24
20-may-24
21/03/2024

18-oct-24

18-mar-24
1/11/2024
14/05/2024
18/03/2024
15/08/2024
15/05/2024
1/10/2024

1/11/2024

15/08/2024

3/05/2024

1/10/2024

15/10/2024

22/04/2024

21/08/2024
1/09/2024

7-may-24
30-jul-24
10/05/2024

21-oct-24

18-jun-24

15/12/2024
30/07/2024
21/05/2024
30/10/2024
30/07/2024
19/11/2024

15/12/2024

27/09/2024

5/07/2024

15/12/2024

30/12/2024

29/06/2024

7/10/2024
30/10/2024

Fuente: Elaboracién propia de OCI basada en el plan anual de auditorias 2023
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Como beneficio se evaluaron puntos clave de los procesos de la entidad y se alertaron posibles
situaciones de riesgo, adicionalmente se fortalecié la metodologia de auditoria interna con el fin de
entregar conclusiones pertinentes a los diferentes procesos.

En cuanto a la ejecucién de los planes de mejoramiento el resultado fue el siguiente con corte al 30
de septiembre de 2024:

Al tercer trimestre de la vigencia 2024 el estado de planes de mejoramiento es el siguiente:
Se establecieron 303 acciones producto de las auditorias internas realizadas por la OCI

llustracion 20. Reportes CHIE

350
303
300

250
208
200
150
100
65

50 17 5

En Progreso Por iniciar Terminado Vencido Total

ESTADO

Fuente: OCI a partir de reportes CHIE

9.2 Auditorias externas contralorias

Parte esencial de este plan es el rol de Relacion Con Entes De Control donde la OCI es canal de
comunicacion con la Contraloria Distrital. Los planes de mejoramiento suscritos con este ente de
control y de los cuales la OCI realiza seguimiento son:

Tabla 24. Acciones entes de control

Plan de No. Seguimiento acciones de mejora
mejoramiento Hallazgos
Sin En Cumplidas Vencidas Total
Iniciar . . .
ejecucion Acciones

92-2023 28 0 7 30 0 37
107-2022 17 0 0 18 1 19

Total 45 0 7 48 1 56

Fuente: Elaboracién OCI a partir de reportes CHIE

Una vez realizado el seguimiento por la OCI para el Il trimestre de 2024, se concluye que de las 37
acciones vigentes del plan de mejoramiento de la auditoria financiera y de gestion (92-2023) treinta
(30) se encuentran cumplidas, siete (7) contindan en seguimiento y no se evidenciaron acciones
vencidas.

Para este periodo se encontraba pendiente la gestién sobre una accién del plan de mejoramiento
de la auditoria 107-2022 de desempefio que al corte del seguimiento continGa vencida y 18 se
encuentran cumplidas.
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9.3. Plan Anual de Fomento de Prevencién y Autocontrol

La ejecucion para el afio 2024 fue la siguiente:

Tabla 25. Actividades plan anual de fomento de prevencion y autocontrol

ACTIVIDADES %
ACTIVIDAD ACTIVIDADES <
PROGRAMADAS EJECUTADAS EJECUCION
Asistir o participar en comités internos de la OCI es
invitada 20 20 100%
Divulgar piezas comunicativas en temas especificos de
control interno para el fomento del autocontrol y 8 8 100%
prevencion
Desarrollar reuniones periodicas con los enlaces de los 3 3 100%

procesos para el fomento del autocontrol y prevencion
Evaluar la apropiacién de valores institucionales

1 1 100%
inspeccionar frentes de trabajo en obra o centros
: ) ; 6 6 100%
trabajo (sedes), mediante recorridos mensuales
Medir el cumplimiento de las acciones correctivas
previstas en los planes de mejoramiento 8 8 100%
Denunciar posibles actos de corrupcion 0 1 0%
Ejecutar actividades de evaluacion o seguimiento
especificos 23 23 100%
Evaluari E:ontroles identificados en los riesgos de 3 3 100%
corrupcion
Reportar seguimiento del plan anticorrupcion y de 3 3 100%
atencion al ciudadano-PAAC 0
Total 75 76 99%
Fuente: Elaboracion a partir del seguimiento al plan anual de fomento de prevencion y
autocontrol

10. OFICINA JURIDICA

Con el fin de atender las acciones legales y constitucionales en las que la Unidad Administrativa
Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial - UAERMV actla en calidad de demandante,
demandado, victima e interviniente; la Oficina Juridica realiz6 el seguimiento continuo a los
procesos extrajudiciales y judiciales que tiene a cargo, adelantando las tareas propias de defensa
judicial y prevencion del dafio antijuridico, realizando entre otras las siguientes actuaciones:
Contestar demandas y acciones de tutelas, asistencia a audiencias programadas, interposicion de
recursos en decisiones definitivas, presentacion de alegatos y memoriales y demas actividades
requeridas durante el desarrollo judicial y extrajudicial de cada proceso.

En la vigencia 2024 se llevo a cabo la ejecucion final de los programas estratégicos del Plan Distrital
de Desarrollo 2020-2024, alineados con el objetivo de promover un nuevo contrato social y
ambiental, la Implementacion de mecanismos de monitoreo que garantizan el cumplimiento de las
metas establecidas e Integracion de estrategias interinstitucionales para fortalecer los MASC en la
gestion juridica del Distrito.
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De igual manera se present6 resolucion favorable del 85% de los procesos juridicos, representando
un ahorro de $5.520 millones para el Distrito Capital.

llustracién 21. Exito procesal

Exito Procesal Cuantitativo Exito Procesal Cualitativo

Representa la cantidad de fallos a favor de las entidades del Distrito Capital como
proporcién de la cantidad de fallos totales en el periodo determinado para el

Representa el valor de las pretensiones indexadas de los procesos que finalizaron
con fallo a favor de las entidades del Distrito Capital, como proporcion del valor
total de las pretensiones de los procesos fallados en el periodo determinado para el
reporte.

reporte.
S Cualitativo / Ahorro
Cuantitativo
99%
85%

ol $ 5,520 millones  $ 48.5 millones

17 3 | A favor En Contra \
Af En Cont Valor de las a favor: § 5,520 millones

avor n contra pretensiones: en contra: $ 48.5 millones

Ver distribucién por sectores Ver distribucion por sectores

A cierre de vigencia 2024, se obtuvo 12 fallos favorables, con un éxito procesal del 100% en
términos cuantitativos y cualitativos y un ahorro de $794 millones en pretensiones procesales en

favor del Distrito. )
llustracién 22. Exito procesal

Exito Procesal Cuantitativo Exito Procesal Cualitativo

Representa el valor de las pretensiones indexadas de los procesos que finalizaron
con fallo a favor de las entidades del Distrito Capital, como proporcién del valor

Representa |a cantidad de fallos a favor de las entidades del Distrito Capital como
total de las pretensiones de los procesos fallados en el periodo determinado para el

proporcion de la cantidad de fallos totales en el periodo determinado para el

reporte. reporte.
T ‘ Cualitativo / Ahorro ‘
‘ Cuantitativo 1
‘ 100% ‘
100% ‘ § 794.0 millones. 5 ‘
2 0 | A favor En Contra |
Valor de las a favor: $ 794.0 millones
A favor En Contra | pretensiones: en contra: $

Ver distribucién por sectores

Ver distribucion por sectores

De acuerdo con la informacion reportada en el presente informe, la UAERMYV ratifica su compromiso
con la transparencia y la ética publica con una gestion eficiente y eficaz que optimiza procesos y
recursos en busca de generar continuo valor publico para beneficio de la ciudadania.

PEDRO ORLANDO MOLANO PEREZ
Director General (e)

Documento 20251500033043 firmado electrénicamente por:

PEDRO ORLANDO MOLANO | Director General
PEREZ DIRECCION GENERAL

orlando.molano@umv.gov.co
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Proyecto:

EDGAR ALONSO FORERO CASTRO - Jefe Oficina Asesora de Planeacién - OFICINA
ASESORA DE PLANEACION - edgar.forero@umv.gov.co
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