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INFORMACION GENERAL.:

NOMBRE DEL Informe de seguimiento al mapa de riesgos de corrupcién
INFORME:
TIPO DE Informe de seguimiento
INFORME:

DESTINATARIOS:

Orlando Molano Pérez — Director General (E)

Rosita Esther Barrios Figueroa - Secretaria General

Rafael Antonio Uribe Echeverri - Jefe de la Oficina Juridica

Edgar Alonso Forero Castro - Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Giacomo Santiago Marcenaro Jiménez - Subdirector de Produccién y
Apoyo Logistico

Julio César Pinzon Reyes - Subdirector de Intervencién de la
Infraestructura

Pablo Emilio Mufioz Puentes - Subdirector de Planificacion y de
Conservacion

José Gabriel Guerra Almendrales - Jefe de la Oficina de Tecnologias de la
Informacién (E)

José Fernando Franco Buitrago - Jefe de la Oficina de Servicio a la
Ciudadania y Sostenibilidad

Ménica Johanna Herndndez Peraza- Gerente de Contratacién

Carlos Arturo Vanegas Hernandez — Gerente Administrativo y Financiero
Willintong Contreras Camacho — Gerente de Produccién (E)

Camilo Enrigue Marrugo Martinez - Gerente para el Desarrollo, la Calidad y
la Innovacién

Natalia Ahumada Daza - Gerente de Maquinaria y Equipos

Carlos Roberto Castafio Alvarez - Gerente de Infraestructura Urbana
Orlando Merchan Barreto- Gerente de Infraestructura Rural

Diana Carolina Torres Pinzén — Jefe Oficina Control Disciplinario Interno

Matriz de Riesgos Institucional Publicada en la pagina web de la Entidad.

FUENTE DE Mapas de Riesgos por procesos publicados en SISGESTION
INFORMACION: | Evidencias aportadas por la Oficina Asesora de Planeacién mediante correo
electrénico de fecha 03 de enero de 2025
SR PO Juan Hernando Lizarazo Jara
’ Jefe de la Oficina de Control Interno (E)
Angela Cajamarca Rodriguez — Evaluadora riesgos procesos LMME y DMIC
Laura Carolina Nossa - Evaluadora riesgos procesos GLAB, SMCT y PRO
AUDITORES: Luz Adriana Franco - Evaluadora riesgos procesos GCON, GJUR y CODI

Diego Mauricio Patarroyo- Evaluador riesgos procesos GREF y GTHU
Ana Josefa Carrefio Pérez- Evaluadora riesgos proceso EGTI
Andrés Barreto — Evaluador riesgos procesos SRPIy GEFI
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DESARROLLO DEL INFORME:
OBJETIVO

Presentar los resultados del seguimiento a las actividades consignadas en el Mapa de Riesgos de
Corrupcion de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitaciéon y Mantenimiento Vial y el
componente Riesgos de Corrupcion del Programa de Transparencia y Etica Publica, con corte del 1 de
septiembre de 2024 a 31 de diciembre de 2024.

ALCANCE

En el presente seguimiento se analiza el cumplimiento y avance de las actividades incluidas dentro
del componente del Programa de Transparencia y Etica publica “Gestién del Riesgo” de la UAERMV,
llevados a cabo por los responsables, durante el periodo comprendido entre septiembre y diciembre
de 2024. Asi mismo se analiza el disefio y ejecucién de los controles del Mapa de Riesgos de
Corrupcion Institucional y se recapitulan los resultados obtenidos en las auditorias ejecutadas y/o
finalizadas en el Ill cuatrimestre del afio frente a la identificacion y evaluacion de riesgos de
corrupcion.

Es importante tener en cuenta que el presente informe esté basado en la verificacion de las acciones
establecidas en la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas y la Politica de Administracion del Riesgo de la UAERMV.

MARCO LEGAL

e Ley 1474 de 2011” Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestién publica”, articulo 73 y 76.

e Leyl1l712de 2014 "Pormediode lacual se crealaleyde Transparenciay del Derecho de Acceso
a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones".

e Decreto 1081 de 2015, Unico de la Presidencia de la Republica, Articulo 2.1.4.1 y siguientes,
sefialan como metodologia para elaborar la estrategia de lucha contra la corrupcion y de
atencion al ciudadano, la contenida en el documento “Estrategia para la construccién del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano”.

e Decreto 1083 de 2015, Unico del Sector de la Funcién Publica, Articulos 2.2.22.1 y siguientes,
establece que el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, hace parte del Modelo de
Planeacion.

e Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades pubicas.

e Politica de Administracion del Riesgo de la UAERMV, DESI-MA-002
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RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

1. SEGUIMIENTO COMPONENTE RIESGOS DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA'Y

ETICA PUBLICA

Es de sefialar que, para el tercer cuatrimestre, se tenia programado la ejecucion de 4 actividades
en el componente Gestién del Riesgo del PTEP. A continuacion, los resultados obtenidos:

TABLA. 1. Actividades componente riesgos de corrupcion lll cuatrimestre PTEP

0,
No ACTIVIDAD PRODUCTO DE FECHA % DE & PROCIE;IRAM e SOEBGSLiI\R/I\I/S\?'II'(O)’\IL%SR?_i
PROGRAMADA LA ACTIVIDAD PROGRAMADA | AVANCE CUATRIMESTRE ocl

8.1 | Revisar la Politica | Un (1) acta de ] 100% 100% | Se evidenci6 que el
de Administracion | revision de la noviembre 2024 documento se actualiz6 en
del Riesgo en politica y/o si se noviembre de 2024, se
caso de requerir | requiere se encuentra publicado en
ajuste se realizara | realizaré el ajuste SISGESTION como DES-
la modificacion. del documento MA-002-V2.

8.8 | Realizar Tres (3) correos septiembre 2024 33.33% 33.33% | Se evidencio el correo de
monitoreo a los electrénicos con los monitoreo remitido a OCI
mapas de riesgos | resultados del para el Ill cuatrimestre de
corrupcion y monitoreo a los 2024.

Reportar a la OCI. | riesgos de
corrupcion.

8.9 | Realizar el informe| Tres (3) informes octubre 2024 33.33% 33.33% | Se adjunté el informe de
de monitoreo a los| de resultados de monitoreo para el ll|
mapas de riesgos | monitoreo mapas cuatrimestre de 2024
de los procesos de riesgos
de la entidad

8.10 | Realizar el Tres (3) informes | septiembre 2024 33.33% 33.33% | Se evidencio el informe
seguimiento a los | de seguimiento a de seguimiento a Riesgos
riesgos de los riesgos de de Corrupcion I
corrupcion y corrupcion cuatrimestre 2024
publicar el publicados y publicado en la Pagina
respectivo informe| socializados. web de la entidad.
en la pagina web.

Fuente: Formato CEI-FM-032 V1 “Seguimiento PTEP |l CUATRIMESTRE 2024”

De lo anterior se observa que, para el tercer cuatrimestre de 2024, de las 4 actividades definidas
en el Programa de Transparencia y Etica Publica todas se cumplieron de acuerdo con los
porcentajes programados en el cuatrimestre.

2. SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

Para realizar este seguimiento, la OCI, tuvo en cuenta el mapa de riesgos de la entidad como los
riesgos y controles de los Mapas de Riesgos por procesos, atendiendo la Ultima version reflejada
en el Sistema de Gestion.

Tras un primer andlisis del mapa se identificé que los siguientes 13 procesos tienen riesgos de
corrupcion: Servicio a la Ciudadania y Relacionamiento Con Partes Interesadas (SRPI),
Estrategia Y Gobierno De Tl (EGTI), Gestion De Laboratorio (GLAB), Produccion De Mezcla
(PRO), Logistica Y Manejo De Maquinaria Y Equipo (LMME), Desarrollo Misional vy
Comercializacion (DMIC), Gestién Juridica (GJUR), Gestion Financiera (GEFI), Gestién De
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Recursos Fisicos (GREF), Gestién Contractual (GCON), Gestion De Talento Humano (GTHU),
Control Disciplinario Interno (CODI), Seguimiento y Monitoreo De Calidad Técnica (SMCT).
Manteniéndose asi el nUmero de procesos que tiene identificados riesgos de corrupcién en
comparacion con la evaluacion realizada en el |l cuatrimestre del 2024.

2.1.Evaluacion del Disefio del Control y la Ejecucién de Controles asociados a riesgos de

corrupcion.

Atendiendo las evidencias aportadas por los procesos, y allegadas por la Oficina Asesora de
Planeacién mediante correo de fecha 03 de enero de 2025, esta dependencia procedid a realizar
la evaluacién del disefio del control y la ejecucién del Control, teniendo en cuenta la Politica de
Administracién del Riesgo de la UAERMV y la Guia de administracion del Riesgos.

Para el Disefio del control se tuvieron en cuenta los siguientes criterios: RESPONSABLE,
ACCION Y COMPLEMENTO, en este Gltimo criterio se evaluaron 4 aspectos:

- Periodicidad

- Coémo se realiza la actividad de Control

- Evidencia

- Desviaciones de poder.

Esta evaluacion se incluye como anexo 1 en la parte final de este informe. Los resultados
resumidos se pueden observar en la siguiente tabla:

TABLA 2. Resultado disefio y ejecucion del Controles asociados ariesgos de corrupcion

Servic_io A L_a Ciudadania y 1 Cumple Cumple
Relacionamiento Con
Partes Interesadas 1 2 Parcialmente Cumple
Estrategia Y Gobierno De 1 Cumple Parcialmente
Tl 1 2 Cumple Parcialmente
Gestion De Laboratorio 1 Cumple Cumple
1 2 Cumple Cumple
3 Cumple Cumple
Produccion De Mezcla 1 1 Cumple Cumple
2 Cumple Cumple
Logistica y Manejo De 1 Cumple Parcialmente
Maquinaria y Equipo 1 2 Parcialmente Cumple
3 Parcialmente Cumple
Desarrollo Misional Y 1 Cumple Cumple
Comercializacion 1 2 Cumple Cumple
Gestion Juridica 1 1 Cumple Cumple
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2 Cumple Cumple
Gestion Financiera 1 Cumple Cumple
! 2 Cumple Cumple
Gestion De Recursos 1 1 Cumple Cumple
Fisicos 2 Cumple Cumple
Gestion Contractual 1 1 Parcialmente | Parcialmente
ﬁﬁ;’qt:;?ODe Talento 1 1 Cumple Cumple
Control Disciplinario 1 1 Cumple Cumple
Interno 2 Cumple No cumple
e entoreo : 1| cumpe | Nocumpk
Disefio del Ejecucion del
Estado control control
Cumple 21 19
Parcialmente 4
No cumple 0 2
N/A 0
Total 25 25

Fuente: Informacion tomada de la evaluacion realizada por la OCI en el formato CEI-FM-035" Formato evaluacion de los
Riesgos de Corrupcion”

De lo anterior se tiene que, de los 25 controles evaluados, 21 cumplen con el disefio del control y 4
controles de los procesos: Servicio A La Ciudadania y Relacionamiento Con Partes Interesadas (1),
Logistica y Manejo de Maquinaria y Equipo (2) y Gestidn Contractual (1) cumplen parcialmente.

En cuanto a la ejecucion de los Controles, 19 se ejecutan como fueron disefiados, 4 controles de
los procesos: Estrategia y Gobierno Tl (2), Logistica y Manejo de Maquinaria y Equipo (1) y Gestion
Contractual (1) se ejecutan parcialmente, y 2 controles de los procesos: Control Disciplinario Interno
(1) y Seguimiento y Monitoreo De Calidad Técnica (1) no cumplen.

Es importante mencionar que el detalle de la informacion contenida en la tabla 2 puede ser
consultada en el anexo 1 del presente informe en donde también se pueden encontrar las
conclusiones y recomendaciones por cada uno de los riesgos evaluados.

3. SEGUIMIENTO A RIESGOS DE CORRUPCION EN LAS AUDITORIAS REALIZADAS POR
LA OClI EN EL TERCER CUATRIMESTRE DEL ANO. APLICACION METODOLOGIA
AUDITORIAS BASADAS EN RIESGOS.

Es de sefalar, que la OCI, a través de las auditorias finalizadas en el tercer cuatrimestre del 2024,
analizo los riesgos de corrupcion de los procesos auditados contemplados en sus mapas de riesgos,
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pero también identifico la posibilidad de existencia de riesgos de corrupciéon adicionales que no
hubieran sido identificados por el proceso, realizando asociacién a los controles adoptados en
procedimientos y documentos internos.

Asi las cosas, para el tercer cuatrimestre de 2024, la OCI, adelant6 y finalizé 7 auditorias en donde
se obtuvieron los siguientes resultados frente a la evaluacién de riesgos de corrupcion:

TABLA No. 3 Riesgos de Corrupcién evaluados en auditorias internas.

AUDITORIA

RADICADO

RIESGO DE CORRUPCION
ANALIZADOS DEL MAPA DE
RIESGOS

RESULTADOS

GESTION CONTRACTUAL

20241600328113
del 17 de
diciembre de
2024

Posibilidad de afectacion
reputacional perdida de la imagen
de la entidad debido a orientacion
de la contratacion por presion
indebida, intereses personales,
cambios injustificados o debilidades
en la integridad de quienes
participan en el desarrollo del
proceso contractual

Materializacion:
Efectividad:
Controles: 1

NO

Si

ACTOSADMINISTRATIVOS

20241600265033
del 16 de octubre
de 2024

No se evallan riesgos de
corrupcioén del proceso teniendo en
cuenta la unidad auditable y que los
mismos  fueron valorados en
auditoria realizada al proceso
Gestion Juridica en el segundo
cuatrimestre del afio.

Materializacion:
Efectividad:
Controles: N/A

N/A
N/A

PRODUCCON DE MEZCLA

20241600260893
del 10 de octubre
de 2024

Posibilidad de afectacion
reputacional Por hurto o uso no
autorizado de materiales o
productos suministrados por la
Gerencia de Produccién para las
intervenciones debido a
deficiencias en el control por parte
del profesional a cargo de la
entrega de materias primas o
producto terminado asociado a las
Ordenes de produccion y /o
despachos  gestionadas para
nuestro clientes eternos y externos.

Materializacion:
Efectividad:
Controles: 2

No

Si

AUDITORIA MODELO DE
SEGURIDAD Y
PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION MSPI Y
PRUEBAS

DE ETHICAL HACKING

20241600300653
del 25/11/2024

Posibilidad de afectacion
Econdmica y Reputacional Por
accion de tener privilegios elevados
se puede ocasionar alteracién en
informacidn y/o configuracién de las
plataformas TI. Debido a
ofrecimientos y/o por beneficio
particular

Materializacion:
Efectividad:
Controles: 2

NO

Si
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RIESGO DE CORRUPCION
AUDITORIA RADICADO ANALIZADOS DEL MAPA DE RESULTADOS
RIESGOS

No aplica, no se evaluaron riesgos | Materializacion: N/A
LIQUIDACION DE . de corrupcion en la auditoria .. i
IMPUESTOS No aplica realizada a la liquidacién de Efectividad: N/A

impuestos Controles : N/A

El proceso no tiene identificados

) riesgos  de  corrupcion  en|Materializacién: N/A

INTERVENCION DE LA 20241600319733 | consecuencia  se  recomendd Efectividad: N/A
INFRAESTRUCTURA del 10/12/2024 identificar riesgos de corrupcién y :

asociar los controles que permitan | Controles : N/A

Su mitigacion

Fuente: Elaboracion propia de la OCI - basada en los informes de auditoria del Ill cuatrimestre

De lo anterior, se concluye que, en las auditorias realizadas durante el tercer cuatrimestre del afio,
no se identificd la materializacion de riesgos de corrupcion y la efectividad de los controles evaluados
fue Si.

3.1.SEGUIMIENTO INCLUSION DE RIESGOS DE CORRUPCION
EMERGENTES IDENTIFICADOS EN AUDITORIAS INTERNAS

Debe mencionarse que, de las auditorias realizadas durante el tercer cuatrimestre del afio, la OCI
identifico la posibilidad de ocurrencia de un riesgo de corrupcion emergente (No contemplado en
mapas de riesgos) y no materializado en desarrollo de la auditoria al contrato Sindical. Por lo tanto,
se requiere de la asociacién de controles que mitiguen la posibilidad de ocurrencia de este y de su
identificacién en el mapa de riesgos institucional. A continuacion, el riesgo de corrupcién emergente
identificado.

TABLA NO. 4 Riesgos Emergentes de corrupcion identificados

RIESGO DE CORRUPCION

AUDITORIA RADICADO IDENTIFICADO QUE NO ESTA EN EL RESULTADOS
MAPA DE RIESGOS
Posibilidad de afectacién reputacional y
econdmica por gestién indebida y dolosa
de los recursos financieros, de insumos y | Materializacion:
obras debido a que los contratistas o NO
INTERVENCION DE LA | 20241600319733 | funcionarios promuevan y participen de | Efectividad de
INFRAESTRUCTURA | del 10/12/2024 | acciones fraudulentas en el manejode |los  controles

asociados: Sl
Controles : 2

los recursos destinados a las obras tanto
en los aspectos financieros, facturacion,
calidad y cantidad de materiales e
insumos, disefios y obras sin justificar.

Fuente: Basado en informes finales de auditoria Ill cuatrimestre 2024
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CONCLUSIONES

. Las cuatro (4) actividades del Componente de Gestién del Riesgo de corrupcion del Programa de

Transparencia y Etica Publica programadas para el lll cuatrimestre del 2024, obtuvieron el
porcentaje de ejecucién esperado.

La entidad cuenta con 13 riesgos de Corrupcion asociados a 25 controles de los cuales 21 tienen
un disefio del control adecuado, y 4 controles de los procesos: Servicio A La Ciudadania y
Relacionamiento Con Partes Interesadas (1), Logistica y Manejo de Maquinaria y Equipo (2) y
Gestion Contractual (1) cumplen parcialmente.

Frente a la ejecucion de los controles, de los 25 evaluados; 19 se ejecutan como fueron
disefiados, 4 controles de los procesos: Estrategia y Gobierno Tl (2), Logistica y Manejo de
Maquinaria y Equipo (1) y Gestién Contractual (1) se ejecutan parcialmente, y 2 controles de los
procesos: Control Disciplinario Interno (1) y Seguimiento y Monitoreo De Calidad Técnica (1) no
cumplen.

En el desarrollo de las auditorias finalizadas en el Il cuatrimestre del 2024, no se identifico la
materializacion de los riesgos de corrupcién evaluados. Asi mismo se identificé un riesgo de
corrupcion emergente (no contemplado en mapas de riesgos) que requiere de la asociacién de
controles que mitiguen la posibilidad de ocurrencia.

RECOMENDACIONES

1.

5.

Continuar con el cumplimiento del Componente Gestion del Riesgo del Programa de
Transparencia y Etica Pablica y las actividades de sensibilizacion de la Politica de Administracion
del Riesgo de la entidad.

Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacién como segunda linea de defensa en la Gestion
de riesgo de la entidad, realizar el acompafiamiento a los distintos procesos de la entidad para
que ajusten el disefio de los 4 controles que obtuvieron una calificacion de disefio parcialmente
adecuada: Servicio A La Ciudadania y Relacionamiento Con Partes Interesadas (1), Logistica y
Manejo de Maquinaria y Equipo (2) y Gestién Contractual (1).

Ejecutar tal y como fueron disefiados los controles de los procesos que obtuvieron una
calificacién de ejecucion del control Parcialmente adecuada, asi: Estrategia y Gobierno Tl (2),
Logistica y Manejo de Maquinaria y Equipo (1) y Gestion Contractual (1). Con la finalidad de
lograr una calificacion de cumplimiento en el proximo seguimiento.

. Ejecutar tal y como fueron disefiados los controles de los procesos que obtuvieron una

calificacién de no cumple, asi: Control Disciplinario Interno (1) y Seguimiento y Monitoreo De
Calidad Técnica (1). Con la finalidad de lograr una calificacién de cumplimiento en el préximo
seguimiento.

De acuerdo con los resultados de la auditoria realizada al proceso Intervencion de la
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Infraestructura, se recomienda incluir el riesgo de corrupcién emergente en el Mapa de Riesgos

institucional y generar controles que permitan su mitigacion.

6. Atender las recomendaciones del anexo No. 1 de este informe, realizadas por los evaluadores

de la OCI a cada uno de los riesgos de corrupcién por procesos.

Atentamente,

JUAN HERNANDO LIZARAZO JARA
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Se anexa: Anexo No. 1 Seguimiento Riesgos de Corrupcién periodo evaluado septiembre

Con copia a:

Integrantes Comité Institucional de Control Interno

Julio Cesar Guapacha Osorio - Enlace DES

Julio César Guevara — Enlace COM

Andrea del Pilar Zambrano — Enlace SRPI

Marco Tulio Arias y Carmen Alicia Davila — Enlaces PCI

German Andrés Hernandez - Enlace PRO

Maria Fernanda Molano — Enlace LMME

Joan Manuel Gaitan Ferrer — Enlace INFRA

Leonel Pinzén - Enlace GJUR

Yuly Andrea Gonzéalez Rodriguez- Enlace GEFI

José Silvino Gonzalez - Enlace GREF

Andrea del Pilar Zambrano - Enlace GAM

Gabriel Leonardo Pérez Pefia y Yenny Hasley Yazo Lozada - Enlace GCON
Darwin Ivan Rodriguez Y Diana Paola Reay Gomez- Enlaces GDOC
Jeniffer Garcia - Enlaces GTHU

Nelson Silva Obando - Enlace CODI

Mercy Alejandra Rivera Fonseca - Enlace SMCT, GLAB y DMIC
Natalia Norato - Oficina Asesora de Planeacion

Elabor6: Angela Cajamarca Rodriguez — Contratista OCI
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Anexo No. 1
SEGUIMIENTO RIESGOS DE CORRUPCION
PERIODO EVALUADO SEPTIEMBRE - DICIEMBREDE 2024
EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
PROCESO RIESGO D!E REPORTADO POR EL
CORRUPCION PROCESO - EVIDENCIA ANALISIS RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES
Se evidenciaron 6 actas del Descripcién del La Descripcién del Riesgo cumple con la estructura P N
comité de contratacion Comités riesgo e Pro uesta?en a Politicz?de AdrrT)ﬂnistracién del Riesdo de la CONCLUSION DISENO DEL
Ntmeros (43,45,46, 34, 39 y 42) | identificacion de las | | AERMV la Guia para Ia Administracion del Riesgo CONTROL: El disefio del
en donde se aprobaron por causas y P 9 control cumple parcialmente.
parte de sus integrantes los 1. El disefio del Control Cumple con las variables . .
procesos puestos a Responsable y Accion. RECOMENDACION DISENO
consideracion durante el tercer 2. El control en su complemento, detallas la oportunidad y DEL CONTROL:
cuatrimestre del afio. que pasa Con las desviaciones. 1. Ajustar la redaccion del
3. El control no establece como se realiza la actividad de Control para que en el
control: ¢ Todos los abogados tienen acceso a las actas? ¢, complemento se |nc|uya_
Todos los abogados participan de los comités? o0 c6mo se claramente como se realiza la
S tiene acceso a las mismas para realizar esta verificacién?, ¢ | actividad de Control.
|sen? Ie oS Se diligencia algtin documento externo que muestre que en | 2- Ajustar la redacuoq del _
COIRDIES efecto el abogado realizé la verificacion de las actas y control para que la evidencia
evidencio que el proceso fue aprobado? de cuenta de una verificacion
3. El control detalla como evidencias, las actas del comité de | efectiva sobre las actas.
Posibilidad de Contratacion, sin embargo, debe ajustarse con la finalidad

afectacion reputacional
perdida de la imagen
de la entidad debido a
orientacion de la
contratacion por
presion indebida,
intereses personales,
cambios injustificados
o debilidades en la

gue la evidencia pueda relacionar, el nUmero de proceso
adelantado vs el acta de aprobacién del comité verificada por
el responsable, Dado que las actas por si solas no
demuestran que se ejecute el control, (verificar).

Ejecucion de los

Se presentaron 6 actas del comité de contratacién para el
Ultimo cuatrimestre del afio. Sin embargo este nimero de
actas no da cuenta de la totalidad de comités realizados en
el dltimo cuatrimestre y en consecuencia de la verificacion
realizada cada vez que se adelanta un proceso contractual.

CONCLUSION EJECUCION
DEL CONTROL: La ejecucion
del control se cumple
parcialmente.

RECOMENDACION
EJECUCION DEL CONTROL:
1. Ajustar la redaccion del
control para que la evidencia

. . . e " de cuenta de una verificacion
integridad de quienes enlioes De acuerdo con el andlisis del disefio del control esta B
- - - - A efectiva sobre las actas.
) participan en el evidencia debe ajustarse. con la finalidad que se pueda
GESTION desarrollo del proceso relacionar, el nimero de proceso adelantado y verificado por
CONTRACTUAL contractual el abogado designado Vs el acta de aprobacién del comité
Avenida Calle 26 No. 69-76 Edificio Elemento, Torre AIRE - Piso 3 - CP 111071
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EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

PROCESO RIESGO DE REPORTADO POR EL
CORRUPCION PROCESO - EVIDENCIA ANALISIS RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES
verificada por el responsable, Dado que las actas por si solas
no demuestran que se ejecute el control.
Posibilidad de CONTROL 1: Se anexaron 26 Descripcion del La Descrincion del Riesqo cumble con la estructura CONCLUSION CONTROLES 1
afectacion reputacional | actas de seguimiento de riesgo e p Iesg pie > ; Y 2: Los controles cumplen con
o . . . . e Propuesta en la Politica de Administracién del Riesgo de la L )
por modificar o alterar | procesos sancionatorios, civiles, | identificacion de las . L i ; el disefio y se ejecutan en
- ; UAERMV y la Guia para la Administracion del Riesgo .
de manera indebida la | laborales, penales, causas debida manera.
informacion registrada admi.r!istljativos Yy de o CONTROL 1: El control cump|e con todas las variables RECOMENDAC'ONES
en ORFEO o SIPROJ | conciliaciones en la periodicidad establecidas en la politica de la administracién del riesgos | CONTROL 1Y 2: Continuar
WEB, omitir indicada en el control L de la Unidad ejecutando los controles tal y
intencionalmente algun Disefio dle los como fueron disefiados
tramite o entorpecer el | CONTROL 2: Se anex6 como controles CONTROL 2: El control cumple con todas las variables
flujo normal de los | evidencia informe de establecidas en la politica de la administracion del riesgos
procesos judiciales y | actualizaciéon y seguimiento al de la Unidad
extrajudiciales, por | SIPROJ, tercer cuatrimestre
parte de los 2024, con radicado . 3 L
apoderados, 20241400313393 del 05 de CONTROL 1: El control se ejecuté como fue disefiado.
dependientes, diciembre de 2024 . 3 L
servidores y/o CONTROL 2: El control se ejecuté como fue disefiado. La
contratistas a cargo, Ejecucion de los calificacion de la ejecucion del control es cumple, si bien se
para beneficio propio o controles presenta un error en la digitacion en el contenido del informe
de un tercero, debido de los meses a reporte (mayo- agosto) tras la validacion de
a la ausencia de la informacion reportada en el anterior cuatrimestre vs el
control de las tercer cuatrimestre se observa la ejecucion del control para
GESTION actuaciones y piezas los meses de septiembre a diciembre de 2024
JURIDICA procesales
" CONTROLZ1: Se anexaron los CONCLUSION CONTROL 1:
Posibilidad de siguientes acuerdos de Los controles cumplen con el
SERVICIO A LA | afectacion Econoémica ) > < el ) . ;
CIUDADANIA Y y Reputacional Por confidencialidad, reserva y no Desﬁ:gcgog del disefio y se ejecutan en debida
RELACIONAMIE ioul It divulgacion de la informacién: . uesue LaD incién del Ri | | truct manera.
manipular, alterar, *19 acuerdos con contratistas identificacion de las | L& Descripcion del Riesgo cumple con la estructura
NTO CON entregar o i ire de 2024 causas Propuesta en la Politica de Administracion del Riesgo de la CONCLUSION CONTROL 2:
PARTES documentacion y/o Egra € dcua ”m?S re de 2 UAERMV y la Guia para la Administracion del Riesgo de £l control X [
INTERESADAS informacién, que acuerdos con tuncionarios Funcién Publica control no cuenta con €
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PROCESO RIESGO D[E REPORTADO POR EL
CORRUPCION PROCESO - EVIDENCIA ANALISIS RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES
ingresa a la entidad a | para el Il cuatrimestre de 2024 CONTROL 1: El control cuenta con un responsable paso a seguir una vez
partir de la recepciéon | *3 acuerdos con funcionarios asignado, con una frecuencia definida, una forma asignada identificada una desviacion.
de las peticilones, para(;el Il cuatrimestredde 20|24 gue es manual, una documentacién y evidencia de su . CIONES
Quejas, Reclamos, Se adjuntan memorando en las ejecucion. RECOMENDACIONE
Felicitaciones o que se expresa incluir los Disefio de los CONTROL 1: Continuar
Denuncias para uso | acuerdos de confidencialidad en controles CONTROLZ2: El control cuenta con un responsable asignado | ejecutando los controles tal y
personal o favorecer a | los expedientes contractuales que es el enlace, con una frecuencia definida que es como fueron disefiados
un tercero y/or para *4 de junio de 2024 cuatrimestral, una forma asignada que es manual, una )
obtener dadivas o *17 de junio de 2024 documentacion y evidencia de su ejecucion que es la RECOMENDACION
beneficio particular *11 de diciembre de 2024 consolidacion de resultados. CONTROL 2: Con base en el
Se adjuntan las actas de control identificado en el mapa
reunién en las que se solicita de riesgos V3 del proceso, no
revisar el diligenciamiento de los se observa que en su disefio se
compromisos de haga referencia a qué tipo de
confidencialidad actividad se realiza una vez
*4 de junio de 2024 identificada una desviacion, es
*17 de junio de 2024 decir, cual es el paso a seguir
*9 de diciembre de 2024 en caso de que el total
evaluado sea menor al 75%.
CONTROL 2: Se anex6 . L, Por lo anterior se recomienda
grabacion de la "Sensibilizacion Ejecuuonlde los incluir en su disefio se incluya
Politica y Soborno y Fraude controles qué sucede al momento de
UMV" llevado a cabo el 6 de identificar una desviacion
diciembre de 2024. De igual
manera, se anexd la
consolidacion del 26 de
diciembre de 2024 de CONTROL 1: El control se ejecuté como fue disefiado en la
res:gltaglos olle la eyaluacién matriz de riesgos de corrupcion.
realizada a los asistentes una
vez terminada la sensibilizacion. CONTROLZ2: El control se ejecuté como fue disefiado en la
Con una aprobacion del 77%. matriz de riesgos de corrupcién
Posibilidad de Como evidencia de los Descripcion del Se recomienda mejorar la redaccion del riesgo para que se Riesgo
ESTRATEGIAY | afectaciéon Econémica | controles se presentd: A identifiqguen claramente los 1. Respecto a la redaccion del
GOBIERNO DE y Reputacional Por | *Acta donde se revisaron los identif:fasc?gnede s elementos de un riesgo de corrupcion (Accién u omision + riesgo se recomienda mejorar
TI accion de tener perfiles autorizados de Office causas Uso del poder + Desviar la gestion de lo pablico + Beneficio | su redaccién para que se
privilegios elevados se | 365 privado.) identifiqguen mas claramente
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EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

LABORATORIO

entrega de informes o

3.Evidencia: 3 formato

causas

Riesgo

PROCESO RIESGO D[E REPORTADO POR EL
CORRUPCION PROCESO - EVIDENCIA ANALISIS RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES
puede ocasionar *Acta donde se revisaron los s . . todos los componentes de su
alteracion en perfiles autorizados de Oracle El disefio de los controles cumple con los criterios de: definicién, tal como lo indica la
. o Disefio de los responsable y las cuatro variables establecidas para el . P .
informacion y/o Cloud . : - . s guia de administracion del
) ” . controles complemento ( Oportunidad , evidencia de la ejecucion, d
configuracion de las | *Acta donde se relacionan los . N riesgo V-6
. : como se realiza y su desviacion)
plataformas TI. Debido | controles de cambio generados
a ofrecimientos y/o por | en el tercer cuatrimestre Disefio de control
beneficio particular
Los dos controles establecidos
cumplen con la estructura y
variables establecidas en la
Guia de Administracion del
riesgo.
Ejecucion de los | Segun las evidencias presentadas los controles se ejecutan
controles parcialmente. Ejecucion de controles
La ejecucion de los controles
se realiza parcialmente, en las
actas presentadas no se
evidencian las actividades de
cotejo y revision mencionadas
en los controles.
Posibilidad de 1. Evidencia: documento CONCLUSION
afectacion Econémica | (acuerdo de servicio, acta o Riesgo
y Reputacional Por correo) 1. Respecto a la redaccion del
Modificar los 157 folias en los cuales son riesgo se recomienda mejorar
resultados y/o los correos electronicos remitidos su redaccion para que se
tiempos de entrega de | por la gerencia de intervencion , identifiquen mas claramente
informes de ensayos a | gerencia de produccion y la todos los componentes de su
cambio de beneficio a | subdireccién de planificacion. definicién, tal como lo indica la
nombre propio o de 2.Evidencia:formato de matriz Descripcion del La Descripcién del Riesgo cumple con la estructura guia de administracion del
terceros, con el fin de trazabilidad GLAB-FM-103- |riesgo e Propuesta en la Politica de Administracién del Riesgo de la | riesgo V-6
GESTION DE agilizar, retrasar la relacionaa 11 ensayos . identificacion de las | UAERMV vy la V6 de la Guia para la Administracion del

DISENO DEL CONTROL
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PROCESO RIESGO DE REPORTADO POR EL
CORRUPCION PROCESO - EVIDENCIA ANALISIS RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES
hacer que los compromiso de confidencialidad
materiales cumplan e imparcialidad GLAB-FM-126 El disefio del control cumple con los criterios de: responsable | Los tres controles cumplen con
especificaciones y las cuatro variables establecidas para el complemento ( el disefio del control cumple
técnicas. Permitir Disefio de los Oportunidad , evidencia de la ejecucién, como se realiza y su | con los criterios de:
presiones indebidas controles desviacion) responsable y las cuatro
por falta de propiedad, Control 1 De acuerdo con las evidencias remitidas por el variables establecidas para el
gobernanza o indebida proceso se evidencia 157 folios adjuntos en un PDF, en complemento (Oportunidad,
gestion de personal, relacion con las solicitudes de toma de ensayos, en donde se | evidencia de la ejecucion,
recursos compartidos, evidencia la descripcion de los materiales a ensayar , lo como se realiza y su
contratos o intereses ensayos a efectuar , fecha de recepcién de la muestra , desviacion); el proceso acato
particulares por parte fecha que requiere el informe . las recomendaciones
de los clientes efectuadas en el seguimiento
internos. (V1-2024) Control 2: De acuerdo con los soportes remitidos por el anterior, por lo cual realiza
proceso se evidencia la matriz de trazabilidad de ensayos en | actualizacion y ajuste en
los cuales se relacionan 11 tipos de ensayos y se efectlia el | relacion con las evidencias
seguimiento de los materiales a ensayar describiendo la relacionadas en los controles.
fecha, cliente, fecha de programada de envi6 de informe y ) )
fecha de envié de informe con su respectivo radicado, Ejecucion de controles
validando los tiempos se cumpla, por lo cual el control se
esta ejecutando de acuerdo a como fue disefiado. La ejecucion de los controles
se realiza conforme esta
Control 3 De acuerdo con las evidencias presentadas por el | establecido en el disefio del
proceso se remiten tres (3) formatos de compromiso de control y la evidencia aportada
confidencialidad e imparcialidad, suscritos en el mes de fue valida y suficiente.
Ejecucion de los diciembre del presente afio , cumpliendo con lo descrito en el
controles control se ejecuta como fue disefiado.
Posibilidad de Se evidencias dos actas de Descripcion del La descripcion del riesgo cubre la identificacion del impacto, | CONCLUSION
afectacion reunién de los meses de riesgo e la causa inmediata, la causa raiz que puede materializar el Riesgo
reputacional. Por hurto | noviembre y diciembre en los identificacion de las | riesgo, y otros criterios evaluados en términos de su 1. Respecto a la redaccion del
0 uso no autorizado de | cuales se registran las causas relevancia y su idoneidad para el proceso. riesgo se recomienda mejorar
materiales o productos | cantidades despachadas a los C1ly C2: Se observa que el control establece quién es el su redaccioén para que se
suministrados por la frentes de obra con la responsable de llevarlo a cabo, la accion requerida, la identifiqguen mas claramente
Gerencia de subdireccién de intervencion y periodicidad, la evidencia necesaria, la descripcion del todos los componentes de su
Produccion para las cuatro informes de generales de proceso de control y la manera de identificar cualquier definicién, tal como lo indica la
PRODUCCION intervenciones debido | la gerencia de produccién de los | Disefio de los desviacion. Por lo anterior, no se identifican desviaciones en | guia de administracion del
DE MEZCLA a deficiencias en el meses de septiembre , octubre , | controles el disefio del control. riesgo V-6
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PROCESO

RIESGO DE
CORRUPCION

control por parte del
profesional a cargo de
la entrega de materias
primas o producto
terminado asociado a
las 6rdenes de
produccién y /o
despachos
gestionadas para
nuestro clientes
internos y externos.
(V1-2024)

REPORTADO POR EL
PROCESO - EVIDENCIA

noviembre y diciembre .

Se anexan 5 archivos no
obstante el Gnico documento
suscrito es el acta de reunién de
seguimiento presupuesta a los
contratos misionales del mes de
agosto del 2024 .

EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

ANALISIS

RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES

Ejecucion de los
controles

C1 Los soportes adjuntos estan relacionados con el control
disefiado, abarcando dos actas de reunion de los meses de
noviembre y diciembre en los cuales se registran las
cantidades despachadas a los frentes de obra con la
subdireccién de intervencion y cuatro informes de generales
de la gerencia de produccién de los meses de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre cumpliendo con lo descrito
en el control se ejecuta como fue disefiado.

C2: De acuerdo con los soportes adjuntados se evidencia el
cumplimiento del control como fue disefiado debido a que
tiene una periodicidad mensual mediante un acta de reunién
y se verifica mensualmente los avances de ejecucion
reportados en los informes de supervision de los contratos
de suministro de materias primas de la Gerencia de
produccioén, dejando la trazabilidad en mesa de trabajo de
seguimiento de contratos.

DISENO DEL CONTROL

Los tres controles cumplen con
el disefio del control cumple
con los criterios de:
responsable y las cuatro
variables establecidas para el
complemento (Oportunidad,
evidencia de la ejecucion,
como se realizay su
desviacion); el proceso acato
las recomendaciones
efectuadas en el seguimiento
anterior, por lo cual realiza
actualizacion y ajuste en
relacion con las evidencias
relacionadas en los controles.

Ejecucion de controles

C1 : Sin embargo, no se
registraron los resultados de la
verificacién mensual de la
concordancia entre las
cantidades producidas y las
ordenes de produccion de
materias primas.

C2 :los soportes adjuntados se
evidencia el cumplimiento del
control como fue disefiado
debido a que tiene una
periodicidad mensual mediante
un acta de reunioén y se verifica
mensualmente los avances de
ejecucion reportados en los
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EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

PROCESO RIESGO DE REPORTADO POR EL
CORRUPCION PROCESO - EVIDENCIA ANALISIS RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES
informes de supervisién de los
contratos de suministro de
materias primas de la Gerencia
de produccioén, dejando la
trazabilidad en mesa de trabajo
de seguimiento de contratos.
Posibilidad de CONTROL 1: De acuerdo con Descripcién del La descripcion del riesgo cumple con la estructura propuesta Recomendaciones Frente al
afectacién Econémica | los soportes adjuntados por el riesgo e en la Politica de Administracion del Riesgo de la UAERMV'y | Disefio de los Controles:
y Reputacional Por | proceso se evidencia un acta de | igentificacion de las | 2 V6 de & Guia para la Administracion del Riesgo del
omision en el reunion del mes de septiembre causas Departamento Administrativo 1. Para C1, se sugiere que el
seguimiento a la del presente afio, la cual tiene de la Funcion Puablica (DAFP). proceso detalle claramente cudl
ejecucion de los como tema Verificacion al C1: El control cumple con todas las variables establecidas: es la evidencia especifica que
procedimientos seguimiento de costos de Responsable, accion y complemento (periodicidad, cémo se | respalda la realizacion de la
relacionados con el | mantenimiento, consolidado de realiza, evidencia y desviacion) verificacion mensual de la base
provisionamiento, vehiculos y ordenes de Disefio de los C2: El control no establece la evidencia del mismo. Se de datos de control de costos
) mantenimiento, mantenimiento a cargo de la controles sugiere ajustar el control dejando claridad en cuél es la de mantenimiento. )
LOGISTICAY | suministro y alquiler de | Gerencia de Maquinaria y evidencia. 2. Para C2, se recomienda que
MANEJO DE LA | maquinaria, vehiculos, | Equipo, dejando por escrito (...) C3: El control no establece la evidencia del mismo. Se el proceso ajuste y especifique
MAQUINARIA Y equipo menor y "1. Verificacion Mensual del mes sugiere ajustar el control dejando claridad en cudl es la con mayor detalle cual es la
EQUIPO plantas industriales. | de septiembre de 2024 de la evidencia. evidencia puntual de la
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CODIGO: CEI-FM-027
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FECHA DE APLICACION: NOVIEMBRE DE 2023

PROCESO

RIESGO DE
CORRUPCION

Debido a la falta de
control en la ejecucion
del procedimiento de
mantenimiento PPMQ-
PR-001
"Procedimiento de
mantenimiento de
vehiculos, maquinaria,
equipos y plantas
industriales”, PPMQ-
PR-002
"Procedimiento
provisionamiento de
maquinaria y equipos".

REPORTADO POR EL
PROCESO - EVIDENCIA

base de datos LMME-DI-006
control costos de
mantenimiento, para
confirmar y/o ratificar que los
costos estén acorde al mercado,
verificando cada orden de
trabajo con los valores
autorizados en el

contrato y/o pactados.
Verificando ordenes de trabajo
con los items y precio que
contienen para su
comparacion.”

Adicionalmente, el proceso
adjuntd tres actas de reunién de
seguimiento presupuestal a los
contratos misionales
correspondientes a los meses

EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

ANALISIS

RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES

Ejecucion de los

C1: Se recomienda actualizar las evidencias de la ejecucién
del control debido a que solo adjuntaron el acta de reunion
de verificacion al seguimiento de costos de mantenimiento
de septiembre, adicionalmente falta lo descrito como
evidencia en el control.

C2: Los documentos adjuntos estan vinculados al control
disefiado, y reflejan el seguimiento del consumo de
combustible y los rendimientos, asi como la verificacién de la
velocidad del parque automotor mediante el monitoreo del
GPS de los vehiculos. Ademas, la presentacion del acta de
la mesa de trabajo del parque automotor detalla y registra las
novedades relacionadas con el consumo, rendimiento y

ejecucion del control
relacionado con el seguimiento
del consumo de combustible,
rendimientos y velocidad del
parque automotor.

3. Para C3, se sugiere que el
proceso ajuste y detalle cual es
la evidencia especifica de la
ejecucién del control
relacionado con la reunién del
contrato de arrendamiento de
magquinaria y vehiculos, para
garantizar una documentacion
clara y completa.

Recomendaciones Frente a la
ejecucion de los controles:

1. C1: Se recomienda ajustar el

de septiembre, octubre y FoiiElEs velocidad en los numerales 5. Combustibles y Monitoreo de | contenido de las actas que se
noviembre de 2024 donde velocidad GPS. Sin embargo, es necesario que el proceso presentan como evidencia, con
verifican los avances de ajuste y detalle cudl es la evidencia puntual de la ejecuciéon la finalidad que las mismas
ejecucion reportados en los del control, ya que en el disefio no se especifico. permitan identificar las ordenes
informes de que fueron sometidas al control
supervision de los contratos de C3: Los documentos adjuntos estan vinculados al control de costos.
suministro de materias primas disefiado, y reflejan el seguimiento con el acta de liquidaciéon | Se recomienda actualizar las
de la Gerencia de produccion y del contrato de arrendamiento provision de maquinaria 'y evidencias de la ejecucion del
manifiestan que no se vehiculos en la cual se evidencia el cumplimiento y gestion control debido a que se estan
encuentran diferencias a del contratista. Sin embargo, es necesario que el proceso adjuntando actas de reunién de
reportar. En las actas de ajuste y detalle cudl es la evidencia puntual de la ejecucion verificacion al seguimiento de
octubre y noviembre citan: "La del control, ya que en el disefio no se especifico. costos de mantenimiento y no
verificacion de los costos de lo descrito como evidencia en
mantenimiento continua en el control .
conciliacion entre la Unidad y el
nuevo contratista una vez se Conclusiones:
concilien se levantaran actas de
la verificacion de estos" 1. Los soportes adjuntos
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CODIGO: CEI-FM-027

| VERSION: 1

FECHA DE APLICACION: NOVIEMBRE DE 2023

PROCESO

RIESGO DE
CORRUPCION

REPORTADO POR EL
PROCESO - EVIDENCIA

Sin embargo, de acuerdo como
esta disefiado el control faltan
las actas de reunion
correspondientes a octubre,
noviembre y diciembre.
También faltan las actas de item
por pactar y el acta de recibo
parcial.

CONTROL 2: El proceso
adjunta los siguientes
documentos como evidencia de
la ejecucion del control:

Presentaciones de las mesas de
trabajo PARQUE AUTOMOTOR
Y PLANTAS INDUSTRIALES,
correspondientes a septiembre,
octubre y noviembre, en las
cuales se detalla la velocidad
del parque automotor mediante
el monitoreo del GPS de los
vehiculos. Por ultimo, la
presentacion de la mesa de
trabajo del parque automotor
detalla y registra las novedades
relacionadas con el consumo y
rendimiento en el numeral 5.
Combustible; y velocidad en el
numeral de Monitoreo de
velocidad GPS.

CONTROL 3: El proceso
adjunto tres actas de reunién de
seguimiento presupuestal a los
contratos misionales

EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

ANALISIS

RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES

proporcionan informacién
relevante relacionada con el
control disefiado, como lo
evidencia el seguimiento
mensual de la base de datos
de control de costos de
mantenimiento (C1).

2. Los documentos vinculados
al control disefiado reflejan el
seguimiento del consumo de
combustible, rendimientos y
velocidad del parque
automotor, aunque es
necesario mejorar la
especificacion de la evidencia
de la ejecucion del control (C2).
3. Se observa el cumplimiento
y gestién del contratista en el
acta de liquidacion del contrato
de arrendamiento de
maquinaria y vehiculos, pero se
requiere una mejora en la
documentacion especifica que
respalde la ejecucion del
control (C3).
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PROCESO

RIESGO DE
CORRUPCION

REPORTADO POR EL
PROCESO - EVIDENCIA

correspondientes a los meses
de septiembre, octubre y
noviembre de 2024 donde
verifican los avances de
ejecucion reportados en los
informes de supervision de los
contratos de suministro de
materias primas de la Gerencia
de produccién y manifiestan que
no se encuentran diferencias a
reportar. En las actas de
octubre y noviembre citan: "La
verificacién de los costos de
mantenimiento continua en
conciliacién entre la Unidad y el
nuevo contratista una vez se
concilien se levantaran actas de
la verificacion de estos". En
estas actas no se hace
referencia al contrato de
arrendamiento provision de
magquinaria y vehiculos.

Adicionalmente, el proceso
adjunta el acta No. 15 de recibo
final y terminacion del contrato
de arrendamiento de
maguinaria. la cual fue suscrita
el 4 de septiembre de 2024 por
el CONSORCIO MAKIAP RCy
la UMV.

EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

ANALISIS

RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES

DESARROLLO
MISIONAL Y

Posibilidad de
afectacion reputacional
Por modificar los

CONTROL 1: El proceso
adjunto el acta de reunién
donde se revisé la iniciativa del

Descripcion del
riesgo e

La descripcion del riesgo cumple con la estructura propuesta
en la Politica de Administracion del Riesgo de la UAERMV y
la V6 de la Guia para la Administracion del Riesgo del

CONCLUSION
Riesgo
1. Se recomienda mejorar la
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EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

innovacion inviable
técnicamente. a
cambio de beneficio a
nombre propio o
presiones indebidas

2024, en esta se defini6 plan de
ensayos experimental.

CONTROL 2: El proceso
adjunto el informe final Proyecto
de innovacién Evaluacion
técnica de un concreto
hidraulico con adicién de
fresado para la fabricacién de
elementos prefabricados, en la
conclusiones del mismo se
indic6 que se comprobd la
viabilidad técnica

Responsable, accion y complemento (periodicidad, como se
realiza, evidencia y desviacion)

Ejecucion de los
controles

C1: El documento adjunto esta vinculado al control disefiado.

C2: El documento adjunto esta vinculado al control disefiado.

Se relaciona el informe final con sus respectivos analisis de
resultados y conclusiones.

PROCESO RIESGO DE REPORTADO POR EL
CORRUPCION PROCESO - EVIDENCIA ANALISIS RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES
COMERCIALIZA resultados de las proyecto “Evaluacion técnica de | identificacion de las | Departamento Administrativo redaccion del riesgo para que
CION pruebas un concreto hidraulico con causas de la Funcion Publica (DAFP). se identifiquen méas claramente
experimentales y/o | adicion de fresado para la C1: El control cumple con todas las variables establecidas: todos los componentes de su
asociar entidades fabricacion de elementos Responsable, accion y complemento (periodicidad, como se | definicion, tal como lo indica la
externas y/o aprobar | prefabricados”, la cual fue Disefio de los realiza, evidencia y desviacion) guia de administracion del
un proyecto de suscrita el 23 de septiembre de controles C2: El control cumple con todas las variables establecidas: riesgo V-6.

DISENO DEL CONTROL

Los dos controles cumplen con
el disefio del control cumple
con los criterios de:
responsable y las cuatro
variables establecidas para el
complemento (Oportunidad,
evidencia de la ejecucion,
como se realizay su
desviacién).

Ejecucion de controles

Control 1 :De acuerdo con las
evidencias presentadas, se
remite un acta debidamente
firmada donde se revisé la
iniciativa del proyecto
“Evaluacion técnica de un
concreto hidraulico con adicién
de fresado para la fabricacion
de elementos prefabricados”

Control 2 :Se relaciona el
informe final con sus
respectivos andlisis de
resultados y conclusiones.
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EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

PROCESO RIESGO DE REPORTADO POR EL
CORRUPCION PROCESO - EVIDENCIA ANALISIS RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES
CONTROL 1: Se presentaron Descripcion del o ‘
las siguientes evidencias: riesgo e La Descripcién del Riesgo cumple con la estructura
* Soportes verificacion Orfeo identificacion delas Propuesta en la Politica de Administracion del Riesgo de la
solicitudes cumplimiento causas UAERMV y la Guia para la Administracion del Riesgo de
requisitos para los meses de Funcion Pablica
octubre. noviembre y diciembre CONTROL 1: El control cuenta con un responsable
de 2024 cuyo proceso es el asignado, con una frecuencia definida, una forma asignada
siguiente: que es manual, una documentacion y evidencia de su
1) Generacion informe de pago. ejecucion.
2) Generacion de OP y Disefio de los
Contabilizacion controles CONTROLZ2: El control cuenta con un responsable asignado
3) Contabilizacion en espera de que es el enlace, con una frecuencia definida que es
planilla para tesoreria cuatrimestral, una forma asignada que es manual, una
*Soportes devolucion Orfeo documentacién y evidencia de su ejecucion que es la CONCLUSION CONTROLES 1
Solicitudes Incumplimiento consolidacion de resultados. Y 2: Los controles cumplen con
Requisitos para los meses de el d.iseﬁo y se ejecutan en
septiembre, octubre, noviembre debida manera
y diciembre de 2024. Las '
devoluciones se realizaron
ildad d g?bido a:IVanréje la cuenlta que Egﬁgggrgﬁcngfnstinuar
Posibilidad de ifieren el acta de inicio, plazo, . :
afectacion reputacional | firmas electronicas, nimero del ejecutando IOS. con troles taly
S como fueron disefiados
Por Aplicacion de contrato
sanciones por quejas
por corrupcion debido | CONTROL 2: Se presentaron . »
a la aceptacion de | las siguientes evidencias: Ejecucion de los
ofrecimientos o *Soportes verificacion Orfeo controles
dadivas de los verificacién Contabilidad en
proveedores o donde las cuentas de cobro o
contratistas para facturas atraviesan por
agilizar el trdmite de | Gerencia Financiera,
los pagos, en beneficio | Contabilidad y Presupuesto. CONTROL 1: El control se ejecuté como fue disefiado en la
propio o de un tercero, | *Revision de causacion de matriz de riesgos de corrupcion.
modificando el orden | soportes de pago OP para los
GESTION de presentacién de los | meses de septiembre, octubre, CONTROLZ2: El control se ejecut6 como fue disefiado en la
FINANCIERA pagos. noviembre y diciembre de 2024 matriz de riesgos de corrupcién
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EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

PROCESO RIESGO DE REPORTADO POR EL
CORRUPCION PROCESO - EVIDENCIA ANALISIS RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES
Descripcion del La Descripcién del Riesgo cumple con la estructura CONCLUSIONES:
riesgo e Propuesta en la Politica de Administracién del Riesgo de la
identificacion de las | UAERMV y la V6 de la Guia para la Administracion del Los dos controles cumplen con
causas Riesgo el disefio del control cumple
CONTROL 1: con los criterios de:
El disefio del control cumple con la estructura para su responsable y las cuatro
descripcién, identifica el responsable, la accion y su variables establecidas para el
complemento establece las 4 variables de: oportunidad, complemento (Oportunidad,
como se realiza el control, evidencia y desviacién. evidencia de la ejecucion,
Disefio de los como se realiza 'y su
, controles desviacion)
Soportes entregados por el CONTROL 2 | .
P '9ados p El disefio del control no cumple con la estructura teniendo en | 2. Frente a la ejecucion:
proceso se ev!d_enua el soporte cuenta:
2‘3 L&}s t;rrigzz fisicas realizadas 1. Recomienda revisar el control ya que la accién que se El segundo control no minimiza
P realiza no minimiza el riesgo de corrupcién identificado . la oportunidad de
c ] . ) CONTROL 1 materializacion de riesgos de
ontrol 2: Se evidencian los corrupcion
informes de actividades de la ) y
empresa de vigilancia y las Ejecucion de control:
estadisticas mensuales de »
ingreso por sede _Con los _soportes aIIega_dos actas Qe reunion ytom_as de
inventarios para el periodo se evidencio la ejecucion del
Posibilidad de control de acuerdo con los formatos debidamente
afectacion reputacional Ejecucion de los | diligenciados.
Por manejo indebido controles
de bienes en las CONTROL 2
bodegas de la entidad
Debido hurto o Teniendo en cuenta las evidencias aportadas se puede
sustraccion de establecer que el control se ejecuta como se redacté. sin
GESTION DE | elementos por parte de embargo se recomienda validar el disefio del control en
RECURSOS servidores y/o cuanto a la accion, con el objetivo de establecer un control
Fisicos contratistas adecuado para minimizar el riesgo.
o o Descripcion del La Descripcién del Rigsgo cumplg con Ia_l estructura CONCLUSIONES:
. Posibilidad de Control 1: fueron suministrados B Propuesta en la Politica de Administracién del Riesgo de la
GESTION DE | afectacién reputacional | los soportes de la verificacion identificacgi]c’)n e Es UAERMV y la V6 de la Guia para la Administracién del El control cumple con el disefio
TALENTO por vincular a un de los estudios de experiencia 'y causas Riesgo. y cumple con los criterios de:
HUMANO servidor publico que
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EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

PROCESO RIESGO DE REPORTADO POR EL
CORRUPCION PROCESO - EVIDENCIA ANALISIS RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES
no cumple con los formacién de los funcionarios CONTROL 1: responsable y las cuatro
requisitos de nombrados en el periodo Disefio de los El disefio del control cumple con la estructura para su variables establecidas para el
formacién y controles descripcion, identifica el responsable, la accién y su complemento (Oportunidad,
experiencia acordes al complemento establece las 4 variables de: oportunidad, evidencia de la ejecucion,
Manual Especifico de como se realiza el control, evidencia y desviacion. como se realizay su
Funciones y de Control 1 desviacion)
Competencias
Laborales debido a Ejecucion de control: 2. Frente a la ejecucion:
amiguismos o ) B
intereses particulares Ejecucion delos | cop jos soportes allegados de la verificacion realizada ala | El control se ejectua de
con el fin de obtener controles experiencia y formacion para el periodo se evidencio la acuerdo a como fue
un beneficio o una ejecucion del control de acuerdo con los formatos establecido
dadiva. debidamente diligenciados.
Posibilidad de CONTROL 1: Se presentan las CONCLUSIONES DISENO
afectacion reputacional | 3Ctas de los meses de o Del anélisis realizado se concluye que la descripcién del CONTROLES: Los controles
Por sancion de un ente | SEPtiembre a diciembre de 2024 | Descripcion del riesgo se establece de manera clara, sin que su redaccién dé cumplen con todas las
de control u otro ente reallzadas por eI"proces_o_ en . SO & lugar a ambigiedades o confusiones’. La estructura cumple varla_lbles estableqqas en Ja
regulador en materia donde se indica "Se verifico en | identificacion de las con la determinacion del impacto, asi como de la causa p_oI|t|ca de la adnjlnlstracmn del
disciplinaria Debido a ONE DRIVE,qu_e solamente_lc_)s causas inmediata y de la causa raiz ' riesgos de la Unidad.
la manipulacion, servidores pt_JbIl_cqs dg la Oficina : )
alteracién de de Cc_)ntrol D|SC|pI|nar|0 Interno CONCLUSIONESEJECUCION
documentacién y/o | €Stuvieran autorizados para CONTROL 1: El control cumple con todas las variables DELCONTROL:
evidencia u omision de hacer Co‘n,sultas‘y gestionar la establecidas en la politica de la administracién del riesgo de C1: Cumple con la ejecucion
informacion, en un informacion regl;trada en Ig Bl ol s la Unidad. C2: No cumple con la ejecucion
CONTROL expediente carpeta compartida’, asi mismo controles CONTROL 2: El control cumple con todas las variables
DISCIPLINARIO disciplinario que Se anexaron capturas ’de establecidas en la politica de la administracion del riesgo de
INTERNO conlleve a tomar pantalla de la validacion en la la Unidad.
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PROCESO

RIESGO DE
CORRUPCION

decisiones contrarias a
derecho en las
investigaciones

disciplinarias para
favorecer a un tercero
(sujetos procesales)
y/o obtener dadivas o
beneficio.

REPORTADO POR EL
PROCESO - EVIDENCIA

carpeta compartida.

CONTROL 2: Se presentan las
actas de los meses de
septiembre a diciembre de 2024
realizadas por el proceso , en
donde se indica la imposibilidad
de actualizacién del sistemay
en el acta de diciembre no se
hace referencia a este punto.

EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

ANALISIS

RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES

Ejecucion de los
controles

Control 1: Se presentan las actas de los meses de
septiembre a diciembre de 2024 realizadas por el proceso en
donde se indica "Se verificé en ONE DRIVE que solamente
los servidores publicos de la Oficina de Control Disciplinario
Interno estuvieran autorizados para hacer consultas y
gestionar la informacion registrada en la carpeta
compartida”, asi mismo se anexaron capturas de pantalla de
la validacion en la carpeta compartida.

Control 2: Se presentan las actas de los meses de
septiembre a diciembre de 2024 realizadas por el proceso,
en donde se indica la imposibilidad de actualizacion del
sistema y en el acta de diciembre no se hace referencia a
este punto.

SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE

Posibilidad de
afectacion
reputacional, por la
modificacion de los
resultados de las
visitas en obra o en los
informes de las visitas
a cambio de beneficio
a nombre propio o de
terceros, con el fin a
hacer que los criterios
de evaluacion y
aceptacioén cumplan
con las
especificaciones
técnicas, debido a que
se permitan presiones
indebidas por falta de
propiedad, gobernanza
o0 intereses

El proceso adjunta los
siguientes documentos como
evidencia de la ejecucién del
control:

Descripcion del
riesgo e
identificacion de las
causas

La descripcion del riesgo cubre la identificacion del impacto,
la causa inmediata, la causa raiz que puede materializar el
riesgo, y otros criterios evaluados en términos de su
relevancia y su idoneidad para el proceso.

Disefio de los
controles

Se observa que el control establece quién es el responsable
de llevarlo a cabo, la accién requerida, la periodicidad, la
evidencia necesaria, la descripcion del proceso de control y
la manera de identificar cualquier desviacion. Por lo anterior,
no se identifican desviaciones en el disefio del control.

Los soportes adjuntados por el proceso no tienen relacion
con la evidencia descrita en el control la cual es el

CONCLUSION

Riesgo

1. Respecto a la redaccién del
riesgo se recomienda mejorar
su redaccioén para que se
identifiquen mas claramente
todos los componentes de su
definicién, tal como lo indica la
guia de administracion del
riesgo V-6

DISENO DEL CONTROL

El control cumple con el disefio
del control cumple con los
criterios de: responsable y las
cuatro variables establecidas
para el complemento
(Oportunidad, evidencia de la
ejecucioén, como se realiza y su
desviacién); el proceso acato

CALIDAD particulares por parte | R2C1.0cho formatos de Ejecucion de los consolidado de visitas, se adjuntan compromisos de las recomendaciones
TECNICA de personal interno. compromiso de confidencialidad | controles confidencialidad. efectuadas en el seguimiento
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PROCESO

RIESGO DE
CORRUPCION

REPORTADO POR EL
PROCESO - EVIDENCIA

EVALUACION POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

ANALISIS

RECOMENDACIONES /
CONCLUSIONES

anterior, por lo cual realiza
actualizacion y ajuste en
relacién con las evidencias
relacionadas en los controles.

Ejecucién de controles

Los soportes adjuntados por el
proceso no tienen relaciéon con
la evidencia descrita en el
control la cual es el
consolidado de visitas , se
adjuntan compromisos de
confidencialidad .

Recomendacion : Ejecutar el
control de acuerdo con la
periodicidad y evidencia como
fue disefiado, para asi mitigar
el riesgo.

Atentamente,

Elaboré:

Angela Cajamarca Rodriguez — Evaluadora riesgos procesos LMME y DMIC

JUAN HERNANDO LIZARAZO JARA
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Laura Carolina Nossa - Evaluadora riesgos procesos GLAB, SMCT y PRO
Luz Adriana Franco - Evaluadora riesgos procesos GCON, GJUR y CODI
Diego Mauricio Patarroyo - Evaluador riesgos procesos GREF y GTHU
Ana Josefa Carrefio Pérez - Evaluadora riesgos proceso EGTI

Andrés Barreto — Evaluador riesgos procesos SRP|y GEFI
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