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ALCALDIAMAYOR CODIGO: CEM-FM-015 | VERSION: 1

FECHA DE APLICACION: ABRIL 2022

INFORMACION GENERAL:

TIPO DE INFORME:

Informe de seguimiento

DESTINATARIOS:

Julio Cesar Pinzén Reyes -subdirector de Intervencion de la
Infraestructura.

FUENTE DE Consulta aplicativos GESPRQOY, SECOP Il, ORFEO.
INFORMACION:
EMITIDO POR: Orlando Correa Nufiez - Jefe de la Oficina de Control Interno
Laura Carolina Nossa Gonzalez — Profesional Especializado
AUDITOR: Jose Luis Sotos Duefias-Contratista OCI
DESARROLLO DEL INFORME:
OBJETIVO

Realizar inspeccién al proyecto de mejoramiento de vias terciarias financiado por el Sistema
General de Regalias-SGR, con codigo BPIN 2018000050020, cuyo objeto es “Mejorar la
intercomunicacion y accesibilidad terrestre de los habitantes rurales de la localidad de
Sumapaz” con el fin de generar alertas tempranas en el desempefio del proyecto.

ALCANCE

Este informe resume el resultado del acompafiamiento efectuado al proyecto mejoramiento de
vias terciarias en Bogota en el marco del Plan Anual de Auditorias 2024 presentado por la
Oficina de Control Interno en el rol enfoque hacia la prevencion, aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno-CICCI de la Unidad Administrativa Especial
de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial- UAERMV.

1. MARCO LEGAL

e Ley 2056 de 2020 "Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento del
sistema general de regalias"
e Acuerdo 099 del 31 diciembre de 2019 “Por medio del cual se adoptan decisiones
relacionadas con proyectos de inversion financiados o cofinanciados con recursos
del Sistema General de Regalias - SGR.” Expedido por OCAD Regién Centro

Oriente.
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e Acta N°15 6rgano colegiado de administracion y decision region centro oriente
secretaria técnica.

e Circular 025 del 30 de septiembre de 2021 sobre “Fijacion de la linea base para la
medicion del desempefio de los proyectos de inversion financiados con recursos
del SGR.” Expedida por la Direccion da vigilancia de la Regalias.

e Circular 001 conjunta 2021 "Directrices Para La Implementacion Del Sistema De
Alertas Del Control Interno - SACI" expedida por la Contraloria General de la
Republica.

o Resolucion 2991 del 30 de diciembre de 2021 “Se adopta la metodologia de
medicion del desempefio en la gestion de los proyectos de regalias”

2. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Verificacion del aplicativo GESPROY

A continuacién, se dan a conocer los hitos mas importantes del proyecto como lo es la
ejecucion fisica del 19.71% y ejecucion financiera del 37.81%.

llustracion 1 Ejecucion del proyecto

Linea de tiempo de ejecucion del proyecto

proyecto a GESPROY: 030512020
cacién del Acuerdo de Aprobacion: 17/07/2020

et de serifindo del

jento de requisitos de eiecucién: 18.07/2021

Comités de Obra Pariicipativas - 16/11/2023

2420 20 ] 2022 [ 2023 [ 2024 I 2025 [ 20%
H

2021 2022 2023 2004 2025 2008

Ejecuciin Fisica 10.71%
Ejecucion Financiera 37 31%

Fuente: Captura de pantalla tomada de GESPROY

En laimagen N°1. Se observa la linea de tiempo de ejecucion del proyecto con los hitos, desde
la fecha de aprobacion y la programacion fisica posterior al cumplimiento de requisitos.
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v Desempefio del proyecto

En la siguiente grafica se observa el desempefio comparativo de la curva S esperada de
desarrollo del proyecto, enmarcado en la metodologia del valor ganado Vs el desempefio real
del proyecto.

llustracion 2 Desempefio del proyecto
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Fuente: Captura de pantalla tomada de GESPROY

De la imagen numero 2 se observa que se han ejecutado $ 14.497.000.000, se observa
durante este primer cuatrimestre de la vigencia 2024, se ha mantenido el valor planeado y el
valor ganado y no se reflejan los retraso hasta la fecha en el proyecto.
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@ Supervisores por Entidad

llustracion 3 Informacion de supervisores

Informacién de Supervisores

Mostrar 10 v registros por pagina Buscar
Documento Interventor Nombre del Funcionario Dependencia Cargo Teléfono email

Cédula de Ciudadania 80218707 Jorge Enrique Pérez Pardo Subdireccién Técnica de Produccion e Intervencion Contratista 3045772633 jorge perez@umv. gov.co
Cédulz de Ciudadania 53.010.776 Luz Dary Castaiieda Hemandez oficina Asesora Juridica Directora 5460600 luz.castafieda@umy.gov.co
Cédula de Ciudadania 52516419 Martna Patricia Aguilar Copete Secrelarfa General Secretaria General 3008774319 martha agullar@umy.gov.co
Cédulz de Ciudadania 79306337 Juan Carlos Alba Albarracin Proceso de Gestion de Servicios e Infraestructura tecnologica Director 5460600 juan.alba@umv.gov.co
Cédula de Ciudadania 80737341 Jimmy Algjandro Escobar Casire Proceso de gastion de Recursos Fisicos Almacenista General 6013779555 jimmy.escobar@umv.gov.co
Cédulz de Ciudadania 79578511 Julio César Pinzon Reyes Direccion General Asesor 3002104072 julio.pinzon@umu. gov.co
Cédula de Ciudadania 6452566 Diana Marcela Reyes Toledo Oficia Asesora de Planeacion Directora 3164535075 marcela reyes@umv gov.co
Cédula de Ciudadania 9519622 Alvaro Sandoval Reyes Direccién General Director General 3507810728 alvare.sandoval@umv.gov.co
Cédula de Ciudadania 19375729 Giacomo Santiago Marcenaro Jimenez Subdireccion Técnica de Produccion e Intervencion Subdirector Técnico 2164668520 giacomo marcenaro@umv.gov.co
Cédula de Ciudadania 1004283661 José Fernande France Buitrago Gerencia de Gesfion Ambiental, Social y Atencién al Usuario Gerente 3779555 jose franco@umv.gov.co

»

Mostrando pagina 1 de 1

Anterior 1

Siguiente

)

915a.m
21/06/2024 =

o W) m

ad-edaa :

Fuente: Captura de pantalla tomada de GESPROY

v' Medicion del indice de gestiéon de proyectos de regalias del primer trimestre del 2024.

La siguiente medicion del IGPR, fue tomada por el DNP con corte al primer trimestre de la
vigencia 2024 como se detalla en la siguiente ilustracién:

llustracion 4 indice de gestién de proyectos de regalias 1RE TRIM del 2024.

Fuente: Gesproy SGR

Detalle Resultados

Selecdone Entidad a
Consultar:

Entidad ejecutora

Unidzd Admini Zspecial D..

Tipo entidad ejecutora

Todas

Orden de la entidad
Todas

Regian

Tedas

Departamento

Todas

Visualizador Grafico Medicion de Desempeiio - IGPR

Fecha de corte: ler. Trimestre 2024 Cifras en miles de millones

Entidad Ejecutora (*) IGPR Entidad / Promedio nacional

Unidad Administrativa Especial De Rehabilit...

Capacidad IGPR (*) Rango (*) 8
institucional(*) 68.2
1 100,0 Excelente
Puesto entre similares Promedic de cobertura Valor SGR (*} en miles de
) ) millones
1 de 38 100 $77
No. de proyectos (**) y como beneficiario Proy. como ejecutor
=y

1 "o 1

{¥) Estos campos solo se actualizan al seleccionar una entidad ejecutora,
(%) Un proyecte pusds sstar financiads per varizs entidades bensficiarizs.

G - -
{***) Corresponde a proyectos sin contratar (condiciones definidas en anexo técnico IGPR).

Fuente: Captura de pantalla tomada de GESPROY
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En el detalle de resultados, la UAERMYV se ubica en el puesto 1 de 38 proyectos similares en
la region centro oriente y Bogota D.C, con un IGPR de 100 en un rango excelente, en relacion
con el promedio nacional que cerré en 62,2%.

Al obtener una medicién de 100 % la entidad se ubica en un rango de gestion excelente del
cual se resalta que, durante el primer trimestre de 2024, ha subido la calificacion al pasar de
un rango insuficiente a excelente.

llustracién 5 Resultado histérico de IGPR
Resultado Histdrico IGPR

Ra zlentz

100
Rango a0 84,0

50

Promedio de |GPR Proyecle

19,0

2022 marzo 2022 junio 2022 zeptiembre 2022 diciembre 2023 marzo 2023 junic 2023 septiembre 2023 diciembre
Periodo
Fuente: Captura de pantalla tomada de GESPROY
En el histérico de las ultimas tres mediciones del IGPR de la entidad, se observa que para en

marzo del 2023 se encontraba en un 0.8 puntos ubicdndose en rango insuficiente y
actualmente se evidencia que subié el indice en 84 puntos aun estando en un rango excelente.

Cobertura de informacién por Periodo

5
ER 100,0 100,0 100,0 100,0
s
I e
3
]
a 2
a
H
5
5 Renga insuficiente
2022 marzo 2022 junio 2032 septiembre 2022 diciembre 2023 marzo
Pericdo Mes
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llustracion 6 Cumplimiento de la programacion, tiempo y costos

Entidad Ejecutora Capacidad No. de proyectos | Valor SGR Promedio IGPR proyectos en ejecucion
institucional
Unidad Administrativa Especial De Rehabilitacion
Y Mantenimiento Vial 1 1 $77 1 00,0
Desempeiio del cronograma Desempefio del Costo

Fuente: Captura de pantalla tomada de GESPROY

En relacion con el cumplimiento del cronograma del proyecto teniendo en cuenta la
programacion inicial se observa que durante el tltimo periodo de medicién se cumplié
la programaciéon y el costo obteniendo con una puntuacion de 100 en un rango

excelente.
llustracion 7 Oportunidad de reporte
s complets y consistente.
Entidad Ejecutora Capacidad ' No. de proyectos (*) | valor SGR Promedio IGPR cobertura
instituciona
Unidad Administrativa Especial De Rehabilitacion Y
Mantenimiento Vial 1 1 $77 100,0
desaprobados pueden ser
Oportunidad de reporte u Reporte consistente u
1 100
Promedio Promedio reporte
oportunidad de consistente
reporte .
r
B a
Pagina siguiente -—F—+—— 1+ 61% B
Microsoft Power BI < 8defl > &=

® Departamento Nacional de Planeacion
Direccion de Seguimiento, Evaluacion y Control del Sistema General de Regalias

Fecha ultima actualizacion {Sincronizacién, Corte diario, Subsanacion Alertas): 18/12/2023 03:56 PM
'V3.1.3.10.01 - 19 Diciembre 2023 13:18:37

Fuente: Captura de pantalla tomada de GESPROY
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La UAERMYV, de acuerdo con la imagen N°7 ha presentado los reportes en el aplicativo
oportunamente y con informacién consistente.

v' Gestion de alertas
Con corte a abril 2024 el proyecto en el aplicativo GESPROY no presenta ningun tipo de
alerta con relacion a la informacion reportada.

Estado De Avance De La Construcciéon De La Via

llustracion 8 Estado de avance de la construccion de la via

CONSTRUIDO PENDIENTE

TRAMO VIAL ‘ LONGITUD TOTAL ‘ A LA FECHA ‘ POR CONSTRUIR
Union-Tunales Para mantenimiento 2.000,00 ml 0,00 ml 2.000,00 ml
Construccion nueva 5.465,00 ml 2.398,00 ml 3.067,00 ml
Capitolio 4.555,00 ml 2.495,00 ml 2.060,00 ml
. Grupo 1 (K6+911-K13+820) 6.910,00 mi 0,00 ml 6.910,00 ml

San Antonio
Grupo 2 (K0+0,00-K6+910) 6.910,00 ml 1.690,00 ml 5.220,00 ml
Laguna Verde 2.958,70 ml 0,00 ml 2.958,70 ml
Animas Bajas Para mant_eniumiemo 2.400,00 ml 0,00 ml 2.400,00 ml
Construccion nueva 1.880,00 ml 0,00 ml 1.880,00 ml
TOTALESALAFECHA | 33.078,70 ml | 6.583,00 ml | 26.495,70 ml |

De acuerdo con la imagen N°8 a corte del 20 de mayo del 2024 de la totalidad de metros
lineales construidos para los cinco tramos, de acuerdo con este avance llevamos el 20 % de
construccion.

Seguimiento Efectuado Por Parte Del Departamento Nacional De Planeacion-DNP

Se verifico la ficha de soporte de seguimiento a proyectos financiados con recurso del
sistema general de regalias efectuada el dia 20 de mayo del 2024, en los cuales se
destacan las alertas emitidas en relacion con:

o Los 24 contratos suscritos por la entidad ejecutora, se evidencié en la plataforma
SECOP Il que los mismos no cuentan con la informacién actualizada, ni con
informes de la supervision.

o Se desconoce el procedimiento técnico para realizar la reparacion de las patologias
identificadas en los tramos en donde ya se ejecutd el pavimento reciclado.
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o En relacién con el rendimiento actual del proyecto no se tiene claridad de las
actividades de aceleracion que se deben dar para cumplir con el cronograma
definido para el proyecto.

Seguimiento a ejecucién en frentes

Con base en la informacion de los resimenes de avances fisicos recibida por la Subdireccion
de Intervencion de la Infraestructura y la Gerencia de Infraestructura Rural, correspondientes
a las semanas del 22 al 28 de abril y del 27 de mayo al 02 de junio, esta oficina realizé un
analisis que condensa lo mas relevante a continuacién:

1. Puntos de "Fallo" recuperados

e Capitolio: No hubo recuperacion de puntos de "fallo" en la semana del 27 de mayo al
02 de junio, manteniéndose el acumulado en 107 unidades, lo que implica un
crecimiento del 0% respecto a la semana del 22 al 28 de abril.

e Unidén-Tunales: No se recuperaron puntos de "fallo" en ambas semanas, el acumulado
se mantiene en 46 unidades, lo que implica un crecimiento del 0%.

e El Toldo-San Antonio Grupo Il: En la semana del 27 de mayo al 02 de junio se
recuperaron 20 unidades adicionales, incrementando el acumulado de 37 a 57
unidades. Esto representa un incremento del 54% en comparacion con el acumulado
al 28 de abril.

2. Volumenes de excavacion en "Fallos"

e Capitolio: No se realizaron excavaciones en la semana del 27 de mayo al 02 de junio,
manteniéndose el acumulado en 482.96 m3, lo que implica un crecimiento del 0%.

e Unién-Tunales: No se realizaron excavaciones en ambas semanas, el acumulado se
mantiene en 759.35 m3, lo que implica un crecimiento del 0%.

e El Toldo-San Antonio Grupo Il: No se realizaron excavaciones en la semana del 27
de mayo al 02 de junio, manteniéndose el acumulado en 503.2 m3, lo que implica un
crecimiento del 0%.
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3. Longitud de avance semanal en instalacion de fresado estabilizado

Capitolio: La longitud de instalacion de fresado estabilizado aumenté en
aproximadamente un 5.1% durante el periodo.

Unidn-Tunales: La longitud de instalacion de fresado estabilizado aument6 en un 12%
durante el periodo.

El Toldo-San Antonio Grupo II: La longitud de instalacién de fresado estabilizado
aumento en aproximadamente un 17.9% durante el periodo.

4. Longitud de avance en instalacion de base granular tipo "B"

Capitolio: La longitud de instalacion de base granular tipo "B" aumentd en
aproximadamente un 5.7% durante el periodo.

Union-Tunales: La longitud de instalacién de base granular tipo "B" aument6é en
aproximadamente un 4% durante el periodo.

El Toldo-San Antonio Grupo Il: La longitud de instalacién de base granular tipo "B"
aumento en aproximadamente un 12.4% durante el periodo.

Resumen general de ejecucidn en frentes de obra

Capitolio y Unién-Tunales no mostraron avances en la recuperacion de puntos de "fallo"
ni en los volimenes de excavacion en "fallos" durante la semana del 27 de mayo al 02
de junio de 2024.

El Toldo-San Antonio Grupo Il mostré un avance significativo en la recuperacién de
puntos de "fallo”, con un incremento del 54% en el acumulado de unidades recuperadas
en comparacion con la semana del 22 al 28 de abril de 2024.

En términos de volimenes de excavacion, no se realizaron trabajos adicionales en
ninguna de las ubicaciones en la semana del 27 de mayo al 02 de junio de 2024,
manteniendo los acumulados sin cambios respecto a la semana del 22 al 28 de abril
de 2024.

Estas observaciones indican una falta de actividad en las excavaciones en las Ultimas
semanas, mientras que hubo un esfuerzo notable en la recuperacién de puntos de
"fallo" en el tramo El Toldo-San Antonio Grupo Il.

Durante el periodo analizado, la instalacion de fresado estabilizado en el tramo Union-
Tunales mostré un incremento del 12%. Este progreso indica un avance en la
implementacion. La instalacion de base granular tipo "B" también registr6 un
crecimiento, aunque mas moderado, con un aumento del 4%.
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e En el tramo Capitolio, la instalacion de fresado estabilizado aumenté un 5.1%, lo que
refleja un esfuerzo continuo en la pavimentacion en esta zona. La instalacion de base
granular tipo "B” mostré un crecimiento del 5.7%, destacando un progreso en la
construccion de la via.

e Eltramo El Toldo-San Antonio Grupo Il experiment6 un notable incremento del 17.9%
en la instalacion de fresado estabilizado, demostrando un avance durante el periodo
analizado. La instalaciéon de base granular tipo "B" en este tramo también crecid, con
un aumento del 12.4%.

Verificacién aplicativo auditores ciudadanos

El aplicativo de auditores ciudadano es una herramienta mediante la cual el Departamento
Nacional de Planeacion, invita a las comunidades a participar y hacer seguimiento a los
proyectos de inversion financiados con recursos de las Regalias. Por lo anterior la OCl realiz6
la consulta como se observa en la siguiente imagen:

llustracion 9 Verificacién aplicativo auditores ciudadanos

€ © % auditoresciudadancs.dnp.gov.co ew ok O L Mo
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INFORMACION GENERAL DEL PROYECTON
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proyecto

ENLACES DE INTERESY

| Regional: CENTRO GRIENTE

| Fecha de inicio de visita: moyo2024
| Fecha fin de visita: 22 may0 2024
I Tipo de Seguimiento: Estructurads

I Concepto de Participacion ciudadana para el control social

e sitio wab usa cookies, sf permanece aqui, scepts su Use. Pueda leer més sobre el uso de cookies en nuestra politica de privacidad del Departamento Nacional de Planeacisn.

Todas £

]

En la imagen N° 9 se identifica en el aplicativo auditor ciudadanos la ciudadania a la fecha de
elaboracion de este informe se reportd la visita efectuada el 20 de mayo del 2024, se reportar
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los conceptos de participacion ciudadana para el control social, eficacia eficiencia y concepto

de calidad.

3. CONCLUSIONES

De la verificacion del aplicativo GESPROY

v

Los hitos mas significativos del proyecto revelan un progreso del 19.71% en
términos de ejecucion fisica y del 37.81% en ejecucion financiera. Aunque se ha
logrado desembolsar un total de $10.221.000.000, se observa una disminucién en
el cumplimiento de la programacion y el control de costos durante el primer
cuatrimestre del 2024. Este periodo se destaca ya que no se presentan retrasos en
meses.

La UAERMYV se ha posicionado en el primer puesto entre 38 proyectos similares en
la region centro oriente y Bogota D.C., destacandose con un indice de Gestion de
Proyectos y Resultados (IGPR) de 100, considerado como excelente. Este
desempefio es notablemente superior al promedio nacional, que cerrd en 62,2%.
Durante el primer trimestre de 2024, la UAERMV ha logrado mejorar su calificacion
de un rango insuficiente a excelente, alcanzando una medicion del 100%. Este
progreso subraya la eficacia y la mejora en la gestién de la entidad en un periodo
relativamente corto, destacandose en comparacion con otros proyectos a nivel
regional y nacional.

En el analisis histérico de las ultimas tres mediciones del IGPR de la entidad, se
observa un progreso significativo. En marzo de 2023, la entidad tenia un IGPR de
0.8 puntos, lo que la ubicaba en un rango insuficiente. Actualmente, el indice ha
aumentado en 84 puntos, colocandola en un rango excelente. Este notable
incremento refleja una mejora sustancial en la gestion y los resultados de la entidad
en un periodo relativamente corto, destacando su capacidad para implementar
cambios efectivos y elevar su desempefio.

Se identifico falta de actualizacion de los nombres de los funcionarios designados
para ejercer supervisiones por parte de la entidad en el aplicativo GESPROY.

Por otro lado, cabe destacar que la UAERMV ha demostrado consistencia y
puntualidad al presentar los reportes en el aplicativo.
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Estado de avance de la construccion de la via

v' Al corte del 20 de mayo de 2024, del total de metros lineales planeados para la
construccion de los cinco tramos del proyecto, solo se ha alcanzado un 20% de avance.
Este progreso limitado en la construccién indica un retraso significativo con respecto a
los objetivos establecidos en el cronograma del proyecto.

v' La baja tasa de avance sugiere posibles problemas en la planificacion y ejecucién del
proyecto, como deficiencias en problemas logisticos o técnicas de construccion
ineficaces. Ademas, este progreso insuficiente puede comprometer la capacidad de
cumplir con los plazos establecidos y puede llevar a aumentos en los costos y a la
insatisfaccion de las partes interesadas.

v' Durante la semana del 27 de mayo al 02 de junio de 2024, el tramo El Toldo-San
Antonio Grupo Il mostré un avance significativo tanto en la recuperacion de puntos de
“fallo" como en la instalacion de fresado estabilizado y base granular tipo "B",
destacandose frente a otros tramos que no presentaron progresos en la excavacion y
solo incrementos moderados en la instalacion de materiales.

Seguimiento efectuado por parte del Departamento Nacional De Planeacién-DNP

La revision de la ficha de soporte de seguimiento a proyectos financiados con recursos del
Sistema General de Regalias, realizada el 20 de mayo de 2024, ha revelado varias areas
criticas que requieren atencion:

Salta de informacién actualizada en SECOP II.
Desconocimiento del procedimiento técnico para reparaciones.
Falta de aprobacion de disefios geométricos.

Incertidumbre en las actividades de aceleracion del proyecto.

bR

Verificacién aplicativo auditores ciudadanos

- En el aplicativo auditor ciudadano no se observé ninguna observacion y
requerimientos por parte de la comunidad.

La impresion de este documento se considera Copia No Controlada La version vigente se encuentra en la intranet SISGESTION de la UAERMV

Avenida Calle 26 No. 57-83 Torre 8, Piso 8 CEMSA - C.P. 111321

PBX:(+57) 601-3779555 - Informacion: Linea 195 CEM-FM-015
Sede Operativa - Atencion al Ciudadano: Calle 22D No. 120-40 Pagina 14 de 15
WWW.UMV.JoV.Co


http://www.umv.gov.co/

FORMATO INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO

CODIGO: CEM-FM-015 ‘ VERSION: 1
FECHA DE APLICACION: ABRIL 2022

4. RECOMENDACIONES

Verificacién del aplicativo GESPROY

- Actualizar los nombres de los funcionarios designados para la supervision en el
aplicativo GESPROY. Garantizar que la informacidon esté siempre actualizada para una
gestion transparente y efectiva.

Estado de avance de la construccion de la via

- Desarrollar planes de contingencia para manejar posibles problemas futuros que
puedan surgir, como condiciones climaticas adversas, problemas técnicos o fallos en
la cadena de suministro.

Sequimiento efectuado por parte del Departamento Nacional De Planeacion-DNP

- Realizar una revisién exhaustiva de todos los contratos en la plataforma SECOP |l para
asegurar que la informacion esté completa y actualizada, en cuanto al cargue de la
informacidén de ejecucién contractual de acuerdo a lo establecido en el Manual de
supervision de la entidad.

- Documentar procedimientos claros y detallados para la reparacion de las patologias en
los tramos donde se ha aplicado el pavimento reciclado.

Atentamente,

Orlando Correa Nufez
Jefe Oficina de Control Interno

Elabor6: Laura Carolina Nossa Gonzéalez — Ingeniera Civil
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