BOGOT/\ | MANTENIMIENTO VIAL

Consejo Directivo Virtual

Acta No. 3 del 12 de septiembre de 2022

En Bogota, D.C. a los doce (12) dias del mes de septiembre de 2022, a las 7:35 a.m., de conformidad
con la citacion del secretario del Consejo Directivo, Arquitecto Alvaro Sandoval Reyes, Director General
de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial - UAERMV-, se dio inicio a
a sesidn virtual por plataforma TEAMS, para desarroliar el siguiente orden del dia.
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Verificacién del quorum.
Bienvenida Secretaria Distrital de Movilidad.
Aprobacion del orden dia.
Aprobacion del acta sesion virtual por correo electronico del 11 de mayo de 2022.
Aprobacion de la medificacion del articulo primero del Acuerdo N°03 de 2022, por medio del cual
se fija el incremento salarial del empleo Técnico Operativo codigo 314 grado 03 de la planta de
personal de la UAERMV para la vigencia 2022.
Reclasificacion Trabajadores Oficiales
1. Aprobar la modificacién de la denominacion de los cargos de la planta de trabajadores
oficiales de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacidn y Mantenimiento Vial.
2. Establecer la planta de trabajadores oficiales de la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacién y Mantenimiento Vial
Presentacion Informe Presupuesto — Metas 2023.
Presentacion Avance proyecto Redisefio Institucional.
Presentacion Informe Inclusién de materiales dentro de la economia circutante.

0. Proposiciones y Varios.

A esta convocatoria atendieron los siguientes miembros del Consejo Directivo:

DEYANIRA CONSUELO AVILA MORENO

Secretaria Distrital de Movilidad, quien actiia como presidente del Consejo Directivo.
JUAN CARLOS ARBELAEZ MURILLO

Subsecretario de Coordinacion Operativa y delegado de la Secretaria Distrital de Habitat
JULIO CESAR PULIDO PUERTO

Subsecretario General y de Control Disciplinario y delegado de la Secretaria Distrital de
Ambiente

DIEGO SANCHEZ FONSECA

Director General Instituto Desarrollo Urbano

RICARDO CORDOBA ROJAS

Asesor y delegado de la Secretaria Distrital de Hacienda

ALVARO SANDOVAL REYES,

Director General de la UAERMV, quien actia como secretario del Consejo Directivo.

Esta sesion se realiz teniendo en cuenta la participacién de todos los miembros del Consejo Directivo,
dando cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo No. 257 de 2008, que crea la Unidad Administrativa
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Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial- UAERMV-, en concordancia el Decreto Distrital 236 de
2021, “Por medio del cual se designan los miembros del consejo directivo de la Unidad Administrativa
Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial”.

El dia 07 de septiembre de 2022, el Secretario del Consejo Directivo a través del correo de la servidora
Liliana Reyes, asesora del despacho de la UAERMV, remitié a los miembros del Consejo Directivo, para
efectos de revision, los siguientes documentos:

Invitacion convocatoria sesion
Acta sesion virtual por correo electrénico del 11 de mayo de 2022,
Acuerdo N°03 de 2022 "Por el cual se fija el incremento salarial a los empleados publicos de fa
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial, para la vigencia fiscal
2022".
Certificado Disponibilidad Presupuestal.
Concepto Favorable del DASCD al proyecto de acto administrativo a fravés de! cual se modifica
el Acuerdo No. 03 de 2022 y se dictan ofras disposiciones.

o Proyecto de Acuerdo "Por ef cual se modifica el arficulo primero del Acuerdo N°03 de 2022 y se
dictan otras disposiciones”.

» Concepto Técnico Favorable del DASCD para la modificacion de la Planta de Cargos de
Trabajadores Oficiales

e Concepto de Viabilidad Presupuestal de la SDH sobre la modificacion de la Planta de Cargos de
Trabajadores Oficiales de ia UAERMY

» Anexo Concepto de Viabilidad Presupuestal de la SDH sobre la modificacion de la Planta de
Cargos de Trabajadores Oficiales de la UAERMV

» Proyecto de Acuerdo "Por ef cual se modifica la denominacion de los cargos de la planta de
trabajadores oficiales de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento
Vial y se dictan otras disposiciones”

¢ Presentacion Temas Consejo Directivo Sesion 12 de septiembre

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA.

1. Verificacion del Quérum
Se cuenta con la participacién de los miembros del Consejo Directivo, doctora Deyanira
Consuelo Avila Moreno, Secretaria Distrital de Movilidad, el doctor Julio Cesar Pulido Puerto
Subsecretario General y de Control Disciplinario delegado de la Secretaria Distrital de
Ambiente mediante comunicacion No. 2022EE109679 del 10 de mayo de 2022 , el doctor
Ricardo Cérdoba delegado por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda mediante
Resolucidn No. 000505 del 12 de agosto de 2021, el doctor Diego Sanchez Fonseca Director
General del IDU y el doctor Juan Carlos Arbelaez Murillo Subsecretario de Coordinacion
Operativa y delegado por parte de ia Secretaria Distrital de Habitat mediante comunicacion
No. 2-2022-55257 del 08 de septiembre de 2022, lo anterior dando cumplimiento a lo
establecido en el Acuerdo No. 257 de 2006, que crea la Unidad Administrativa Especial de
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Rehabilitacién y Mantenimiento Vial- UAERMV-, en concordancia con el Decreto 236 del 30
de junio de 20211 expedido por la Alcaldesa Mayor de Bogota.

Aprobacion del Orden dia

El secretario def Consejo Directivo arquitecto Alvaro Sandoval Reyes pone a consideracion
el orden del dia propuesto, el cual es aprobado por cada uno de los miembros del Consejo
Directivo.

Aprobacion Acta Sesion 11 de mayo de 2022

Teniendo en cuenta que algunos de los miembros participantes en ia presente sesién no
estuvieron en la sesion del Consejo Directivo correspondiente al 11 de mayo de 2022, se
sugiere remitir el Acta a los miembros que participaron, por comreo electronico para la
respectiva aprobacion y posterior firma.

Aprobacion de la modificacion del articulo primero del Acuerdo N°03 de 2022, “Por e/
cual se fija el incremento salarial a los empleados ptiblicos de la Unidad Administrativa
Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial, para la vigencia 2022,

Martha Patricia Aguilar Copete Secretaria General de ta Unidad, explica en qué consiste la modificacion
del articulo primero del Acuerdo No. 3 para el incremento salarial del Técnico Operativo Cédigo 314 grado
3, toda vez que se requiere conciliar el valor contenido en el articulo primero del Acuerdo del Consejo
Directivo No. 07 de 2021, correspondiente a {$3.068.818) y a partir de este (ltimo valor, efectuar el ajuste
en el mismo porcentaje de (7,26%), para actualizar la asignacion en ese nivel y grado a ($3.291.615), con
retroactividad al 1 de enero de 2022,

Por lo anterior, se procedié a la respectiva votacion, donde los miembros del Consejo Directivo, aprobaron
la modificacion del articulo primero del Acuerdo 03 de 2022, ajustando el incremento salarial el empleo
de Técnico Operativo Codigo 314 grado 3 por valor de $3.291.615, asi:

e

Doctora Deyanira Consuelo Avila Moreno Secretaria Distrital de Movilidad “Aprobado”

Diego Sanchez Fonseca Director General DU “Aprobado”

Doctor Ricardo Cérdoba Asesor Delegado Secretaria Distrital de Hacienda. “Aprobado”

Doctor Juan Carlos Arbelaez Murillo Subsecretario de Coordinacion Operativa y delegado por
parte de la Secretaria Distrital de Habitat. “Aprobado”

Doctor Julio Cesar Pulido Puerto Subsecretario General y Control Disciplinario y delegado
Secretaria Distrital de Ambiente “Aprobado”

'Decreto Distrital 236 de 2021 *Por medio del cual se designan los miembros del Consejo Directivo de la Unidad Administrativa
Especial de Rehabilitacién y, Mantenimiento Vial"
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5. Reclasificacién Trabajadores Oficiales
a. Aprobar la modificacion de la denominacion de los cargos de la planta de
trabajadores oficiales de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y
Mantenimiento Vial.
b. Establecer la planta de trabajadores oficiales de la Unidad Administrativa Especial
de Rehabilitaciéon y Mantenimiento Vial

La secretaria general de la Unidad presenta todo el trabajo realizado frente a la reclasificacién conforme
a la Convencion Colectiva 2022-2023 que en su articulo quinto establece que la UAERMV presentara a
consideracion del Departamento Administrativo del Servicio Civil (DASCD) los estudios técnicos
comrespondientes al proceso de reclasificacién, a mas tardar el 30 de marzo de 2022. Una vez recibido el
concepto favorable del DASCD, se procedera dentro del mes siguiente a presentar la solicitud de
concepto de viabilidad presupuestal de la reclasificacion a la Secretaria Distrital de Hacienda,
acompafiada de los documentos correspondientes para esos efectos. Una vez agotado lo anterior se
presentara la reclasificacion y las actuaciones administrativas correspondientes a consideracion del
Consejo Directivo de la UAERMYV, instancia en ia que se esperara obtener la debida aprobacién.

Asi mismo se expone la importancia de la reclasificacion de los trabajadores oficiales ademas del
cumplimiento de la Convencién Colectiva de Trabajo 2022 — 2023, es necesaria para el fortalecimiento
del componente operativo de la entidad, la modemizacion y flexibilizacién del talento humano vinculado
como Trabajador Oficial y el mejoramiento sustancial del bienestar de los Trabajadores Oficiales.

A su vez, se da a conocer el nimero de cargos a establecer con ia reclasificacion, pasando de 128 a 105
cargos, para lo cual se menciona que de los 128 cargos establecidos en la planta de trabajadores oficiales
60 son del grado | y 68 son del grado |I, encontrandose 101 provistos: 60 del grado | y 41 del grado |,
motivo por el que presupuestalmente es viable este proceso, quedando 105 cargos reclasificados como
trabajadores oficiales grado 20,

Conforme a lo anterior el doctor Ricardo Cérdoba Asesor de la Secretaria Distrital de Hacienda
recomienda tener presente que dentro del concepto presupuestal se hace claridad sobre que, si bien los
cargos suprimidos financiaran la reclasificacion, a futuro la entidad no podré requeririos para su operacién.
Es decir, su eliminacion es definitiva.

En este sentido, se aclara que dentro del contexto en el que se elabort y aprobé el Estudio Técnico para
la Reclasificacion de los Trabajadores Oficiales, los empleos suprimidos no seran requeridos, sin
embargo, la UAERMV dentro de su autonomia administrativa y presupuestal, basados en los cambios
que se puedan generar en los diferentes contextos que deben ser analizados, o que las visiones de ciudad
y metas que se generen en planes de desarrollo posteriores, le impidan exponer la necesidad de crear
empleos asociados a los propuestos en la actual reclasificacion.

Una vez acogidas las recomendaciones de los miembros del Consejo Directivo frente a la reclasificacion
de Trabajadores Oficiales, y teniendo en cuenta la competencia establecida en el Acuerdo No. 10 de 2010
en su numeral 5 del articulo 16, se procede a la votacién obteniendo como resultado la aprobacién de la
modificacién de la denominacién de los cargos de la planta de trabajadores oficiales de la Unidad
Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial y el establecimiento de la planta de
trabajadores oficiales de ia Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial asi:
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Doctora Deyanira Consuelo Avila Moreno Secretaria Distrital de Movilidad “Aprobado”

Diego Sanchez Fonseca Director General IDU “Aprobado”

Doctor Ricardo Cérdoba Asesor Delegado Secretara Distrital de Hacienda. “Aprobado haciendo

claridad en el acta que a futuro no se hara solicitud de incremento de la planta de trabajadores

oficiales”

4. Doctor Juan Carlos Arbeléez Murillo Subsecretario de Coordinacion Operativa y delegado por
parte de la Secretaria Distrital de Habitat. "Aprobado”

5. Doctor Julio Cesar Pulido Puerto Subsecretario General y Contro! Disciplinario y delegado

Secretaria Distrital de Ambiente “Aprobado”

gl

6. Presentacion informe Presupuesto — Metas 2023.

La doctora Diana Marcela Reyes Jefe Oficina Asesora de Planeacion presenta a los miembros del
Consejo Directivo un informe de presupuesto 2023 requerido para cumplir con las metas, programas y
los retos que asumira la UMV el siguiente afio.

Se arranca con la socializacion del esquema estratégico de inversion, donde se presentan los diferentes
proyectos de inversién de la entidad, asi como sus principales lineas estratégicas y componentes
asociados para la vigencia 2023, a saber:

Esquema
estratégico

Dentro de los proyectos de inversion tenemos los siguientes:

* Programacién metas y presupuesto: 7858 Conservacién de la malla vial distrital y
cicloinfraestructura de Bogota

*  Programacién metas y presupuesto: 7903 Apoyo a la adecuacioén y conservacién del
espacio pablico

*  Programacion metas y presupuesto: 7859 Fortalecimiento institucional

*  Programacion metas y presupuesto: 7860 Fortalecimiento de los componentes de T para
la transformacion digital

Los miembros del Consejo solicitaron aclaracién en el proyecto 7859 Fortalecimiento Institucional,
respecto al monto de inversién requerido, para lo cual la doctora Marcela Reyes Jefe Oficina Asesora de
Planeacion explica los componentes de inversién asociados a la implementacin de las diferentes
dimensiones y politicas del MIPG a través de! talento humano en los procesos estrategicos, de apoyo y
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evaluacion en la entidad, asi como inversiones relacionadas con el soporte fisico de la entidad, como el
arrendamiento de la sede operativa y logistica, vigilancia, y adecuaciones de la sede de produccién para
optimizar la operacién de su planta, maquinaria, laboratorio y equipos asociados.

1. Presentacion Avance Proyecto Rediseifio Institucional.

El secretario técnico det Consejo Directivo y Director General Alvaro Sandoval Reyes presenta la
transformacion institucional de la Malla Vial desde 1905 seguido a 1926 creacidn de la Secretaria de
Obras Publicas y en el 2007 la Unidad de Mantenimiento Vial, asi mismo presentando las nuevas
funciones asignadas a la Entidad en el Acuerdo No. 761 de 2020, y la aprobacion de Plan de
Ordenamiento Termitorial, donde las competencias de la Unidad se han ampliado notablemente en la Malla
Vial de la ciudad de Bogota, para un total 10.772,31 km carril que equivale al 74% del total de los
14.538,10 km caril de la Malla Vial de Bogota.

Ast mismo, se presenta a los miembros del Consejo Directivo los avances realizados desde el afio 2021
y las necesidades técnicas y organizacionales que permitiran a la Entidad fortalecerse en los siguientes
aspectos:

Fortalecer los temas exigidos normativamente

Desconcentrar funciones, responsabilidades y toma de decisiones
Disminuir la carga iaboral en las areas misionales

Disminuir el rezago organizacional

Riesgos juridicos

| Thtrmca ok
oLl RGBT |
MALLA VAL LM, et
CLACOA. DL

INTERVERCION

=

Se presenta la estructura actual y la estructura propuesta que permitira mejorar los procesos al interior
de la entidad y la propuesta se enfoca en profesionalizar la planta de empleos, dado que de los 186
empleos nuevos, 155 corresponden a los niveles jerarquicos directivo, asesor y profesional, de igual
manera, se enfoca en fortalecer los procesos misionales en toda la cadena de valor, en el entendido que,
de los 186 empleos nuevos que se crean, 128 corresponden a empleos misionales que equivalen al §9%,
buscando responder técnicamente con ! incremento de responsabilidades y actividades por las nuevas
funciones y competencias asignadas a través del Acuerdo No. 761 de 2020.
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Finalmente se presenta la proyeccién del presupuesto requerido para el redisefio, el cual haciende a
$35.240'603.000, de los cuales, se hace la aclaracion que $11.911°629.186 corresponden al pago de la
actual planta de empleos (83 empleos) y $ 13.778'602.425 correspondientes a un aproximado de 186
contratos de prestacion de servicios que no se tendrian en cuenta para la vigencia 2023 por lo que el
desarrollo de su rol estaria inmerso en los empleos creados con el redisefio institucional. En este sentido
el valor requerido para la implementacién del redisefio institucional seria alrededor de $ 9.550.371.389.

El doctor Juan Carlos Arbelsez Murilio Subsecretario de Coordinacién Operativa y delegado por parte de
la Secretaria Distrital de Habitat recomienda dentro de la propuesta de la estructura crear una
dependencia social y ambiental que permita atender la ciudadania.

8. Presentaci6n Informe Inclusién de materiales dentro de la economia circulante

Elingeniero José Femnando Franco presenta a los miembros del Consejo Directivo un informe relacionado
con los avances y resultados que ha venido trabajando la Entidad frente a fa inclusion de materiales dentro
de la economia circulante.

Para la recuperacion de los RCD la Entidad cuenta con un Centro de Transferencia y Aprovechamiento
(CTA) propio, ubicado en la Localidad de Ciudad Bolivar y Autorizado por la CAR.

Los RCD salen de los frentes de obra, ya sea como fresado o pasta y son remitidos a nuestro CTA para
su almacenamiento y aprovechamiento (RCD Recuperados)

En la Entidad los RCD son Utilizados como material de Base, Sub Base o capa de rodadura. Para lo
anterior los RCD son segregados de acuerdo con su tamafio y tratados con el ligante asfaltico (emulsién)
para utilizarlos en las vias. {material aprovechado en Frentes de Obra)

Asi mismo, se colabora con otras entidades a través de la donacion de estos materiales, para que sean
utilizados en diferentes vias del Distrito.

De ofro lado en la recuperacion de materiales, la UMV entrega a Asociaciones de recicladores todos los
materiales reciclables que se generan en la entidad: Papel, Cartén, Chatarra entre otros, esta entrega se
hace a través de un Contrato de Condiciones Uniformes CCU, de acuerdo con lo establecido en la
normatividad. La organizacion de recicladores esta avalada para la prestacion del servicio porlaSIC y la
UAESP.

Dentro de las iniciativas para la recuperacion de RCD se tiene |a adopcidn de tecnologias para lograr
recuperar el 20% del material RAP, el cual para la mezcla a nueva representa disminuir la adquisicion de
dos insumos nuevos, el primero comesponde a materiales granulares (pétreos) y el cemento asfaltico
remanente en el RAP, ya se realizé un tramo de prueba para evaluar el comportamiento de la mezcla con
trafico y validar su viabilidad técnica.

Para la mezcla modificada con plasticos se tiene la iniciativa en el aprovechamiento, el plastico se
transformara en materiales granulares que permitan su aprovechamiento en mezclas asfalticas y de esta
manera aportaran a la conservacion de la infraestructura vial, se estima que el porcentaje de plastico de
un metro cubico de mezcla puede ser entre el 5% y 20% de esta. Actualmente se estan realizando
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ensayos de laboratorio para validar la funcionalidad de estas mezclas y pasar al framo de prueba.

Finaimente, dentro de las iniciativas para mejorar la calidad del aire, la Entidad proyecto certificar la
Carbono Neutralidad a 2050, donde desde el afio anterior la UMV se adhirié a lainiciativa de Min Ambiente
Programa Nacional de Carbono Neutralidad (PNCN). En el marco de este programa se va a ampliar la
medicion de la huella al alcance 3, incorporando las actividades asociadas con la operacion realizada por
terceros. {alquiler de maquinaria, vehiculos, materias primas). En el Pacto Global, recientemente inscritos
en Programa de Acelerador de ia Ambicion Climatica

« PIZS0: 2020-2024: Intervencion de 107,5 Km/carril para el mejoramiento de la malla vial local
del poligono de atencién para la calidad del aire, (Localidades Puente Aranda, Ciudad Bolivar,
Kennedy, Tunjuelito y Bosa)

» Ciudad Bolivar PAMCA 2020-2030 intervencion de 96 segmentos viales para el mejoramiento
de la malla vial local en la localidad Ciudad Bolivar y se firmé en el mes de febrero el pacto por
la calidad del aire en la localidad

+ Pacto por la Calidad del Aire 2020-2024 Plan de movilidad sostenible, mantenimiento de flota
de vehiculos y maguinaria de la Entidad

+ Apoyo al equipo SDA para la formulacién de un proyecto de regalias y medicion de impactos
sobre |a calidad del aire de las intervenciones en |as vias

Al respecto de estas tematicas, el doctor Diego Sanchez, Director del IDU pregunt6 sobre la razon de la
disminucién en la aplicacion de mezcla modificada GCR por parte de la UAERMYV, a lo que se procedi6 a
explicar que esto se debia alas implicaciones técnicas no solo de instalacién sino también de produccion.

Siendo las 9:40 a. m. del 12 de septiembre de 2022, se da por terminada la sesion virtual por plataforma

TEAMS el Consejo Directivo.
LVARO SANDOV

0 OR ALREYES ~—
ia Dystrital de Movilidad Director General UAERMV
el Consejo Directivo Secretario del Consejo Directivo
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