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OBJETIVO GENERAL 

Seguimiento al cumplimiento de las metas consignadas en los Acuerdos de Gestión del Nivel Directivo de la UAERMV, con corte a junio 30 de 2021.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

· Análisis del grado de avance de los compromisos definidos en los acuerdos de gestión de los gerentes públicos de la UAERMV.  

· Observaciones y recomendaciones. 

ALCANCE 

Acuerdos de gestión establecidos para la vigencia 2021, con corte a junio 30 de 2021
NORMATIVIDAD

La Oficina Asesora de Planeación en desarrollo del seguimiento a la concertación y evaluación de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos de la UAERMV, realizó revisión de avances a la gestión soportado en la Ley 909 del 2004 art. 50, Decreto 1227 de 2005 art. 104 y art. 107, donde se estipula la obligación del seguimiento permanente a los compromisos pactados en los acuerdos, dejando constancia escrita y soportes de la evaluación.

El Departamento Administrativo de la Función Pública –DAFP- emitió la “Guía Metodológica para la elaboración de un Acuerdo de Gestión”, en esta guía se establecen pautas para el seguimiento y evaluación de los Acuerdos de Gestión en las Entidades Públicas.
Lo anterior enmarcado en la adecuada implementación del Modelo Integrado de Planeación y gestión – MIPG 
En el documento se contextualiza lo siguiente: 

· ¿Qué es un Acuerdo de Gestión? 

Se entiende por Acuerdo de Gestión el establecimiento de una relación escrita y firmada entre el superior jerárquico y el respectivo gerente público, con el fin de establecer los compromisos y resultados frente a la visión, misión y objetivos del organismo; se pacta por un periodo determinado e incluye la definición de indicadores a través de los cuales se evalúa el mismo. 

· Los principales objetivos que se persiguen mediante la aplicación de los Acuerdos de Gestión son: 

· Orientar la actuación de las entidades hacia sus prioridades explícitas. 

· Incentivar mejoras de eficiencia y eficacia. 

· Promover el aprendizaje organizacional.

· Fortalecer y desarrollar la función directiva profesional en la Administración Pública. 

· ¿Quiénes son Gerentes Públicos? 

De acuerdo con la Ley 909 de 2004, son gerentes públicos quienes desempeñan empleos públicos que conllevan el ejercicio de la responsabilidad directiva, en el orden nacional, a aquellos cuya nominación depende del presidente de la República; y en el orden territorial, a los secretarios de despacho, director, gerente, rector de Institución de Educación Superior distinta a los entes universitarios autónomos. 

Los empleos de naturaleza gerencial son de libre nombramiento y remoción y comportan responsabilidad por la gestión y por un conjunto de funciones cuyo ejercicio y resultados son posibles de ser medidos y evaluados. 

Dada la conceptualización anterior, la UAERMV cuenta con las siguientes Gerencias Públicas:

1. Secretaría General.

2. Subdirección Técnica de Mejoramiento de la Malla Vial Local.


3. Subdirección Técnica de Producción e Intervención.

4. Gerencia de Intervención.

5. Gerencia de Producción.

6. Gerencia de GASA.
A continuación, se presenta el estado de avance en el cumplimiento de la programación de los acuerdos de gestión y a su vez, se muestra el estado de avance de los planes de acción y el cumplimiento de metas asociadas a los acuerdos.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE GESTIÓN PARA LA VIGENCIA 2021.

En desarrollo de la actividad de seguimiento, la Oficina Asesora de Planeación – OAP - solicitó a los gerentes públicos la información de avances de los acuerdos.

Tabla 1. Estado de Cumplimiento de los Acuerdos de Gestión 2019
	GERENTE PUBLICO
	NOMBRE 
	EJECUTADO

	Secretaria General 
	Martha Patricia Aguilar Copete
	56%

	Subdirector Técnico de Mejoramiento de la Malla Vial Local.
	Libardo Alfonso Celis Yayruro
	62%

	Subdirector Técnico de Producción e Intervención 
	Giacomo Marcenaro
	40%

	Gerente de Intervención.
	Álvaro Villate Supelano
	40%

	Gerente de Producción.
	Diana Paola Muñoz 
	40%

	Gerente de GASA.
	Jose Fernando Franco Buitrago
	42%


Fuente: UAERMV – 30 de junio de 2021.
Secretaria General. 

Tabla 2. Cumplimiento Acuerdos de Gestión Secretaria General
	CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES
	70%
	56%

	
	
	

	PONDERADO
	80%
	

	VALORACION DE COMPETENCIAS 
	0,0
	0%

	PONDERADO 
	20%
	

	NOTA FINAL  
	56%

	CONCERTACION
	5%
	0%

	CUMPLIMIENTO FINAL
	56%


Fuente: UAERMV –  30 de junio de 2021.

La Gerente publica Martha Patricia Aguilar Copete obtuvo una evaluación en lo correspondiente al primer semestre de 2021 de 56%.
Compromiso gerencial 1. Fortalecer el proceso de Gestión Contractual, mejorando los tiempos de estructuración de los procesos contractuales y ejecutando el 100% del Plan Anual de Adquisiciones de la entidad en la vigencia.
Descripción de la evidencia.
1. El manual de contratación se revisó y se actualizó conforme a la RESOLUCIÓN N° 179 DE 19 DE MAYO DE 2021 “Por la cual se adopta el Manual Contratación de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitación y Mantenimiento Vial – UAERMV versión 11.0”
2. Conforme a la actualización del Manual de Contratación se realizaron diagramas de flujo por cada una de las modalidades de contratación para la descripción paso a paso y con tiempos del procedimiento para llevar a cabo un contrato. Los flujogramas son parte integral del Manual de contratación y se pueden consultar en SISGESTION:
SISGESTIÓN – Unidad de Mantenimiento Vial – UMV y escribir el nombre de la modalidad que desee consultar. 
Compromiso gerencial 2. Afianzar el proceso de Gestión Financiera, mejorando los tiempos de sus procesos y procedimientos
Descripción de la evidencia.
Se revisa el proceso de GEFI en relación al proceso de pagos de los compromisos u obligaciones adquiridos por la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitación y Mantenimiento Vial, realizando la revisión documental y aritméticamente de los documentos acreditados para tal fin, de tal manera que se redistribuyan las cargas entre el equipo de presupuesto, identificando fortalezas y debilidades para articularse de manera adecuada respondiendo a los tiempos establecidos.

Compromisos gerenciales 3. Fortalecer el proceso de Gestión del Talento Humano, mejorando la implementación de la Gestión Estratégica del Talento Humano.

Descripción de la evidencia
El 31 de enero fue publicado el Plan Estratégico de Talento Humano, el cual fue formulado teniendo en cuenta el resultado que arrojo el diagnóstico de la matriz de Gestión Estratégica de Talento Humano (GETH). De otra parte, se mantiene actualizada la información de los servidores públicos en el SIDEAP, de lo cual se guarda registro de forma mensual.

Observación. El gerente reporta un avance del 56% en el logro de los Compromisos Gerenciales, al hacer la revisión del cumplimiento se evidencia que las actividades se han cumplido en concordancia lo planeado, no obstante, se evidencia que en los planes de acción de gestión de los procesos a cargo de la Secretaria General dichas actividades no se encuentran incluidas.
Al realizar otras revisiones se encuentra que las actividades del acuerdo se encuentran incluidas en los reportes de acción de los proyectos de inversión. 

Teniendo en cuenta que a la fecha de elaboración del presente informe no es posible actualizar los planes de acción por cuanto el procedimiento “DESI-PR-003-V13 Procedimiento Plan de Acción” establece que las fechas de modificación de los planes son los meses de mayo y agosto, se sugiere tener en cuenta este aspecto para la concertación del acuerdo de la siguiente vigencia. 
Subdirector Técnico de Mejoramiento de la Malla Vial Local.

Tabla 3. Avance acuerdos de gestión Subdirector Técnico de Mejoramiento de la Malla Vial Local.
	CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES
	77%
	62%

	
	
	

	PONDERADO
	80%
	

	VALORACION DE COMPETENCIAS 
	0,0
	0,0%

	PONDERADO 
	20%
	

	NOTA FINAL  
	62%

	CONCERTACION
	5%
	0%

	CUMPLIMIENTO FINAL
	62%


Fuente: UAERMV – 30 de junio de 2021.
Compromiso gerencial 1. Formulación de un proyecto para la obtención de un sistema de gestión de la infraestructura vial enfocado en la malla vial local e intermedia.
Descripción de la evidencia. 
1. Se consultaron textos académicos referentes a la gestión de infraestructura vial, y se realizó un ensayo sobre la importancia de la gestión de la infraestructura vial en la UAERMV.

2. Se realizaron reuniones con el grupo de gestión de pavimentos y se constituyó el proyecto mediante la versión 1 de un documento con la propuesta metodológica.
Compromiso gerencial 2. Priorización del 100% de la meta física para la vigencia 2021.
Descripción de la evidencia. 
1. Se realizó la selección de segmentos viales para su posterior priorización de 644 PK en 633 CIV correspondientes a 106,69 Kilómetros-Carril. 

1.1. Se realizó la selección de segmentos viales viables para priorización del tercer trimestre de 2021. Los cuales fueron enviados por correo electrónico para la realización de filtros previa solicitud de reserva.

2. Se realizaron solicitudes de reservas ante el Instituto de Desarrollo Urbano para 613 elementos viales.

2.1. Se realizó ante el IDU la solicitud de reservas de los segmentos requeridos para la priorización del tercer trimestre de 2021.

3. Se solicitó mediante memorandos al laboratorio de la UAERMV la ejecución de ensayos de laboratorio de 119 segmentos viales.

3.1. Se solicitaron los ensayos de laboratorio necesarios para la priorización del tercer trimestre de 2021.

4. Se realizaron solicitudes de aforos para 115 segmentos viales y se tomaron para 92 segmentos hasta 31 de marzo de 2021.

4.1. Se realizaron los conteos de tránsito mediante el sistema automatizado y con el uso de inteligencia artificial en los segmentos que se requieran para la priorización del tercer trimestre 2021. 

5. Se realizó el dimensionamiento de las estructuras de pavimento para 139 elementos viales para un total de 19.05 kilómetros carril.

5.1. Se realizaron los dimensionamientos (diseños de estructura pavimento) que se requieran para la priorización del tercer trimestre de 2021.

6. Se realizó la priorización correspondiente al segundo trimestre de 2021 y se enviaron los memorandos respectivos. Se aclara que la priorización para el segundo trimestre se hizo con memorandos enviados en el primer trimestre de 2021. 

Compromiso gerencial 3. Construir un Procedimiento para la priorización de espacio público.  
Descripción de la evidencia. 
1. Se realizó reunión para articulación interna el 13 de enero de 2021 y se discutió en reunión del 02 de febrero de 2021 el diagnóstico de vías locales con para calzadas de espacio público.

2. Se elaboró el Procedimiento para la priorización de espacio público.

3. Se envió a la OAP para aprobación el Procedimiento de Priorización de Espacio Público (PIV-PR-006-V1).

Compromiso gerencial 4. Diagnosticar a través de la herramienta SIGMA, 21000 segmentos viales por elemento (PK _ ID) en la vigencia 2021.
Descripción de la evidencia. Con corte a 30 de junio de 2021 la SMVL ha diagnosticado a través de la herramienta SIGMA 19374 segmentos viales por PK de los 21000 programados como meta para el año 2021, dando cumplimiento en un 92% de lo programado para la presente vigencia.
Observación. El gerente reporta un avance del 62% en el logro de los Compromisos Gerenciales, al realizar la revisión del cumplimiento y el análisis de las evidencias aportadas se logra establecer que el acuerdo se ha venido ejecutando en concordancia con lo planificado y lo reportado.
El acuerdo no cuenta con compromisos asociados al objetivo instituciona1. “Lograr mecanismos de financiación que permitan incrementar los recursos propios de la entidad” ni con actividades asociadas a la comercialización de bienes y servicios que es una de las funciones que están a cargo de la Subdirección Técnica de Mejoramiento de la Malla Vial Local.
Subdirector Técnico de Producción e Intervención 

Tabla 4. Avance acuerdos de gestión Gerente de Intervención
	CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES
	50%
	40%

	
	
	

	PONDERADO
	80%
	

	VALORACION DE COMPETENCIAS 
	0,0
	0,0%

	PONDERADO 
	20%
	

	NOTA FINAL  
	40%

	CONCERTACION
	5%
	0%

	CUMPLIMIENTO FINAL
	40%


Fuente: UAERMV – 30 de junio de 2021.
Compromiso gerencial 1. Dirigir los Planes, programas y proyectos referentes a la producción e intervención de la Malla Vial Local con la Eficiencia y oportunidad requeridas.
Descripción de la evidencia. 

· Se deja constancia en las actas de la Subdirección Técnica de Producción e Intervención SI de la coordinación de requerimientos para la producción e intervención de las obras de conservación y mantenimiento de la Malla Vial del 2020.  

· Tanto proyecciones como seguimientos presupuestales y de magnitud de meta se envían a la Oficina Asesora de Planeación OAP y a la Oficina de Control Interno OCI.

· Preparación de información para el reporte oficial SEGPLAN, preparación de reportes SPI para Metodología General Ajustada MGA DNP.

· Reporte de delegación a la Dirección general en ejecución presupuestal y en reporte de magnitud de meta.

· Informe semestral de gestión de la SPI
Compromiso gerencial 2. Planificar y dirigir planes y programas de protección ambiental concebidos para la gestión de la Subdirección y aplicar las directrices sobre salud ocupacional de manera oportuna

Descripción de la evidencia. 

· Se realiza seguimiento a la gestión social a través de los reportes de la gerencia GASA, para validar el cumplimiento de la realización de encuestas y acompañamiento social en obras

· Suministro de unidades sanitarias; frentes de trabajo y sedes de la entidad.

· Protección de individuos arbóreos 

· Informe de gestión de la Subdirección de Producción e Intervención"

Compromiso gerencial 3. Planificar y dirigir los programas referentes a la producción y calidad de materias primas, mezcla asfáltica y concretos hidráulicos, producto terminado, de manera eficiente

Descripción de la evidencia. 

Reporte de suministro, despacho y producción de mezcla asfáltica en caliente y frio, concreto hidráulico y material de fresado correspondiente a la vigencia 2021.

· Informe gerencial gerencia de producción 2020

· indicador de cumplimiento de entregas, repositorio Gerencia

Compromiso gerencial 4. Mantener en mínimo el 85% da la disponibilidad de los vehículos, maquinarias y equipos de la entidad.

Descripción de la evidencia. Reporte semestral de disponibilidad de los vehículos, maquinarias y equipos con disponibilidad de 87,94% para el semestre. La disponibilidad promedio del año 2020 fue de 88,69% dando cumplimiento a la metas y ajustes de cantidades de conformidad con las situaciones presentadas durante la operación de la STPI

Compromiso gerencial 5. Desarrollar los procesos contractuales a cargo de la gerencia para la vigencia actual.

Descripción de la evidencia. Se realizó la planeación y el control presupuestal. Se llevó a cabo de manera integral, de la ejecución reportada por los supervisores, las reuniones de seguimiento y programación al PAA en la gerencia de producción y la coordinación requerida con STPI, generando los siguientes resultados a corte 31 de diciembre: 
Valor del presupuesto: $39.852.369.105 (100%) 

Ejecución total: $ 24.754.677.543 (62%) 

Valor pagado: $16.459.793.957 (66%)
Observación. Al hacer la revisión del estado de avance de los procesos “Producción de Mezcla y Provisión de Maquinaria y Equipo, Intervención de la Malla Vial y Gestión Ambiental” en la ejecución de los planes de acción se evidencia que avanzan de manera conforme a lo planificado y que guardan correlación en lo establecido en el presente acuerdo de gestión del Subdirector Técnico de Producción e Intervención.
Al realizar la revisión del formato de formulación de reporte de acuerdos de gestión se evidencia que este fue modificado al igual que las fórmulas de cálculo. 
Al realizar la revisión del formato de formulación de reporte de acuerdos de gestión se evidencia que los objetivos institucionales asociados a los compromisos no coinciden con los establecidos en la plataforma estratégica, en tal sentido el acuerdo de gestión no da cuenta del cumplimiento de los objetivos adoptados por la entidad.
Gerente de Intervención.
Tabla 4. Avance acuerdos de gestión Gerente de Intervención
	CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES
	50%
	40%

	
	
	

	PONDERADO
	80%
	

	VALORACION DE COMPETENCIAS 
	0,0
	0%

	PONDERADO 
	20%
	

	NOTA FINAL  
	40%

	CONCERTACION
	5%
	0%

	CUMPLIMIENTO FINAL
	40%


Fuente: UAERMV – 30 de junio de 2021.
Compromiso gerencial 1. Coordinar y controlar la intervención de los 307,05 kilómetros carril con el fin de dar cumplimiento a las metas institucionales de la Entidad para el año 2021.

Descripción de la evidencia. 

1. La Gerencia de Intervención realiza la programación periódica de los segmentos priorizados y establece un mecanismo para garantizar control y seguimiento para el cumplimiento de las metas de la Entidad. Para la misionalidad en el transcurso del primer semestre del año 2021 se encuentra el siguiente balance: Km/carril de impacto programado y ejecutado:  

• Enero programado 24,41 km-carril y ejecutado 28,17 km-carril Cumplimiento 115%
• Febrero programado 21,87 km-carril y ejecutado 21,82 km-carril Cumplimiento 100%
• Marzo programado 28,77 km-carril y ejecutado 28,82 km-carril Cumplimiento 100%
• Abril programado 23,37 km-carril y ejecutado 21,57 km-carril Cumplimiento 92%
• Mayo programado 24,67 km-carril y ejecutado 18,89 km-carril Cumplimiento 77%
• Junio programado 25,49 km-carril y ejecutado 16,09 km-carril Cumplimiento 63%

2. La Gerencia de Intervención realiza el seguimiento y verificación en campo a los segmentos viales que se encuentran en ejecución, se toman los ensayos a los materiales utilizados, las densidades en campo, toma de núcleos a la carpeta asfáltica, toma de asentamiento al concreto en planta y en campo, ensayos de resistencia a la flexión de los concretos hidráulicos y se consolidan los mismos, los cuales se hacen entrega mensual al subdirector STPI en el Informe Técnico de los Ensayos Ejecutados. Durante el primer semestre del año 2021 se realizaron seguimientos a los frentes de obras, levantándose las respectivas Actas de Visita de Obra y las respectivas observaciones y recomendaciones, se hace entrega al subdirector STPI el Informe mensual Técnico de seguimiento a Intervenciones.

Informe Técnico de seguimiento a Intervenciones

• enero memorando N°20211320038083 del 01 de marzo de 2021.

• febrero memorando N° 20211320039603 del 02 de marzo de 2021.

• marzo memorando N° 20211320047943 del 06 de abril del 2021.

• abril memorando N° 20211320056623 del 05 de mayo de 2021.

• mayo memorando N° 20211320065233 del 03 de junio de 2021.

• junio memorando N° 20211320072053 del 02 de julio del 2021.

Informe Técnico de los Ensayos Ejecutados

• enero memorando N° 20211320038063 del 01 de marzo del 2021.

• febrero memorando N° 20211320039623 del 02 de marzo de 2021.

• marzo memorando N° 20211320047953 del 06 de abril del 2021.

• abril memorando N° 20211320056603 del 05 de mayo del 2021.

• mayo memorando N° 20211320065243 del 03 de junio de 2021.

• junio memorando N° 20211320072063 del 02 de julio del 2021.

Compromiso gerencial 2. Mejorar las condiciones de movilidad de la malla vial, a través de los programas de conservación y la atención de situaciones imprevistas que dificulten la movilidad en Bogotá D.C

Descripción de la evidencia. 

La Gerencia de Intervención realiza de manera mensual el Comité de Intervención y seguimiento a la programación, se manejan temas con respecto a las intervenciones ya sea programación, ejecución, seguimiento a la programación, programación de mezcla, mano de obra, tramite de PMT´s (Plan de Manejo de transito) y todos aquellos temas que involucren la ejecución de los segmentos dentro del proceso de Intervención de la Malla Vial, en las siguientes fechas:

• 25 de enero de 2021 de manera virtual con el equipo técnico.

• 22 de febrero de 2021 de manera virtual con el equipo técnico.

• 23 de marzo de 2021 de manera virtual con el equipo técnico.

• 26 de abril de 2021 de manera virtual con el equipo técnico.

• 04 de mayo de 2021 de manera virtual con el equipo técnico.

• 01 de junio de 2021 de manera virtual con el equipo técnico.

La Gerencia de Intervención realiza las siguientes sensibilizaciones y capacitaciones en temas de intervención de la malla vial al personal de la Gerencia de Intervención para el primer semestre del año 2021:

· 29 de enero de 2021 se realiza reunión para verificar la Integridad de las bases de datos de la GI.

· 26 de febrero de 2021 se realiza reunión para verificar la Integridad de las bases de datos de la GI.

· 31 de marzo de 2021 se realiza reunión para verificar la Integridad de las bases de datos de la GI.

· 30 de abril de 2021 se realiza reunión para verificar la Integridad de las bases de datos de la GI.

· 04 de mayo de 2021 se realiza reunión para Capacitación funcional Orfeo – Gerencia de Intervención - TRD. 

· 23 de junio de 2021 se realiza sensibilización de recolección y consolidación de información hojas de vida."

Compromiso gerencial 3. Cumplir con el 100% de las actividades de seguimiento y control de la gestión

Descripción de la evidencia. 

La Gerencia de Intervención ha realizado el reporte del seguimiento del plan de acción correspondiente al Proceso de Intervención de la Malla Vial de manera oportuna. Mediante memorando No 20211320049743 de 09 de abril de 2021 se realizó reporte del primer trimestre, mediante memorando No 20211320073883 de 08 de julio de 2021 se realizó reporte del segundo trimestre del año 2021.

De igual manera se ha realizado el reporte correspondiente al primer trimestre de los indicadores mediante memorando No 20211320049763 de 09 abril de 2021 y mediante memorando No 20211320073893 de 08 de julio de 2021 se realizó reporte del segundo trimestre del año 2021.

La Gerencia de Intervención realizó el reporte de monitoreo del Mapa de Riesgos correspondiente al Proceso de Intervención de la Malla Vial de manera oportuna. Mediante memorando No 20211320057493 del 05 de mayo de 2021 se realizó reporte de seguimiento del primer cuatrimestre del año 2021.

La Gerencia de Intervención realizó la entrega del informe de gestión y resultados del Proceso de Intervención de la Malla Vial de manera oportuna. Mediante correo electrónico del 15 de enero de 2021 se realizó él envió del informe con corte a 31 de diciembre del 2020 y el día 16 de julio de 2021 se realizó entrega del informe con corte al 30 de junio de 2021 del primer semestre del 2021. 

Respecto a la Evaluación de desempeño laboral de los servidores públicos fueron realizadas de manera oportuna y notificados a cada servidor y a la Secretaria General mediante memorando No 20211320086613 con fecha del 23 de agosto de 2021, Notificación resultados Evaluación del Desempeño Laboral del primer semestre de 2021 periodo 01/02/2021 a 31/07/2021 para empleados públicos de Carrera Administrativa de la Gerencia de Intervención."

Compromiso gerencial 4. Ejecutar los procesos contractuales a cargo de la Gerencia GI para la vigencia actual

Descripción de la evidencia. La Gerencia de Intervención mediante memorando 20201320101533 Proyección de cantidades de Insumos estimados para la vigencia 2021, remitió las cantidades ajustadas de los insumos requeridos para la vigencia 2021 (Mezcla, vigilancia, cuadrillas, maquinaria, vales, pétreos) según modelo de priorización, metas entregadas por la STPI vigencia 2021 Conservación Malla Vial Proyecto de Inversión 7858, se relacionó también los insumos de materiales, maquinaria y personal para la intervención Espacio Público Proyecto De Inversión 7903 de acuerdo a las metas entregadas por la STPI vigencia 2021, las mismas fueron socializadas y ajustadas en conjunto con la Gerencia de Producción (a través de memorando No  20211320016263 del 29 de enero de 2021).
Se realizaron ajustes a las cantidades  de insumos (materiales, maquinaria y personal) requeridos para la vigencia 2021, 2022, 2023 y 2024 Espacio Público Proyecto de Inversión 7903 de acuerdo a los ajustes en las metas entregadas por la STPI, las mismas fueron socializadas y ajustadas en conjunto con la Gerencia de Producción, para ello se realiza alcance memorando 20211320016263 proyección de cantidades de insumos estimados para la vigencia 2021, 2022, 2023 y 2024 - Espacio Público Proyecto De Inversión 7903 (a través de memorando No  20211320035913 del 25 de febrero de 2021

La Gerencia de Intervención tiene a cargo 4 procesos contractuales como son: Demarcación, vigilancia, vales RCD y Suministro de acero. 

Demarcación:  se genera contrato 441 del 4 de agosto de 2020 por un valor de $1.494.623.282.00  fecha de inicio 30 de septiembre de 2020 y fecha inicial de finalización 29 de enero de 2021, se realiza prorroga  No 1 al contrato el cual genera fecha final de terminación el 18 de febrero de 2021 Debido a las condiciones climáticas y al impacto directo que tuvo la lluvia que afectaron la ejecución en los meses de noviembre y diciembre de 2020 sobre los frentes de obra ejecutados en estos periodos, la Interventoría conceptúo la viabilidad de prórroga al Contrato de Obra No. 441 de 2020, ya que el plazo solicitado se hacía necesario para dar cumplimiento a las metas físicas y de inversión del proyecto. 
Mediante el contrato de interventoría 464 del 18 de agosto de 2020 el cual inicio el 16 de septiembre de 2020 por un valor de 372.869.998 y debió finalizar el 30 de enero de 2021; la mayor permanencia en obra por parte de la Interventoría generada por la prórroga del Contrato de Obra No. 441 de 2020 por las razones expuestas en relación al incremento de pluviosidad genero el reconocimiento económico para la Interventoría, generando así una prorroga y  por un valor de $ 55.239.999, el contrato finalizo el 19 de febrero de 2021. Actualmente se encuentra en estructuración el proceso para la vigencia 2021

Vigilancia:  Se generó contrato de Vigilancia No 406 del 7 de julio de 2020 por un valor de $1.492.291.530,00 el cual inicio el 10 de julio de 2020 y debía finalizar el 9 de marzo de 2021. Sin embargo, se realizaron prorroga y adición No 1, prorroga y adición 2, generando una terminación del contrato el 30 de julio de 2021, en el mes de junio de 2021 se encuentra en publicación del SECOP II.

Vales RCD: se generó contrato de vales No 407 del 10 de junio de 2019 por un valor de $279,368,725 y fecha de terminación 25 de enero de 2020, el 31 de mayo de 2021 se remitió a Secretaría General mediante memorando No 20211150064433 el acta de liquidación del contrato el cual presenta un saldo a favor del contratista de $ 13.968.436 y se generó un nuevo contrato de vales el 393 del 29 de marzo de 2020 con un valor de $263.864.210 con fecha de inicio el 7 de julio de 2020 y fecha de terminación 6 de enero de 2021, actualmente se presenta un saldo a favor del contratista por valor de $13.193.210.

Se suscribió contrato No 53 del 3 de marzo de 2020 de adquisición de acero a monto agotable por un valor de $34.982.780 y el cual venció el pasado 11 de mayo de 2020, actualmente está en revisión en el área de contratos el acta de liquidación por valor de $14.077 pesos.
Se realizó el trámite requerido para generar la liberación de saldos que presentan pasivos en los contratos de prestación de servicios a nombre de: Sandra Carrillo, Alexander Sandoval, Andrea Burgos, Dory Alvarado, Dora Lamilla, Liliana Moreno, Luis Marin.

Mes a mes se realiza seguimiento a los contratos a cargo de la Gerencia de Intervención que presentan pasivos y reservas.
Se realizó la entrega de la  programación de PAC de reservas para la vigencia 2021 a través de correo electrónico el día 8 de enero de 2021, se remite programación del PAC de los contratos de Prestación de servicios y/o obra suministro ( Vigilancia, demarcación horizontal obra - interventoría, Vales):  para el mes de febrero, a través de correo electrónico del 21 de enero, PAC abril mayo a través de correo del 15 de marzo, PAC junio y julio a través de correo del 11 de mayo, se remite al área encargada la información solicitada el porqué de las diferencias en los valores programados, y pagados, y las razones por las cuales algunas cuentas programadas no se radicaron para pago en el mes correspondiente para el mes de abril en correo electrónico del 28 de mayo, para el mes de mayo se dio respuesta en correo del 10 de junio de 2021. 

Se remitió al área encargada la proyección presupuestal de comité sectorial en el cual se relaciona la siguiente información: todos los contratos a cargo, planeación de porcentaje de compromisos y giros de mayo a diciembre, en el archivo adjunto, el cual contiene la relación de todos los procesos y adiciones con el presupuesto asignado, así como la fecha estimada de compromiso, esta información se registró teniendo en cuenta la fecha de publicación en SECOP  y la modalidad de contratación, partiendo de esa fecha de compromiso que ellos deben validar o ajustar si lo consideran y con base a las proyecciones de consumo  y necesidades que tengan,  deben relacionar el valor estimado a girar mes a mes con corte a diciembre, dicha información se remitió el 28 de abril de 2021. Se realizó durante el primer semestre de 2021 la solicitud de recursos al área encargada de los nuevos contratos de OPS a cargo de la Gerencia de Intervención. "
Observación. El gerente reporta un avance del 40% en el logro de los Compromisos Gerenciales, al realizar la revisión del cumplimiento se logra establecer que el acuerdo se ha venido ejecutando en concordancia con lo planificado a la fecha de reporte, no obstante, se evidencia que en plan de acción de gestión del proceso a cargo del Gerente de intervención  solo se encuentran cuatro (4) actividades de las doce (12) formuladas, por lo tanto no hay una correlación directa entre el acuerdo concertado con el superior inmediato y la planeación institucional. 

Teniendo en cuenta a la fecha de elaboración del presente informe no es posible actualizar los planes de acción por cuanto el procedimiento “DESI-PR-003-V13 Procedimiento Plan de Acción” establece que las fechas de modificación de los planes son los meses de mayo y agosto, se sugiere tener en cuenta este aspecto para la concertación del acuerdo de la siguiente vigencia.

El acuerdo solo cuenta con compromisos asociados al objetivo institucional 3. “Mejorar el estado de la malla vial local, intermedia, rural, y de la ciclo-infraestructura de Bogotá D.C., a través de la formulación e implementación de un modelo de conservación” Dejando de lado lo relacionado con los objetivos 1,2 y 4
· Lograr mecanismos de financiación que permitan incrementar los recursos propios de la entidad
· Diseñar e implementar una estrategia de innovación que permita hacer más eficiente la gestión de la Unidad.
· Mejorar las condiciones de Infraestructura que permitan el uso y disfrute del espacio público en Bogotá D.C.

Gerente de Producción.
Tabla 8. Avance acuerdos de gestión Gerente de Producción

	CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES
	50%
	40%

	
	
	

	PONDERADO
	80%
	

	VALORACION DE COMPETENCIAS 
	0,0
	0,0%

	PONDERADO 
	20%
	

	NOTA FINAL  
	40%

	CONCERTACION
	5%
	0%

	CUMPLIMIENTO FINAL
	40%


Fuente: UAERMV – 30 de junio de 2021.
Compromiso gerencial 1. Producir y/o suministrar las mezclas e insumos solicitados para las intervenciones de la entidad y clientes externos.
Descripción de la evidencia. Reporte de suministro, despacho y producción de mezcla asfáltica en caliente y frio, concreto hidráulico y fresados correspondiente a primer semestre de 2021, se produjeron en el semestre 31860,47 metros cúbicos de mezcla densa asfáltica en caliente despachados a frentes de obra. De concreto hidráulico se produjeron y despacharon a frentes de obra 1479.7 metros cúbicos. De materiales fresados se suministraron 30998,62 metros cúbicos, de los cuales 21795,49 fueron entregados mediante acuerdos interadministrativos. Lo anterior de acuerdo a las necesidades concertadas de la gerencia de intervención y clientes externos, cumpliendo con las especificaciones técnicas acorde a las directrices de la STPI, lo anterior cumpliendo la meta de la UMV para el 2021 primer semestre.
Compromiso gerencial 2. Mantener en mínimo el 85% de la disponibilidad de los vehículos, maquinarias y equipos de la entidad. 

Descripción de la evidencia. El parque automotor de la Gerencia de Producción cuenta con un 86% de disponibilidad acumulada semestral para el 2021 con corte al 30 de junio, esto de acuerdo a 1683 intervenciones de mantenimiento realizadas en el periodo de análisis.

Se presenta un cumplimiento de la provisión de maquinaria y equipos solicitados del 90,48% con la entrega de 418 equipos de 462 solicitudes recibida
Compromiso gerencial 3. Desarrollar los procesos contractuales a cargo de la gerencia para la vigencia actual

Descripción de la evidencia. Se realizó la planeación y el control presupuestal requerido en el primer semestre. Se llevó a cabo de manera integral seguimiento de la ejecución reportada por los supervisores, las reuniones de seguimiento y programación al PAA en la Gerencia de Producción y la coordinación requerida con STPI, generando los siguientes resultados a corte 30 de junio: La Gerencia de Producción cuenta con 14 contratos de suministro y prestación de servicios que se encuentran vigentes.
Valor del presupuesto: $52.962.077.911 (100%) y una ejecución total de $ 44.791.810.275 (85%) el valor pagado al corte es de $38.139.486.793 equivalente al 72%.
Observación. Al hacer la revisión del estado de avance del proceso “Producción de Mezcla y Provisión de Maquinaria y Equipo en la ejecución del plan de acción, se evidencia que lograron un 100% de lo programado para el primer semestre de avance respectivamente para la vigencia 2021.
Al realizar la revisión se evidencia que el acuerdo solo contiene acciones asociadas con el objetivo institucional 3 “Mejorar el estado de la malla vial local, intermedia, rural, y de la ciclo-infraestructura de Bogotá D.C., a través de la formulación e implementación de un modelo de conservación”.
Al realizar los cálculos de acuerdo a lo establecido en la metodología el avance es del 50% del total planificado para una calificación del 40%, toda vez que el avance en la ejecución de los compromisos gerenciales tiene un peso ponderado del 80% del total del acuerdo, el 20% restante corresponde a la valoración de competencia, las cuales se evalúan al final de la vigencia. 
Gerente de GASA.
Tabla 9. Avance acuerdos de gestión Gerente de Producción

	CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES
	53%
	42%

	
	
	

	PONDERADO
	80%
	

	VALORACION DE COMPETENCIAS 
	0
	0%

	PONDERADO 
	20%
	

	NOTA FINAL  
	42%

	CONCERTACION
	5%
	0%

	CUMPLIMIENTO FINAL
	42%


Fuente: UAERMV – 30 de junio de 2021.
Compromiso gerencial 1. Elaborar 4 informes de Encuesta: "Satisfacción de Partes Interesadas" a los usuarios/ beneficiarios de las Intervenciones de rehabilitación y mantenimiento.
Descripción de la evidencia. Se elaboraron dos Informes trimestrales de Encuestas de satisfacción de grupos de valor a usuarios/beneficiarios directos de las intervenciones correspondiente al primer semestre de la vigencia 2021.Para el primer trimestre de 2021 en total se encuestaron en campo 335 ciudadanos usuarios/beneficiarios directos de las obras, de los cuales 326 (97%) se encuentran satisfechos con las intervenciones,9 (3%) se encuentran insatisfechos. Para el segundo trimestre de 2021 en total se encuestaron en campo 376 ciudadanos usuarios/beneficiarios directos de las obras, de los cuales 371 (99%) se encuentran satisfechos con las intervenciones, 5 (1%) se encuentran insatisfechos. 
 Se contó con el recurso humano para la aplicación de las encuestas de satisfacción a las obras de cambio de carpeta, cambio de losas y rehabilitación, a través del equipo de gestión social de la gerencia GASA, compuesto por nueve residentes sociales.
Se realizaron dos informes de encuestas de satisfacción correspondientes a los dos primeros trimestres del año 2021, donde se detallan las respuestas dadas por los ciudadanos encuestados a través del formato "Encuesta de satisfacción a grupos de valor IMVI-FM-018". en todas las zonas donde se ejecutaron intervenciones por parte de la Entidad                                
Compromiso gerencial 2. Ejecutar la totalidad de las acciones formuladas en el Plan de Acción PIGA 2021.
Descripción de la evidencia. En el primer semestre de 2021 se alcanzó el 50% de ejecución en el Plan de acción del PIGA aprobado para 2021 dentro de las cuales se resalta el cumplimiento a la programación de sensibilizaciones en temas ambientales tanto en frentes de obra como en sedes, logrando realizar sensibilizaciones en 1551 colaboradores de la Entidad, en temas como uso eficiente y ahorro de recursos, gestión integral de los residuos generados, movilidad sostenible entre otras así como seguimientos al componente ambiental en las sedes de la Entidad, para prevenir incumplimientos normativos y aplicación de cláusulas ambientales a la contratación de la entidad en el marco de la sostenibilidad.
Como soporte se cuenta con el seguimiento mensual al cumplimiento del Plan de acción aprobado por el comité de Gestión y Desempeño de la Entidad, en donde se observa la evidencia de cada una de las actividades realizadas durante el primer semestre de 2021.
Compromiso gerencial 3. Realizar el acompañamiento a la totalidad de las intervenciones, buscando el cumplimiento de los estándares de desempeño ambiental, mediante la prevención y el control de los impactos que las diferentes actividades de obra de Rehabilitación y mantenimiento vial generan.
Descripción de la evidencia. Durante el primer semestre del año de 2021 se logró dar cumplimiento a la legislación ambiental vigente, cubriendo las 5 zonas de intervención en las jornadas diurna y nocturna por parte de los residentes ambientales, logrando así realizar el 100% de los cierres ambientales de las intervenciones programadas por la Entidad en obras de rehabilitación y mantenimiento (cambio de carpeta).
Cierres ambientales diligenciados por parte de los residentes ambientales en obra.

Compromiso gerencial 4. Ejecutar los procesos contractuales a cargo Gerencia GASA para vigencia actual
Descripción de la evidencia.
Se realiza seguimiento a la planeación de las necesidades con lo cual se realiza el cumplimiento establecido.
Se realizó el seguimiento de 44 contratos de prestación de servicios y las etapas contractuales (precontractual, contractual, de los procesos de:

· carpas para resguardo de elementos de los trabajadores y equipo menor, para los campamentos de los frentes de obra de la UAERMV.
· alquiler de unidades sanitarias mixtas para la sede operativa, de producción y los frentes de obra urbanos y rurales relacionados con las actividades de rehabilitación y mantenimiento de vías de Bogotá “.    
· 3. canecas para la segregación de residuos y materiales en los procesos misionales de la entidad.
Se realizó el seguimiento de las estrategias para el logro de la liberación de reservas y pasivos de los CPS 
Se realizó la entrega del PAC en la fecha establecida (meses de enero, marzo, mayo).
Observación. Al hacer la revisión del estado de avance del proceso “Gestión Ambiental GAM” en la ejecución de planes de acción se logra identificar que este alcanzó un 53% de avance para el primer semestre de la vigencia 2021.

Dado lo anterior se considera que hay concordancia entre el resultado de la evaluación de los Compromisos Gerenciales para el periodo.
Se evidencia que se guarda relación entre la planeación institucional y lo establecido en el acuerdo.
ALEXANDER PEREA MENA

Contratista

JUEN HERNADO LIZARARZO JARA
Profesional Especializado
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Este documento presenta el seguimiento a los acuerdos de gestión, con base en la información reportada por cada uno de los Gerentes Públicos de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitación y Mantenimiento Vial - UAERMV 
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