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INTRODUCCION

Las actividades que ejecuto la Oficina de Control Interno-OCI de la UAERMV durante la
vigencia 2020, en concordancia con los cinco (5) roles que el Decreto 648 de 2017 le
establece para desarrollar su labor, se enmarcaron en el cumplimiento del Plan Anual de
Auditorias —PAA aprobado por el Comité Institucional de Control Interno — CICCI en enero
de 2020: evaluacion y seguimiento, evaluaciéon de la gestion del riesgo, liderazgo
estratégico, enfoque hacia la prevencion y relacién con entes de control.

Este informe ejecutivo resume las actividades que OCI ejecutdé durante 2020 en
cumplimiento de cada uno de los roles, los logros alcanzados, las dificultades que se
presentaron y las soluciones adoptadas, cuyos resultados se resumen en las siguientes
tablas.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS 2020
ENERO A DICIEMBRE DE 2020

PROGR :
AMADA EJECUTADAS ENEJECUCION PLANTA DE

S / PENDIENTES PERSONAL

PLANTA DE
CONTRATISTAS

Evaluacion y sequimiento 20 10 1 Jefe OCI

Evaluacién de la gestion de riesgos 8 8 0 1 Profesional 4 contratistas
Liderazgo Estratégico 47 46 1 otesiona especializados

- — Especializado .
Enfoque hacia la prevencién 35 34 1 . 3 contratistas
— 1 Auxiliar .
Relacién con entes de control 13 13 o .| profesionales de apoyo
administrativo

TOTAL 123 111
Fuente: Elaboracién propia a partir de las bases de datos de la OCI

CALCULO INDICADOR POR ROLES
Participacio
n

Ponderacion

Rol

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia a partir de las bases de datos de la OCI

5

Evaluacién y seguimiento 1 80,00% 16,00%
Evaluacién de la gestion de riesgos 1 100,00% 20,00%
Liderazgo Estratégico 1 97,87% 19,57%
Enfoque hacia la prevencion 1 97,14% 19,43%
Relacién con entes de control 1 100,00% 20,00%

95,00%

I, Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la

Funcién Publica”.
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1. OBJETIVO

Reportar a la Contraloria de Bogota D.C., las actividades que la Oficina de Control Interno-
OCI de la UAERMYV ejecutd durante 2020 en cumplimiento de cada uno de los roles, los
logros alcanzados, las dificultades que se presentaron y las soluciones adoptadas.

2. ACTIVIDADES EJECUTADAS POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO EN 2020
2.1 ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

En el marco del rol Evaluacién y Seguimiento, cuyo objetivo es evaluar y contribuir a la
mejora de los procesos auditados aplicando un enfoque objetivo, sistematico, basado en
riesgos y necesidades de la UAERMV, la OCI programé la apertura de 11 auditorias
internas, la culminacién de seis (6) iniciadas en 2019 y el acompafiamiento a la auditoria a
contratarse en la Subdireccion Técnica de Produccion e Intervencion-STPI para cumplir con
el requisito que exige la acreditacion de la ONAC del Laboratorio de Suelos y Pavimentos
de la UAERMV.

Los logros obtenidos se resumen en: 1) la finalizacion de nueve (9) auditorias con plan de
mejoramiento aprobado?; 2) el cierre de dos auditorias, de las cuales quedan en tradmite de
aprobacién el plan de mejoramiento formulado por el proceso auditado, lo cual se surtira a
mas tardar el 29 de enero de 2021; 3) cuatro (4) auditorias quedan en ejecucién con
porcentajes de avance entre el 40% y el 80%; y 4) dos (2) no se aperturaron, las cuales se
incluiran en el PAA 2021, el porcentaje de cumplimiento de este rol fue del 80%, el cual se
obtiene de ponderar el estado de ejecucidon de cada auditoria segun las siguientes
actividades:

CRITERIOS DE AVANCE ESTABLECIDOS

Actividad Avance

Plan de auditoria 0,2
Apertura

0,3
Mesas de trabajo realizadas 0.4

!

Elaboracion de infocrme
preliminar 0,6
Mem orando de mesa de cierre
con el informe preliminar 0,7
Sclicitud de plan de
m ejoram iento 0,8
En aprobacion plan de
m ejoram iento

0,2

Finalizada

Fuente: Elaboracién propia OCI

2 Los informes finales de las auditorias a que se hace referencia en este rol pueden ser consultados en la pagina de
Transparencia de la UAERMV en el siguiente link. https://www.umv.gov.co/portal/control-transparencia-71-2020/
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En total, se identificaron 171 hallazgos y los procesos auditados formularon 184 acciones
correctivas; el detalle de este rol se resume en la siguiente tabla:

AUDITORIAS INTERNAS EJECUTADAS EN LA VIGENCIA 2020

No. ACCIONES DE  ENFASIS DE LOS HALLAZGOS
N°  PROCESO A OR e e et P HALLAZGOS  MEJORA IDENTIFICADOS EN EL INFORME FINAL DE
IDENTIFICADOS | FORMULADAS CADA AUDITORIA
1. SEIS (6) AUDITORIAS INICIADAS EN 2019: CINCO (5) FINALIZADAS EN 2020, UNA PENDIENTE DE APROBAR PLAN DE MEJORAMIENTO

Responsabilidades asignadas al Comité
Directivo del Sistema Integrado de
Gestion-SIG en relacién con el subsistema
SST.

Funcionamiento del Comité Paritario de

Gestion del Seguridad y Salud en el Trabajo —
Talento Humano COPASST
'Sgom%oa':jeme *  Implementacion de las actividades del Plan
. Igud o ely Angel Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo -
1 Tabaio.SST  Comen | 18/0912019 2311212019 32 32 PASST para 2019
2019 . Actl_v,ldades programadas en el plan de
(se culminaron accion d'e/l proceso para la estratggla SST.
actividades en . Rt_es_oluc_lon 0312 dt_e 2019 expedida por el
2020) Mln_lsteno de Trabajc_).
. Indicadores de Gestién
. Normograma
. Directiva 003 de 2013 del Alcalde Mayor
. Informacion documentada.
. Supervisién de contratos
. Cargue de la matriz de Identificacion de
Aspectos y Valoracion de Impactos
Ambientales en la Secretaria Distrital de
Gestién Ambiente-SDA
. . Reporte de Residuos de Construccion
Amblent_al 2019 Deﬁmlicién— RCD por obra a la SDA Y
p  (Secuminaron - Edy - g1100019 30042020 12 23 e Informacion documentada
actividades en Melgarejo . . .
2020) »  Permisos ambientales necesarios para
emisiones en la sede de produccién
. Normograma
. Inventarios individuales
. Supervisién de contratos
. Publicacion de contratos en SECOP
Cumplimiento Politica de Proteccion y
Tratamiento de Datos Personales
Estrategia 'y e Cumplimiento Registro Nacional de Bases de
Gobierno Tl Datos en la Superintendencia de Industria y
2019 Comercio-SIC
Sandra e Directiva 005 del 25 de julio de 2019 de la
3 (se suspendié en : Guerrero 04/10/2019 | 25/11/2020 | 13 22 Secretaria Juridica Distrijtal “Tratamiento de
diciembre de datos personales — autorizaciones, datos
2019- se reinicio sensibles, datos nifios, nifias y adolescentes,
en julio de 2020) camaras y videos de seguridad, sanciones y
recomendaciones
e Informacion documentada
Atencion a e  Escenarios de participacion y
Partes corresponsabilidad con la ciudadania en la
Interesadas y Edy UAERMV - Talleres Formativos y de
4 Comunicaciones : Melgarejo 14/08/2019 | 28/02/2020 13 30 Sensibilizacion para partes interesadas

2019

externas, encuentros ciudadanos vy
comisiones intersectoriales
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(se culminaron
actividades en
2020)

e Identificacion de experiencias y
buenas practicas de Participacion
Ciudadana

e  Politica Publica
Participacion Incidente

e Canales de Atencion -
electroénico institucional

e  Cumplimiento a la Politica Publica
Distrital de Atencion al Ciudadano

e  Supervision de contratos

. Normograma

Distrital de

Correo

e Cumplimiento de las obligaciones

S:rf/til(?igsdg especificas del Contrato de arrendamiento
; 526 de 2018
ngr:glsg;l;g;ura Sandra . Politica de Gestion Documental
2019 (se Guerrero 29/07/2019 : 30/09/2020 : 8 17 . Pgestps de trabajo fisicos y puntos de red.
culminaron . Directiva 003 de 2013
actividades en . Inventarios individuales
2020) . Normograma
e  Designacion apoyo a la supervision
e  Manual de contratacion
Gestion e  Formato Andlisis de Riesgos Contractuales
Contractual En aprobacion . Identificacion de riesg_os contractuale_s
2019 | plan de ?:corde chfr_1 ‘Io testableudo por Colombia
or - . ompra Eficiente.
(se suspendio en gutiérrez 06/11/2019 | 29/12/2020 | 13 mejoramiento e  Actas Comité de Contratacion
diciembre de e  Supervision de contratos
2019 - se reinicio e  Atencion de Peticiones
en julio de 2020) e Informacién documentada

. Procedimientos eliminados

NUEVE (9) AUDITORIAS APERTURADAS EN 2020 DE LAS CUALES FINALIZARON CUATRO

MEJORAMIENTO, CUATRO (4) ESTAN EN EJECUCION AL 31122020

(4), UNA PENDIENTE DE APROBAR PLAN DE

e  Criterios o parametros aprobados para las
estimaciones del valor residual, la vida util
y indicio el deterioro del valor de los activos
no generadores de efectivo

Gestion de . - ) "
Recursos Fisicos L 1ar 05/07/2020  23/12/2020 | 12 17 *  Ajuste anual de las estimaciones.
2020 Acevedo . Calpulo del valor del deterloro_de |E)S
activos no generadores de efectivo afio
2019
e Directiva 003 de 2013
e  Supervision de contratos
. Disefio, formulacién y aprobacion de la
politica de inversiones.
. Disefio, formulacién y aprobacion del
protocolo de manejo de Tesoreria
e Disefio y aprobacion de formato para
revision 'y célculo de rendimientos
financieros.
L ) e Ajustes en la periodicidad y temas
(Ifiﬁztr"%?era 5020 \(’:Vaer'lfr'g 05/08/2020 | 30/09/2020 16 19 adicionales a abarcar en los Comités

Financieros
. Inclusién de riesgo y control en la matriz de

riesgos del proceso asociado con
seguridad y manejo de las cuentas
bancarias.

e Actualizacion de  procedimientos y
formatos del proceso Gestién Financiera
en SISGESTION.
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. Procedimiento ordinario
. Requisitos formales Cédigo Disciplinario
Control Adriana . Indicadores de Gestion
Disciplinario Franco 21/08/2020  27/11/2020 i 9 10 . Implementaciéon y  actualizacion  del
Interno 2020 Sistema  Distrital de  Informacion
Disciplinaria -SID
e  Supervision de contratos
. Esquema de lineas de defensa
. Informacién documentada
Atencién a Partes e  Participacion del equipo de
Interesadas y Comunicaciones en Comités Directivos
Comunicaciones- | Angela 19/08/2020 | 23/12/2020 | 22 22 e  Politicas de operacion del componente
componente Correa e  Normograma
Comunicaciones e  Plan Estratégico de Comunicaciones
2020 e indicadores de gesti6n
e  Tablas de Retencién Documental
. Supervisién de contratos
. Funcionamiento del Comité de Seguridad
Vial
e Indicadores de gestion
e  Cumplimiento del Plan Estratégico de
Seguridad Vial — PESV
Produccion de _ . P_rograma de Capacitaciones en seguridad
En aprobacién vial para conductores
II\D/Iezc_Ig’y Edy plan de . Plan de mantenimiento de maquinaria y
rows_|on_de Melgarejo 20/08/2020 | 29/12/2020 | 12 mejoramiento parque automotor
Maquinaria y -
Equipo 2020 . Directiva 003 de 2013, componente

pérdida de documentos

e Informacion documentada
e  Supervision de contratos
e  Publicacion de contratos en SECOP
e  Cumplimiento de las tablas de retenci6n
documentos en los expedientes en Orfeo
Se identificaron 9 EN EJECUCION
Gestion Juridica | Adriana 21/08/2020 | SIN _haIIazgos en el SE ESTA ELABORANDO EL INFORME
2020 Franco informe FINAL
preliminar
Intervencion de la : Edy Elaboracién EN EJECUCION
Malla Vial 2020 Melgarejo 24/11/2020 | SIN |nf0|_’m_e SE INCLUIRA EN EL PAA 2021
preliminar
Gestion del Angela Elaboracién EN EJECUCION
Talento Humano Correa 29/10/2020 : SIN informe SE INCLUIRA EN EL PAA 2021
2020 preliminar
Gestion de Elaboracién EN EJECUCIQN
Servicios e Sandra 05/11/2020 | SIN informe SE INCLUIRA EN EL PAA 2021
Infraestructura Guerrero L
Tecnolégica 2020 preliminar
Gestion SIN NA NA NO SE APERTURO DADO QUE LA INICIADA
Contractual EN 2019 NO FINALIZO
SE INCLUIRA EN EL PAA 2021
By NO SE APERTURO POR CARGA
Gestion SIN NA NA OPERATIVA DEL EQUIPO OCI
Documental SE INCLUIRA EN EL PAA 2021

e TRES (3) AUDITORIAS CONTRATADAS PARA ASEGURAMIENTO DEL SISTEMA DE ACREDITACION DEL LABORATORIO DE LA
UAERMV NO EJECUTADAS POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO-OCI

Auditoria de 41 e  Administracion de riesgos
Otorgamiento . Supervisién del personal y competencia
- NA 1/01/202 28/02/202 * L
Gestion de 31/01/2020 8i02/2020 | 5 El seguimiento :e  Equipamento, calibracién, registros y
Laboratorio se realiza como criterios de aceptacion
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parte de los
planes
especiales
aprobados en
OcClI

e  Tratamiento de quejas
. Detalles adicionales para la aplicacién de
los métodos de forma coherente

Auditoria El 30 de junio de 2020 se otorga la
complementaria " Acreditacién a la UAERMYV con cédigo de
19 Gestion de NA 01/05/2020 | 31/05/2020 | 0 0 acreditacion 19-LAB-016, bajo los requisitos de
Laboratorio ISO/IEC17025:2017.
e  Funciones, responsabilidades y
autoridades del personal
Auditoria Gestion e Requisitos 'y seguimientos de la
> competencia.
del Laboratorio - ) L .
(OCl en el rol de En formulacion Calibracion equipos
20 NA 01/12/2020 : 11/12/2020 : 8* plan de Desviaciones a los métodos

observador para
acreditacion
laboratorio)

mejoramiento

Proceso de quejas
Producto no conforme

HALLAZGOS IDENTIFICADOS EN AUDITORIAS EJECUTADAS POR OCI QUE FUERON OBJETO DE TRASLADO

1 Gestion del . Documentacion  actualizada en los
Talento Humano expedientes laborales.
e  Emision de los certificados de induccion.
(1) DES| NA NA NA 4 6
(1) PIV
(2) GSIT
2 Gestién Juridica . :\?emlflf‘au?_n ?/A Fvaélljauon Periddica
NA NA NA 1 1 ormativa Legal Aplicable.
(1) DESI
3 Gestjén e  Supervision de contratos
Ambiental . Baterias sanitarias en la sede de
NA NA NA 2 5 produccion.
Q) GSIT
(1) GTHU
4 Interver_lcic')n dela e Manuales aplicados en su propia politica
malla Vial — NA NA NA 1 1 de operacion
(1) GTHU-SST
5 PPMQ . Conocimiento de la Politica Contable
NA NA NA 1 1 (F;roppdad Planta y Equipos - Indicio de
(1) GREF eterioro
HALLAZGOS TRASLADADOS 9 14
TOTAL 171 184

Fuente: Elaboracion propia a partir de las bases de datos de la OCI

Nota: * Las auditorias del Sistema de Gestion del Laboratorio no suma al total de hallazgos, dado que fue producto de
auditoria externa. Los hallazgos en informe preliminar tampoco suman al total.

Las principales dificultades que se presentaron para cumplir con este rol fueron:

e Durante el primer cuatrimestre, por temas presupuestales, no se contd con tres (3)
profesionales por prestacion de servicios en OCI, lo cual generd que no se culminaran
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las auditorias aperturadas en 2019 en el tiempo estimado ni se programaran nuevas;
no obstante, una vez la administracion asigno los recursos, se contratd el personal y se
ajusto el plan anual de auditoria.

e Se extendieron los plazos para culminar dos auditorias suspendidas en 2019 porque
durante seis meses, el primer semestre de 2020, no se pudo ejecutar ninguna actividad
en parte por la acumulacién de informes a rendir en los dos primeros meses y por el
aislamiento obligatorio decretado por el gobierno nacional a partir del mes de marzo.

2.2 ROL DE EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

En cumplimiento del rol EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO, cuyo objetivo es
evaluar en de forma independiente el cumplimiento de las acciones preventivas registradas
en los mapas de riesgos y las acciones registradas en el Plan Anticorrupcién y de Atencion
al Ciudadano —PAAC 2020.

Los logros obtenidos se resumen en dos evaluaciones semestrales al disefio y ejecucién
de los controles registrados en los mapas de riesgos de cada uno de los 17 procesos de la
entidad. Esta evaluacion se hizo para riesgos con nivel de exposicion alto y extremo y todos

los de corrupcion, acorde el monitoreo realizado por la Oficina Asesora de Planeacion —
OAP, en total se evaluaron 100 controles en el primer semestre y 97 en el segundo.

COMPARATIVO EVALUACION DE LOS CONTROLES JUNIO 2020 - DICIEMBRE DE 2020

A JUNIO DE 2020

Evaluacion de controles

123
140
§ 120 100
E -
= 100
=
S
o 80
@
= &0
e
[ 40 0, 0,
£ 81% 57% 55%
3
= 7 > ' >
o]
Controles Controles % evaluacion de % EFICACIAdelos %EFICIENCIA de
identificados evaluados por OCI controles controles los controles
evaluados evaluados

Fuente: elaboracion propia OCI Formato CODIGO: CEM-FM-011 Evaluacion de controles de riesgos por procesos V -11
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A DICIEMBRE DE 2020

Evaluaciéon de controles

125
140
8 120 97
e P
"é 100
o
o 80
Le%]
= (518 )
o
=
a 40 Q, o,
£ 78% 59% 52%
=2 20 .
= A >
o
Controles Controles % evaluacion de % EFICACIA de los %EFICIENCIA de
identificados evaluados por OCI controles controles los controles
evaluados evaluados

Fuente: elaboracion propia OC| Formato CODIGO: CEM-FM-011 Evaluacién de controles de riesgos por procesos V -11

DETALLE DE CONTROLES EVALUADOS EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2020
RESULTADOS A NIVEL INSTITUCIONAL

- T 0 T T T T = 1
. . ] ! ! !
} & B EFICACIA } EFICIENCIA | SOLDEZDELOSCONTROLES |
i RIESGOS No DE RIESGOS i A f f
! PROCESO IDENTIFICADOS : EVALUADOS EHALACS E E E E
| | | | |
i POR i Sl h NO PARCIAL i SIRVE % NO SIRVE: PARCIAL i FUERTE % DEBIL MODERADQ i
i PROCESO i I | |
N ettt W w— L e e .!
! TOTAL 62 49 97 I 5 59% 17 B A0 52% 20 a 1o 3% 39 2% !
| | | | |
| | | | |
IPROECTO A i ) i . i ) i
IFINAL DE 2021 62 49 97 i 80 82% i 7 79% 20 27 ! 58 60% 39 28 !
[— [P SNV SRV NV S S ISP SN N i — SRR WO SNV IS ST ]

1. Las recomendaciones emitidas por la OCl promueven la mejora en la administracion de riesgos a
nivel de proceso; no obstante, no se estan teniendo en cuenta;

2. El esfuerzo de la OCI de agregar valor a la gestién de riesgos no se muestra en los resultados por
procesos;

3. La OCI esta promoviendo la mejora en la gestion de riesgos a nivel de procesos calculando hasta la
solidez por control estableciendo criterios de evaluaciéon acorde con la madurez de la entidad en el
tema;

4. La solidez de cada control confirma si los procesos tienen oportunidad de mejora para implementar
en 2021.

5. Las calificaciones de los procesos en su mapa tiene valores elevados; no obstante, al verificarlo se
confirma que se deben mejorar en temas de diseno, de evidencias y de aplicacion de los controles;

6. El enlace no tiene la responsabilidad de la gestién de los riesgos del proceso; no obstante, es el
facilitador entre el proceso y OAP y es quien representa al proceso frente a OAP y OCI.
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CONTROLES EVALUADOS EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2020
RESULTADOS DETALLADOS POR PROCESQ?

No
he EFICACIA EFICIENCIA SOLIDEZ DE LOS CONTROLES
RIESGOS No DE RIESGOS g\?:EIJRAC)II)_S:
PROCESO IDENTIFICADOS EVALUADOS
POR 81 % NO PARCIAL SIRVE % NO SIRVE PARCIAL FUERTE % DEBIL MODERADO
PROCESO
Direccionamienta
Estratégico & 5 3 6 5 83% 0 1 5 23% 1 0 3 50% 1 2
Innevacién (DESI)
Atencion & Partes
Interesac
e 3 3 6 3 50% 1 2 2 23% 3 1 1 17% 2 3
(APIC)
Estrategia y Gobi
S (VEG%;EW 4 a 6 1 17% 3 2 1 17% 2 ! 0 0% 5 1
Plarficacion de |
mmn‘z‘?valm\ﬁ 2 1 2 2 100% 0 0 1 50% 0 1 0 0% 0 2
Produccion de
MJ:;‘UE‘”V;;?"E?U%"; 4 4 7 5 71% 1 1 0 0% 1 6 0 0% 7 0
(PPMQ)
"I:A“:"“f\']fa‘f’(‘lafn‘)a 4 2 4 2 50% 0 2 4 100% 0 0 1 26% 0 3
Gestién de Servicios
e Infraestructura &8 5 12 1 8% [ 5 2 17% [ 4 0 0% 10 2
Teenoldgica (GSIT)
Ge;:cno«:e (gﬁé,'f)"s 4 4 12 11 92% 0 1 3 75% 0 3 s 87% 1 3
Gﬁ“"(ggg&“‘“' 4 3 4 2 50% 2 0 2 50% 2 0 0 0% 3 1
Gestion Fi
= ‘%é;a)”mm 4 3 4 2 50% 0 2 2 50% 2 0 0 0% 2 2
Gestién d
Laber;:rlwgn((;LAB) 7 4 ] 8 89% 0 1 8 29% 0 1 8 29% ) 1
Gestion del Talent
E;:;QE(G?:G; 3 1 2 0 0% 1 1 0 0% 1 1 0 0% 2 0
GE“’(%m;’ =i 2 2 4 4 100% 0 0 1 25% 0 3 0 0% 3 1
Gestion Documental - 5 o - -
e 2 2 6 3 50% 0 3 4 87% 0 2 2 33% 0 4
Gast('gad;')‘d‘“ 4 4 4 1 25% 2 1 1 25% 2 1 0 0% 3 1
CD%‘{ilnE‘fél%‘Eﬂ?'m 2 2 3 2 87% 1 0 2 87% 0 1 2 67% 0 1
Cortrol Evaluacién y
Mejora de |a Gestidn 3 3 6 5 83% 0 1 & 100% 0 0 5 33% 0 1
(CEM)

Fuente: Elaboracién propia a partir de las bases de datos de la OCI

3 Las evaluaciones detalladas por proceso a que se hace referencia en este rol pueden ser consultados en la pagina de
Transparencia de la UAERMV en el siguiente link. https://www.umv.gov.co/portal/control-transparencia-72-
2020/#1551484987990-ed808b2b-6dca
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Los resultados de cada evaluacion, con sus observaciones y recomendaciones, fueron
remitidos a los directivos por correo electrénico y socializados con OAP y los enlaces de los
procesos; al finalizar la vigencia, se concluy6 que el 59% de los controles tenia debilidades
en el disefio y el 52% no sirven para eliminar la causa identificada o no se ejecutan como
fueron disefados.

En particular, del seguimiento a los riesgos de corrupcién al 31 de diciembre de 2020, se
obtuvieron las siguientes conclusiones:

1. De 10 riesgos identificados en el mapa se evaluaron 7, los 3 restantes no fue posible.

2. De 7 riesgos evaluados, 7 tienen observaciones y recomendaciones relacionadas con la
mejora en el disefio y las evidencias que de cuenta de la ejecucién de los controles.

3. No se evaluaron los riesgos identificados por dos procesos en los dos Ultimos
cuatrimestres.

4. Se identificé que OAP realiz6 monitoreo de riesgos a controles que no corresponden con
la version registrada en el mapa de riesgo del proceso.

5. Un proceso no reporté monitoreo a OAP en los términos ni plazo establecido.

SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO- PAAC
2020

A partir de la informacion recibida de OAP, se realizaron cuatro seguimientos al
cumplimiento de las actividades registradas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano —PAAC* cuyos resultados fueron socializados con los responsables de
componentes, previa su publicacién en Transparencia.

Al finalizar la vigencia, se concluyd que de 100 actividades que conforman el PAAC V5, 90
se cumplieron al 100% y 10 actividades registradas en los componentes Rendicion de
Cuentas (2), Atencién al Ciudadano (5), Trasparencia (2) e Integridad (1) alcanzaron
porcentajes inferiores, tal como se resume en la siguiente tabla:

“Los reportes de seguimiento detallados al PAAC a que se hace referencia en este rol pueden ser consultados en la pagina
de Transparencia de la UAERMV en el siguiente link https://www.umv.gov.co/portal/control-transparencia-72-
2020/#1551484987948-08c312f8-6f0b
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RESULTADO EVALUACION EFECTUADA AL PAAC V5 CONSOLIDADO 2020

COMPONENTE No. de PORCENTAIJE (%) DE C! PLIMIEN
Actividades en el
PAAC

100% 81%-90% [BUGONBE  41%-60%  1%-40% [0
1. Gestion del Riesgo 9 - = = = -
de Corrupcion.

3. Rend de 25 23 - - 1 - 1
Cuentas. (4.6=57%) (2.220%)
L 0

4. Atencién al 25 20 - - 2 1 2

Ciudadano. (1.2=50%) (2.3=15%) (2.4=0%)
(4.1=50%) (4.5=0%)

5. Transparenciay 19 17 - - - 2 -

Acceso ala (1.7=10%)

Informacién. (5.1=30%)

6. Parti 6 - - - - -
Integri 16 15 - - 1 - -

100
100% 2% 3% B

Fuente: Elaboracién propia a partir de las bases de datos de la OCI

ACTIVIDADES PARCIALMENTE CUMPLIDAS

COMPONENTE

RENDICION DE CUENTAS 2.2 Participar en RDC del sector. .

4.6. Implementar acciones de mejora del PM de Rdc. 57%
ATENCION A LA CIUDADANIA 1.2. Implementacion de Software para la articulacién Orfeo-Bogota Te Escucha. 50%

2.3 Elaboracion de Plan de accion para la mejora en la accesibilidad de canales telefonico y virtual.15%

2.4 Implementar acciones de mejoramiento de la accesibilidad y funcionamiento de los canales telefonico y virtual. .

4.1 Revisar y ajustar el procedimiento para la atencién de PQRSFD. 50%
4.5 Difundir a los ciudadanos la politica Antisoborno, Antifraude y Antipiraterie.
TRANSPARENCIA 1.2 Revisar y analizar los resultados de la encuesta de transparencia. 10%

5.1. Realizar un diagndstico de los instrumentos y herramientas que permiten garantizar la accesibilidad a las paginas Web de acuerdo
con NTC 5854y CONVERTIC. 30%

INTEGRI 5. Capacitar al Equipo de Gestores de Integridad. 60%

Fuente: Elaboracién propia a partir de las bases de datos de la OCI

Las principales dificultades que se presentaron para cumplir con este rol fueron:
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- Debilidad en el conocimiento de las guias para la gestion del riesgo adoptadas en
la UAERMV parte del personal nuevo en OCI, lo cual limita el alcance de la
evaluacién; no obstante, a partir de autocapacitacidén se dieron las instrucciones del
caso.

- Los tiempos acordados con OAP para estas evaluaciones se afectaron porque los
procesos no remiten la informacion acorde con el cronograma establecido o no llega
completa ni ordenada; no obstante, fue necesario ajustar al maximo los plazos con
OAP y recibir informacion hasta el dltimo dia.

2.3 ROL DE LIDERAZGO ESTRATEGICO

En cumplimiento del rol LIDERAZGO ESTRATEGICO, cuyo objetivo es servir de soporte
estratégico para la toma de decisiones de la alta direccion agregando valor de manera
independiente, mediante la presentacion de informes, manejo de informacién estratégica y
alertas oportunas, se convocaron cuatro (4) sesiones del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno- CICCI los dias 31 de enero, 30 de abril, 30 de junio y 30
de septiembre de 2020; asi mismo, se tramitd la actualizaciéon de la Resolucion interna 322
de 2017 para funcionamiento de este comité.

De otra parte, en cumplimiento de las normas vigentes, se elaboraron y remitieron al
Director General y a la alta direccion los informes y/o reportes de seguimiento que se
reportan a entidades distritales y/o entes externos®, entre los que se resaltan:

- FURAG, un reporte ante el Departamento Administrativo de a Funcién Publica -DAFP
- Cuenta mensual y anual, 13 cuentas ante la Contraloria de Bogota D.C.
- Evaluacién del Control Interno Contable, un informe ante la Contaduria General de la

Nacion, Contraloria de Bogota D.C. y Secretaria Distrital de Hacienda -SDH
- Derechos de autor, un reporte ante la Direccion Nacional de Derechos de Autor
- Directiva 003 de 2013, dos informes ante la Direccion Distrital de Asuntos

Disciplinarios de la  Secretaria General de la Alcaldia  Mayor
- Plan de Mejoramiento Archivistico-PMA, dos informes ante el ARCHIVO DISTRITAL.

De los informes internos elaborados y presentados, se destacan:

Seguimiento a metas Plan de Desarrollo Distrital-PDD, dos informes.

- Cumplimiento a los estudios para determinar procedencia de las acciones de
repeticion, dos reportes.

- Cumplimiento de instrumentos técnicos y administrativos del Sistema de Control
Interno-SCl, un reporte.

Evaluacién independiente del estado de Sistema de Control Interno, un informe.

5> Los informes a que se hace referencia en este rol pueden ser consultados en la pagina de Transparencia de
la UAERMV en el siguiente link. https://www.umv.gov.co/portal/control-transparencia-72-2020/
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- Austeridad en el gasto publico, cuatro informes.

- Seguimiento a la atencién de Peticiones, quejas, reclamos, denuncias y
felicitaciones —-PQRSDF, dos informes.

- Informe de evaluacién por dependencias 2019, 17 reportes.

- Arqueos a las cajas menores, un informe

- Evaluacion a la estrategia y de los espacios de rendicién de cuentas, dos informes.

La principal dificultad que se presenté para cumplir con este rol se deriva de la acumulacion
de informes de ley internos y externos, en algunos finales de trimestres, por el cruce de
fechas para cumplir con los tiempos establecidos en su presentacion; no obstante, se
priorizan los externos sobre los internos.

ESTADO ROLES
ENERO A DICIEMBRE 2020

ACTMDAD ESTADO

Convocar el Comité Institucional de Control Intermo y presentarle
resultados del cumplimiento del plan anual auditorias (Resolucion
intera 322 de 2017). El acta aun no se encuentra suscrita por
46 actividades cumplidas y 1 pendiente. los integrantes.

. 47 Informes de Ley / Informes intemos
Liderazgo

Estratégico

I
Fuente: Elaboracién propia a partir de las bases de datos de la OCI

2.4 ROL DE ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

En el marco del rol Enfoque hacia la prevencién, cuyo objetivo es brindar asesoria
permanente a los procesos y dependencias de la UAERMV en metodologias y la
formulacién de recomendaciones que apoyen las decisiones frente al quehacer
institucional, la OCI hizo seguimiento trimestral al cumplimiento de las acciones correctivas
formuladas por los procesos en sus planes de mejoramiento® derivados de auditorias
internas, autoevaluaciones y las visitas recibidas del Archivo Distrital, continio con las
pruebas para implementar el aplicativo para el seguimiento a estos planes y ejecutd 52
actividades de fomento establecidas en el plan formulado.

6 Los planes de mejoramiento a que se hace referencia en este rol pueden ser consultados en la pagina de
Transparencia de la UAERMV en el siguiente link. https://www.umv.gov.co/portal/control-7-3-planes-de-
mejoramiento-2020/
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ESTADO ROLES
ENERO A DICIEMBRE 2020

ESTADO

Enfoque
hacia la
prevencion

institucionales

e intemos,

MIPG, Seguimiento planes de mejoramiento
implementacion
aplicativo Alcaldia Mayor de Bogota para planes
de mejoramiento, intervenciones, piezas fomento
autocontrol, reuniones internas

Implementar el aplicativo de seguimiento a planes de mejoramiento
suministrado por el IDU a través de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor. ContinGia en pruebas dado que existe un error
pendiente de resolver. Se esta preparando el ambiente de
produccion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de las bases de datos de la OCI

Con corte al 30 de diciembre de 2020, se han cerrado 106 acciones que corresponden al
47% de 224 acciones formuladas, en plazo se tiene 101 acciones que representa el 45% y
sin cerrar con plazo vencido 17 acciones que corresponden al 8%, lo cual se resume en la
siguiente tabla:

CONSOLIDADO HALLAZGOS Y ACCIONES CORRECTIVAS FORMULADOS EN PLANES DE MEJORAMIENTO
DERIVADOS DE AUDITORIAS INTERNAS 2016-2018-2019-2020 EN SEGUIMIENTO

o
ANO PROCESO H Acciones : Cerradas : Abiertas ' Incumplidas | Con énfasis en
allazgos
Gestion Aprobacion tablas de valoracion
ééjl%lTORIAS Documental 8 8 7 0 1 documental
Financiera 12 16 14 0 2 Liguidacién convenios
Informacion SDQS "Bogoté te
escucha", como por ORFEO, en los
informes remitidos a la Veeduria
Atencion Al Distrital, articulando la informacion
Ciudadano 8 12 11 0 1 con la Oficina Asesora Juridica.
Juridica 7 7 7 0 0 CERRADO
Politica para actualizar y publicar
';‘éjl%ITORIAS Sistemas de activos de informacion. Pantalla de
Informacion y administracion y un reporte en Sl
Tecnologia 10 22 20 0 2 Capital.
Socializacién Manual de funciones
Talento Humano 11 14 13 0 1 trabajadores
Administracion de
Bienes e Inventario, perfiles Si Capital.
Infraestructura 15 17 12 0 5
SE CIERRA PLAN DE
ODM-PESV 11 16 16 0 0 MEJORAMIENTO
Intervencion de la
AUDITORIAS M.alla \_/ial ' 8 16 16 0 0 CERRADO
2019 Direccionamiento
Estratégico e CERRADO
Innovacion 11 11 11 0 0
SE CIERRA PLAN DE
Gestion Contractual 10 12 12 0 0 MEJORAMIENTO

Calle 26 No. 57-41, Torre 8, Pisos 8 CEMSA
PBX: (+57)(1) 3779555 - Informacién: Linea

195

Cddigo Postal: 111321

www.umv.gov.co

16

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.



http://www.umv.gov.co/

BOGOT/\ ‘

UNIDAD DE

MANTENIMIENTO VIAL

Planificacién de la

En seguimiento

Intervencion Vial 12 14 12 2 0
Gestién de
E:;l;';jsg: g_l)sggsél Inventarios individuales
(2) PIV 3 3 0 0 3
Gestion Implementar cronograma de visitas
Documental 7 17 15 0 2 P 9
Atencién a Partes Mesas de trabajo y Revisién
Interesadas y documental Plan Institucional de
Comunicaciones 13 30 24 1 5 participacion Ciudadana y PORSFD
Direccionamiento
Estratég_ico e CERRADO
Innovacion -
traslado (1) APIC 1 1 1 0 0
Publicar en SISGESTION un
Procedimiento de Gestion del Cambio
en el Sistema de Gestion SG SST.
Evaluar con el responsable del predio
la forma de definir de manera técnica
si el muro posee un riesgo de caida
Gestion del Talento potencial. Mitigar el riesgo de trabajo
Humano -SST 32 32 24 5 3 en alturas en sede de produccion.
Gestion del Talento
Humano - traslados SE CIERRA PLAN DE
(1) DESI (1) PIV (2) MEJORAMIENTO
GSIT 4 6 6 0 0
Gestion Juridica - SE CIERRA PLAN DE
traslados (1) DESI 1 1 1 0 0 MEJORAMIENTO
Gestion Ambiental -
AUDITORIAS | incluye Traslados:
2020 (1) GSIT, (1) GTHU
14 28 20 8 0 En seguimiento
Intervencion de la
Malla Vial CERRADO
Traslado (1) GTHU 1 1 1
Gestion Financiera 16 19 5 En seguimiento
Gestion de Aportar los documentos contenidos
Servicios e en el contrato 526-2018 que dan
Infraestructura cuenta de la existencia de 202
tecnoldgica 2019 8 17 9 7 1 estaciones de trabajo.
Control
Disciplinario Interno 9 10 0 10 0 En seguimiento
Atencién a Partes
Interesadas y
Comunicaciones-
Comunicaciones 22 22 0 22 0 En seguimiento
Gestién de
Recursos Fisicos 12 17 0 17 0 En seguimiento
PPMQ traslado (1)
GREF 1 1 0 1 0 En seguimiento
Gestién de
Servicios e
Infraestructura
tecnoldgica 2020 13 22 0 22 0 En seguimiento
TOTALES 280 392 257 103 32

Fuente. Elaboracién propia a partir de las bases de datos de la OCI
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Del cuadro anterior, se concluye que se tienen en total 32 acciones incumplidas que
corresponden a los procesos de Gestion de Recursos Fisicos (8), Gestién Financiera (8),
Atencién a Partes Interesadas y Comunicaciones (6), Gestion del talento Humano (4),
Gestion Documental (3), Gestion de Servicios e Infraestructura tecnolégica (3)

Mediante correos electronicos, la OCI retroalimenté a los enlaces y directivos de los
procesos del estado de cada plan, luego de la revision de los avances presentados
trimestralmente; asi mismo, se realizaron reuniones atendiendo las solicitudes de los
procesos y se consolidaron informes ejecutivos trimestrales los cuales se publicaron en el
link de Transparencia.

OTROS PLANES DE MEJORAMIENTO
SEGUIMIENTO EN OCI

“ESPECIALES” QUE SON OBJETO DE

Durante la vigencia 2020, se formularon cuatro (4) planes de mejoramiento que no fueron
producto de auditorias internas de gestion ejecutadas por OCI sino de las actividades que
se indican a continuacion; no obstante, fueron presentados a OCI para su aprobacion y
seguimiento:

- Auditoria externa de otorgamiento de la acreditacion al Laboratorio de suelos y
pavimentos realizada por ONAC,

- Autoevaluacion de la audiencia de Rendicién de Cuentas adelantada por la entidad en
mayo de 2020 acorde con el informe de evaluacién elaborado por la OCI en julio de
2020.

- Visita del Archivo Distrital a la entidad

- Evaluacién Independiente del estado del Sistema de Control Interno —SCI aplicando la
metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica

El estado de los planes de mejoramiento 2018 — 2020, es el que se indica a continuacion:

PROCESO ylo N° de n n Sin . .
ANO TEMA Hallazgos Acciones | Cerradas : Abiertas Cerrar Con énfasis en
Planeacion 3 3 3 0 0  CERRADO
Estratégica
Gestion . S
ESPECIALES  Documental - 21 30 o8 0 2 Ln;glsemgrgguon 2da fase de Orfeo y sensibilizacion
PMA
Control para el
Mejoramiento 3 7 7 0 0  SE CIERRA PLAN DE MEJORAMIENTO
Continuo de la
Gestion
Implementar cronograma de visitas, una vez
Gestion convalidada las TVD se elaborara un plan de
ESPECIALES Documental - 12 21 14 4 3 trabajo, Presentar para visto bueno por el Archivo
2020 PMA de Bogoté4, el PROCESO DE CONTRATACION DE
SERVICIOS DE MENSAJERIA, asi como generar
las alertas en el proyecto de inversion.
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Gestién
Laboratorio

CERRADO

Direccionamiento
Estratégico e

Realizar un monitoreo constante a la entrega y
envié de las respuestas de las diferentes PQRS por
parte del correo de correspondencia@umv.gov.co,
como parte del control y seguimiento a la calidad y

Innovacioén - 13 16 9 5 2
Rendicién de
cuentas 2020

claridad de las respuestas.
Publicar la dltima version de las diapositivas

actividad.

haciendo su respectiva fe de erratas en el sitio de la
pagina web donde esta el registro audiovisual de la

Evaluacion
Independiente
del Estado del

: 30 39 0 39 0 En seguimiento
Sistema de
Control Interno -
SCI
TOTALES 87 157 102 48 7

Fuente. Elaboracion propia a partir de las bases de datos de la OCI

De los planes de mejoramiento especiales, con corte al 30 de diciembre de 2020, se han
cerrado 102 acciones, se tiene 48 en plazo y 7 vencidas.

INDICADOR DE GESTION CEM-IND-003 EJECUCION DE ACCIONES CORRECTIVAS

En la vigencia 2019, la OCI formulé el indicador de gestion CEM-IND-003 EJECUCION DE
ACCIONES CORRECTIVAS para registrar al finalizar cada cuatrimestre el cumplimiento en
la ejecucion de las acciones correctivas formuladas; en la siguiente tabla se resume el
reporte del indicador durante la vigencia 2020:

Cuatrimestre  Acciones Correctivas Acciones Correctivas % Ejecucion

2020 Cerradas cuatrimestre Programadas cuatrimestre cuatrimestre
| 17 27 63%
] 19 24 79%
I 86 100 86%

Fuente. Elaboracion propia a partir del reporte del indicador de gestion CEM-IND-003 EJECUCION DE ACCIONES
CORRECTIVAS

En la tabla anterior, se observa la mejora por parte de los procesos en el cumplimiento de
la ejecucion de las acciones formuladas dentro de los plazos previstos, iniciando con el 63%
y terminando con el 86% de cumplimiento; asi mismo, es importante resaltar que el periodo
en el cual se tenian mayor cantidad de acciones programadas (tercer cuatrimestre) fue
donde mas se evidencid el compromiso en la ejecucién de las acciones.
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PLAN DE FOMENTO DE LA CULTURA DEL AUTOCONTROL Y LA PREVENCION

Como parte de este rol, la OCI formulé en 2020 un plan de fomento de la cultura de control
y la prevencién con 52 actividades, entre las que se divulgaron piezas comunicativas, se
participé en comités institucionales, se visitaron frentes de obra y se realizaron reuniones
con directivos de las dependencias misionales; asi mismos, se realizaron 4 reuniones
trimestrales con los enlaces de procesos.

INSPECCIONES A FRENTES DE OBRA VIGENCIA 2020

Durante el afio 2020, se realizaron 9 recorridos, uno por mes; como resultado se
inspeccionaron 93 frentes de obra, distribuidos en 9 localidades de las 20 que conforman
la ciudad de Bogota D.C,

INSPECCIONES A FRENTES DE OBRA POR
LOCALIDAD 2020

25
20
15

10
5 MB — -0 W

Fuente: Elaboracion propia, a partir del consolidado de inspecciones a frentes de obra OCI

En los meses de abril y mayo, no se efectuaron visitas a frentes de obra debido a las
medidas tomadas por el Gobierno Nacional y la Alcaldesa Mayor de Bogota D.C, en virtud
de la emergencia sanitaria causada por la propagacion del virus del COVID-19.
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INSPECCIONES A FRENTES DE OBRA OCI 2020
POR MES

11
10,5
10

o5

Fuente: Elaboracion propia, a partir del consolidado de inspecciones a frentes de obra OCI

Los resultados de cada visita se documentaron en 88 reportes registrados en el formato
CEM-FM-012 FORMATO INSPECCIONES MISIONALES y las observaciones, cuando las
hubo y segun el tema evaluado, se remitieron por correo electrénico a los gerentes de las
areas misionales con copia a los subdirectores.

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD
UAERMYV VIGENCIA 2020

De otra parte, durante 2020, la OCI hizo seguimiento a la implementacion del protocolo de
bioseguridad implementado por la UAERMV en los frentes de obra y en las sedes, con el
fin de generar alertas tempranas en cumplimento de la actividad aprobada en el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno CICCI del 30 de abril de 2020.

El seguimiento hizo énfasis en el cumplimiento de los puntos de control identificados por
OCI en el Protocolo de Bioseguridad Version 1 de mayo de 2020, Version 2 de agosto de
2020 y Version 3 de noviembre de 2020, en una muestra aleatoria mensual de promedio de
10 CIV de los frentes de trabajo de acuerdo con programacioén diaria de intervencion y a
tres (3) visitas a la Sede Operativa “La Elvira” y una (1) a la Sede Administrativa realizadas
en cumplimiento de otras funciones; las observaciones, cuando las hubo y segun el tema
evaluado, se remitieron por correo electronico a los responsables de implementar los
protocolos.
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Seguimiento a la Implementacion del Protocolo de
Bioseguridad por Localidad 2020
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Fuente: Elaboracién propia, a partir del consolidado de inspecciones a frentes de obra OCI

La principal dificultad que se presentd para cumplir con este rol se deriva de la dificultad
para que los procesos remitan en forma oportuna el reporte de seguimiento al cumplimiento
de las acciones correctivas en planes de mejoramiento; no obstante, una vez se recibe la
informacién se consolida y se analiza.

2.5 ROL RELACION CON ENTES DE CONTROL

En el marco del rol RELACION CON ENTES DE CONTROL, cuyo objetivo es facilitar la
comunicacion interinstitucional, el flujo de informacién y coadyuvar para que la UAERMV
fortalezca su relacion con entidades distritales y 6rganos de control, la OCI hizo
seguimiento al cumplimiento de las acciones correctivas formuladas en los planes de
mejoramiento derivados de las auditorias de regularidad, desempefio y/o visitas fiscales
ejecutadas por el ente de control; asi mismo, realiz6 acompafiamiento a las visitas
administrativas adelantadas por el ente de control, cuando se solicito.

Durante el afio 2020, la OCI realiz6 seguimientos trimestrales al cumplimiento de las
acciones formuladas en el plan de mejoramiento institucional y consolidé los reportes de
avance recibidos de los procesos; asi mismo, verific y constat6 para cada hallazgo una a
una las evidencias de cumplimiento, compil6 la informacién en forma ordenada y la entregé
a la Contraloria de Bogot4 D.C. cuando le fue solicitada para su evaluacion. Se debe
resaltar que durante las vigencias 2019 y 2020, el cumplimiento del plan ha sido del 100%.

En resumen, la entidad inici6 el afio 2020 con 8 acciones por cumplir de vigencias anteriores
PAD 2018, 11 acciones del PAD 2019 y 11 acciones del PAD2020, para un total de 30
acciones correctivas.

De la gestion adelantada por los procesos, con la coordinacion de la OCI, es importante
sefialar que en los informes finales de las auditorias de regularidad PAD 2020 Codigo 109
y desempefio PAD 2020 Cddigo 115, la Contraloria de Bogotd D.C cerrd 21 y 7 acciones

Calle 26 No. 57-41, Torre 8, Pisos 8 CEMSA

PBX: (+57)(1) 3779555 - Informacién: Linea

195

Cddigo Postal: 111321 s
ALCALDIA MAYOR

Www.umv.gov.co 22 DE BOGOTA D.C.



http://www.umv.gov.co/

UNIDAD DE

BOGOTI\ MANTENIMIENTO VIAL

respectivamente, para un total de 28 acciones cerradas en la vigencia 2020, ninguna
incumplida.

La OCI brind6 asesoria en la elaboracién de planes de mejoramiento institucional: durante
2020, se elaboraron, revisaron y ajustaron dos (2) planes de mejoramiento, subidos en el
Sistema de Vigilancia y Control Fiscal - SIVICOF de la Contraloria de Bogota D.C., producto
de las auditorias realizadas, asi:

Planes de Mejoramiento Institucional Formulados por la UAERMV — 2020

AUDITORIA FECHA DE NG A EEGNES
REPORTE HALLAZGOS
01 - Auditoria de
regularidad COD. 109 17/06/2020 32 43
02 - Auditoria de 10/12/2020 . 0

desempefio COD. 115

TOTAL 39 53
Fuente: Matriz seguimiento Plan de Mejoramiento PAD 2020

A continuacion, se relaciona el consolidado y estado de las acciones derivadas de los
planes de mejoramiento formuladas, producto de las auditorias ejecutadas por el ente de
control

CONSOLIDADO ACCIONES CORRECTIVAS ) i
DERIVADOS DE AUDITORIAS EJECUTADAS POR LA CONTRALORIA DE BOGOTA D.C
2018-2020 CON SEGUIMIENTO VIGENCIA 2020

HALLAZGOSEN | ACCIONES ACCIONES ACCIONES ACCIONES
. cADIGO SEGUIMIENTO FORMULADAS CERRADAS CERRADAS PENDIENTES
ANO AUDITORIA 2019-2020 AUDITORIA AUDITORIA PARA
COD. 109 COD. 115 EVALUAR
(junio/2020) (diciembre/2020) 2021
2018 96 8 8 7 1 NA
63 11 11 11 0 NA
2019 76 11 11 3 6 2
109 32 43 NA 0 43
2020 115 7 10 NA NA 10
SUMATORIAS 69 83 21 7 55

Fuente. Elaboracion propia a partir de las bases de datos de la OCI
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3. CONCLUSION

De los resultados obtenidos se concluye que la OCI cumplio sus actividades en el marco
de los cinco roles; asi mismo, contd con el respaldo del Director General y del equipo
directivo de la UAERMYV lo que se refleja en cuatro (4) sesiones de Comité de Coordinacién
de Control Interno —CICCI durante el afio, la asignacion del personal interdisciplinario (un
profesional especializado, siete (7) contratistas por prestacion de servicios y un secretario);
asi como, los recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos solicitados.

El cumplimiento de los roles permitié a la OCI cumplir sus funciones y, por ende:

1. Evaluar en forma independiente el estado del Sistema de Control Interno’ de la entidad
a través de los mecanismos de verificacibn y evaluacion establecidos en las normas
legales, procesos, procedimientos, entre otros;

2. Mantener informada a la alta direcciéon del estado de sistema, con énfasis en sus
debilidades;

3. Finalizar 9 auditorias con enfoque en la gestion del riesgo para que los lideres directivos
de procesos formularan acciones de mejora;

4. Fomentar la cultura del autocontrol y la prevencion a través de la publicaciéon de piezas
comunicativas, visitas a frentes de obra, participacidon en comités y reuniones con los
enlaces designados para articular actividades con la OCI; y,

5. Mantener relacion permanente con el equipo asignado por la Contraloria de Bogota D.C.
en la ejecucion de dos (2) auditorias: una regularidad en el primer semestre, y una de
desempefo en el segundo semestre, cuyos planes de mejoramiento fueron formulados
también con el acompafamiento de esta oficina.

OFICINA DE CONTROL INTERNO
Febrero 12 de 2021

" El sistema de control interno-SCI en el sector publico lo define el articulo primero de la Ley 87 de 1993, asi:

“... el sistema integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de planes, métodos principios, normas procedimientos
y mecanismos de verificacidn y evaluacidn adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asi como la administracion de lainformacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencién a las metas u objetivos
previstos...” subrayado fuera de texto.
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