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ALCALDIA MAYOR
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MOVILIDAD
Unidad de Mantenimiento Vial

MEMORANDO

Referencia: OCI-0160
Fecha:

PARA: GIACOMO MARCENARO JIMENEZ
Subdirector Técnico de Produccion e Intervencion.

SILVIA PILAR FORERO BONILLA
Subdirectora Técnica de Mejoramiento de la Malla Vial local

LUIS ALEJANDRO ARAGON GARIBELLO
Gerente de Intervencion

MARIA FERNADA NIDIA
Gerente de GASA

CARLOS TRIANA
Gerente de Produccion
DE; GLORIA ESPERANZA ACEVEDO

Jefe Oficina Control Interno.

ASUNTO: Informe de Trazabilidad y control de CIVs intervenidos.

Cordial Saludo;

La Oficina de Control Interno en su rol asesor, verifico la trazabilidad y control implementado
en la intervencion propia de la UAERMV de los ClIVs priorizados de la malla vial local de Ia
ciudad de Bogota, donde se encontraron las observaciones descritas en el informe adjunto.
Esta Oficina queda atenta a las acciones implementadas en busca de la mejora continua de
los procesos de la Entidad.

Bogota Mejor Para Todos

67 del 03-03-17

Atentamente,
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z _,z-p.'(:
GLORIAESPERANZA ACEVEDO :
/Jefe Oficina Control-interno

=l
CopiarArq. Alvaro Sandoval Reyes- Director General.
Elaboré: Edy Johana Melgarejo — Contratista UAERMY' C’/f“"/

Diego Chavez — Contratista UAERMV »
Anexo 4) folios. Informe de trazabilidad ¥
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INFORME TRAZABILIDAD Y CONTROL DE INTERVENCION DE OBRAS.

La Oficina de Control Interno en su rol de evaluacién y seguimiento para verificar el manejo
de la informacion y la trazabilidad que se lleva de la misma (disefios, priorizacién, hojas de
vida, ejecucién de obras, respaldo de la informacién y revision de la misma).

OBIJETIVO GENERAL:

1. Verificar la trazabilidad y control implementado en la intervencién propia de la UAERMV
de los ClVs priorizados de la malla vial local de la ciudad de Bogota.

Objetivo especificos:

1.1 Revisar la trazabilidad de los CIVs intervenidos en cuanto a memorias de construccién y
reportes diarios de obra.

1.2 Constatar cantidades de obra vs insumos requeridos para la ejecucién de los ClVs
priorizados.

1.3 Validar la gestién documental de las Hojas de vida de los CIVs intervenidos directamente
por la UAERMV.

METODOLOGIA:

Con el fin de verificar la gestién documental y la trazabilidad de los segmentos intervenidos
por la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién Vial, la Oficina de Control Interno
solicité informacion de los diagndsticos, de las hojas de vida y del control de costos de los
ClVs intervenidos durante el periodo comprendido entre Noviembre 2016 a Febrero 2017.
(ANEXO 1).

Informaciodn solicitada para el anilisis:

- Subdireccién de Mejoramiento de la Malla Vial Local
o Diagnésticos de los ClVs entregados.
o Priorizacién de los CIVs
o Toda documentacion relacionada a los dos puntos anteriores
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- Gerencia de Intervencion
o Hojas de vida de los CIVs
o Control de los insumos solicitados v/s los utilizados en obra

- Almacén
o Materiales solicitados por cada Civ

Informacidn recepcionada:

- Subdireccién de Mejoramiento de la Malla Vial Local
o No se entregd ninguna informacién por parte de esta subdireccion

- Gerencia de Intervencion
o Hojas de vida de los CIVs
o Control de los insumos solicitados v/s los utilizados en obra, de manera
parcializada y con corte inferior al 30 de enero.

- Almacén
o Registro de SOLICITUDES Y ENTREGAS DE ELEMENTOS PARA INTERVENCION,

de diciembre 2016, enero y febrero 2017.

ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LA INFORMACION

- Existen hojas de vida de los CIVs solicitados, sin embargo el contenido de las mismas
no se encuentra estandarizado. Existe listado de la documentacion que deberia
contener cada carpeta, no obstante, no se cumple.

- No se evidencian las actividades preliminares a la intervencion.

- Los informes diarios de trabajo por cuadrilla no se encuentran actualizados, la
informacidn que estos registran se encuentra desactualizada por semanas.

- Los informes diarios de trabajo por cuadrilla registran trabajos con materiales que no
poseen registro de haber sido solicitados a almacén ni tampoco describen si
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provienen de otro CIV.

- Los informes diarios de trabajo por cuadrilla indican que maquinaria programada, no
llega a obra por dias consecutivos; sin embargo no se evidencia ninguna medida por
los inconvenientes que esto genera en obra.

- Los formatos de control diario de magquinaria se encuentran en su gran mayoria
incompletos, es decir se registran con semanas de retraso y en algunos casos con
diligenciamiento incompleto (ejemplo fechas), o simplemente no se encuentran.

- En algunos diagnésticos iniciales con los cuales se hizo la priorizacion por parte de la
STMV, no se realizé la validacién con respecto al tema de redes, repercutiendo en las
actividades de intervencién debiendo suspender la programacion de la obra luego de
haber desplazado la maquinaria y adelantado labores de socializacién.

- Los cambios de loza al estar calificados como “mantenimiento periodico MP” no
registran disefio (se entiende dado que la estructura de la base no se modifica), sin
embargo no se encuentra registro, procedimiento y/o documento técnico para su
construccion donde se indique; didmetro de las varillas que corresponde a la malla,
dimensiones o disefio de la malla (distancia a |a que se deben posicionar), distancia o
separacion de las barras pasajuntas y/o cuando instalar o no refuerzo.

- Los registros de los mantenimientos de los bafios son incompletos.

- las planillas de asistencia semanal del personal, son incompletas. No estdn
documentadas todas las semanas que se encuentran en los informes diarios de
trabajo.

- Los ensayos de laboratorio se registran solo en algunos CIVs.
- Los recibos de mezcla de concreto son incompletos y/o inexistentes.

- En las hojas de vida analizadas no es posible encontrar informacién de |a gestion
social y ambiental adelantada durante la ejecucién de los CIVs.
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CONCLUSIONES

- Se evidencia falta de procedimientos para asegurar el contenido de la informacion
que deberia reposar en las hojas de vida de los CIVs, asi como la recepcion y entrega
de la informacién que se genera por los trabajos en obra.

- A pesar de la existencia de un listado de la documentacién que deberia reposar en las
hojas de vida, éste no se encuentra estandarizado o aprobado bajo el SIG.

- En los informes diarios de trabajo por cuadrilla, se reportan problemas o
incumplimiento de maquinaria que al no ser revisados a diario se transforman en
dificultades que representan mayores cantidades de obra y tiempos en la ejecucion.

- La desactualizacion de la documentacién hace dificil la corroboracién de que los
materiales solicitados a almacén sean utilizados al 100% en obra y cuando existan
sobrantes a que lugares finalmente son destinados.

- Se estima que la cantidad de personal destinado para la validacion, consolidacion y
control de las cantidades de materiales utilizados en obra y costos, es insuficiente
dado el retraso existente en dicha corroboracién, ademas de la baja calidad de Ia
informacion entregada para dicho propdsito (formatos mal diligenciados, formatos
faltantes, registros de materiales faltantes, entre otras complicaciones), lo que
dificulta ain mas dicho control.

- A través de las hojas de vida existentes no es posible verificar la trazabilidad de los
CIVs intervenidos, desde las actividades preliminares a la intervenciéon hasta la
entrega de la obra ejecutada. '

- la informacién manejada por el personal de costos no se encuentra actualizada, lo
que no permite un control adecuado.

,
Carrera 30 25-90 Piso 16 — CP: 111311 506@15&
Tel, 7470809 - Info: Linea 195 GDO-FM-005 V 3.0
WWW.UMV.QOoV.co Pagina 4 de b MEJOR

PARA TODOS



—n LD
Unidad de Mantenimiento Vial

- Se intervinieron CIVs de acuerdo a los diagnosticos iniciales entregados por la
Subdireccidn técnica de Mejoramiento de la malla Vial local, sin embargo se evidencié
que la priorizacién no incluyé la revisién con las demas instituciones distritales como
las empresas de servicios publicos, debiendo suspender las obras.

RECOMENDACIONES

- La OCI recomienda crear un procedimiento para la ejecucion del “Mantenimiento de
Losas” e incluirlo al SIG, esto es necesario para la validacion de la cantidad de
materiales utilizados en obra, como medio de control.

- Es necesario intensificar las capacitaciones al personal responsable de diligenciar la
documentacion que sirve para corroborar las cantidades de materiales utilizados.

- Se debe mejorar la gestion documental en general relacionada al proceso completo,
desde el diagnéstico hasta la corroboracién de cantidades de materiales utilizados y la
revision de la calidad de las obras. Cuando se solicita la informacién para llevar a cabo
el presente diagndstico se dan plazos iniciales de una semana que se aumentan
posteriormente a dos semanas, a pesar de ello, la informacién se entrega en algunos
casos desactualizada o simplemente no es entregada. '

- Se sugiere crear un procedimiento de control de costos, donde la informacidn sea
confiable, veraz, oportuna para la toma de decisiones, evitdndose riesgos que afecten
el patrimonio institucional,

- Estandarizar la informacién que reposa en las hojas de vida de los civs intervenidos,
para mantener la trazabilidad del CIV ejecutado, con informacién clara'y precisa.

- De acuerdo a la metodologia de priorizacién es importante revisar todos los aspectos
del CIV y mantener constante comunicacion interinstitucional (IDU, FDL, ESP) con el
fin de evitar priorizar segmentos que no se pueden intervenir y los cuales pueden ser
generadores de pérdidas de los recursos de la entidad.

Elaboré: Edy Johana Melgarejo — Contratista UAERMV
Diego Chavez - Contratista UAERMV
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