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Respetado Arquitecto Sandoval:

En cumplimiento al plan anual de auditorias PAA programado para la vigencia 2017,
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asunto.

Bogota Mejor Para Todos,
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INFORME DE SEGUIMIENTO AL PAC

1. OBJETIVO

Realizar seguimiento a la ejecucion presupuestal de gastos e inversiones y de reservas en la
vigencia 2017, en cumplimiento del principio de anualidad consagrado en el Decreto 714 de 1996
del “Estatuto Organico del Presupuesto Distrital”, concordante con la Ley 819 de 2003 “Por la cual
se dictan normas organicas en materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y
se dictan otras disposiciones”, articulo 8.

2. ALCANCE

Este informe se efectuara teniendo en cuenta el porcentaje de cumplimiento de los compromisos
y giros de tesoreria registrados en los informes de presupuesto descargados directamente del
link de la Secretaria Distrital de Hacienda — SHD', con corte a diciembre 31 de la vigencia 2017.

3. EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS E INVERSIONES

Al inicio del afio 2017, se destinaron $168.772 millones en recursos presupuestales para la
UAERMV; sin embargo, durante la vigencia se tramitaron modificaciones por valor de $7.778
millones, dando como resultado una apropiacion presupuestal total de $160.994 millones al cierre
de la vigencia 2017.

Los $160.994 millones se distribuyeron entre Inversion y gastos de funcionamiento, con una
participacion de 87,08%, $140.194 millones y de 12,92%, $20.800 millones, respectivamente.

A diciembre de 2017, los compromisos de la ejecucion presupuestal cerraron con 64,57% de
cumplimiento, la inversién obtuvo un cumplimiento del 60,92% y los gastos de funcionamiento del
89,19%.

De otra parte, la baja ejecucion en el giro de recursos continué replicandose al mes de diciembre
2017, con un 30,90%, lo que representa una importante brecha para considerarse una ejecucion
optima y oportuna; esto implica que el compromiso que debe a trazarse por parte de la
administracién durante la vigencia 2018 es fortalecer |la estrategia de la ejecucion presupuestal.

3.1. EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION:
Los recursos asignados para inversion al cierre presupuestal del 2017 fueron de $140.194

millones, compuestos por inversion directa y pasivos exigibles, la primera con una participacién
del 74,74%, $104.775 millones, y la segunda con 25,26%, $35.419 millones.‘_:éz;}»—\

' El link para descargar los informes de ejecucién de gastos e inversiones y de reservas presupuestales, es:
http://www.shd.gov.co/shd/informes-presupuestales?field_subtipo_de_documento_value=28&field_vigencia_value=2011&field_mes_value=7
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3.1.1. INVERSION DIRECTA:

Los recursos para inversion directa se destinaron a ejecutar metas del Plan de Desarrollo - PDD:
“Bogota Mejor Para Todos”, al cierre de la vigencia 2017 obtuvo una ejecucién en compromisos
del 77,23% y un 26,80% en giros:

EJECUCION DE INVERSION DIRECTA

PDD "BOGOTA MEJOR PARA TODOS"
% DE EJECUCION A DICIEMBRE DE 2017

Bogota Mejor Para
Todos - = COMPROMETIDO

26,80% = GIROS
0% 20% 40% 60% 80% 100%
PRESUPUESTO ASIGNADO, VIGENCIA 2017: Bogota Mejor Para Todos $104.775 millones

Los resultados obtenidos en la ejecucion en giros y compromisos traducen en una alerta para los
procesos misionales, dado que son recursos destinados a la ejecucion de los proyectos de
inversion, cuya intencion es dar cumplimiento a los objetivos institucionales trazados por la
Entidad.

El PDD “Mejor Para Todos” esta integrado por cuatro (4) proyectos de inversion; se identificé que
el proyecto con mayor asignacion de recursos es el “408 - Recuperacion, Rehabilitacion y
Mantenimiento de la Malla Vial® el cual obtuvo una adecuada ejecucion de compromisos al cierre
de la vigencia: 97,09%; sin embargo, el proyecto “1181 — Modernizacion institucional”, obtuvo una
ejecucion en compromisos del 0,66%.

EJECUCION PDD "BOGOTA MEJOR PARA TODOS" POR PROYECTO
CUMPLIMIENTO A DICIEMBRE DE 2017

PROYECTO o7 05

e T S T T S N S M N RS S TS p - -

408 nos e nmmry o 31.16% ’ Estado de ejecucion
——— 45,15, General del PDD:

M7 —— 32 24% » COMPROMETIDO

1181 | 0.66% , mGIROS Compromisos: 77,23%
1 0,66% Giros: 26,80%
oo 56,12%

M7 —— 30,02%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

PRESUPUESTO ASIGNADO PARA LA VIGENCIA 2017:

408 - Recuperacion, rehabilitacion y mantenimiento de la malla via: $77.276 millones

1171 - Transparencia, gestion publica y atencion a las partes interesadas en la UAERMV: $9.886 millones

1181 - Modernizacion institucional: $15.249 millones ~

1117 - Fortalecimiento y adecuacion de la plataforma tecnologica de la UAERMV: $2.364 millones 6?»_&
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De los resultados anteriores, se concluye que los esfuerzos desarrollados por la entidad en el
altimo trimestre de 2017 fueron importantes, porque entre octubre y diciembre del mismo afio, los
compromisos de inversion directa pasaron del 46,60% al 77,23% al cierre de la vigencia.

Esta oficina recomienda que para el afio 2018 se analicen las causas potenciales que impidieron
el adecuado cumplimiento a la ejecucién presupuestal de Inversion, fortaleciendo los controles y
acciones de mejora que mitiguen los riesgos asociados a la baja ejecucion del presupuesto.

3.1.2. INVERSION - PASIVOS EXIGIBLES:

De los $35.419 millones apropiados en pasivos exigibles para la vigencia 2017, se registro
ejecucién en compromisos del 12,65%, $4.486 y giros del 12,67%, $4.482:

PASIVOS EXIGIBLES: ASIGNACION, COMPROMETIDO Y GIRO

(Cifras expresadas en millones de pesos)

$40.000 $ 35.419
$ 30.000
$ 20.000
$ 10.000 $ 4.486 $ 4.482
50 L3, ] R
ASIGNADO COMPROMETIDO GIRO

Del resultado en la ejecucion de pasivos exigibles amerita que la administracion despliegue
estrategias frente las causas que impiden la gestién para depurar el remanente de $30.933
millones.

3.2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

Los gastos de funcionamiento se dividen en los rubros de Servicios Personales y Gastos
Generales cuya ejecucion en giro a diciembre de 2017 fue del 82,63%, adecuada para el periodo
sujeto a verificacién:

0S D ONA B
0
ODIGO RUBRO APROPIACIO
OMPRO DO RADO
31 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 20.800.049.000 89,19% 82,63%
3-11 SERVICIOS PERSONALES $  16.808.995.000 91,72% 90,78%
31-2 GASTOS GENERALES $ 3.991.054.000 78,53% 48,31%

Fuente: Informe ejecucion del presupuesto de gastos e inversiones a corte diciembre de 2017

La ejecucion de los gastos de funcionamiento, se afectaron para cumplir en el 100% por los gastos
generales, toda vez que los compromisos cerraron en el 78,53% y los giros en 48.31%, mientras
que los servicios personales se ejecutaron en el 91,72% y 90,78%, respectivamente.f%é_}s-«c
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El proyecto 1117 registra la ejecucion mas baja, siendo importante mencionar que este proyecto
beneficia a la entidad dado que su objetivo es optimizar la planta tecnoldgica, logrando eficiencia
y oportunidad en la articulacion y operatividad de los sistemas légicos y de esta manera minimizar
los procedimientos manuales que incrementan la probabilidad de riesgo ante la pérdida y/o
inadecuada seguridad de la informacion.

4.1.2. BOGOTA HUMANA:

Al cierre de la vigencia 2017, el PDD “Bogotd Humana" registré reservas definitivas de $4.570
millones; distribuidas en tres (3) proyectos de inversion, su ejecucion de giro promedio fue del
62,87%:

EJECUCION PDD "BOGOTA HUMANA" POR PROYECTO
EJECUCION EN GIRO A DICIEMBRE DE 2017

o
E 408 EEEEEEEEEEESSSSSSSSSS—— 68,21%,
> 680  0,00% BARALD
& 398 I 84 54%,
0% 20% 40% 60% 80% 100%

RESERVAS PRESUPUESTALES POR PROYECTO:

408 - Recuperacion, rehabilitacion y mantenimiento de la malla via: $4.197 millones

680 - Mitigacion de riesgos en zonas alto impacto: $360,7 millones

398 - Fortalecimiento y desarrollo institucional: $12,7 millones
Desde abril 2017, esta oficina ha generado alertas por el inadecuado cumplimiento en la
ejecucion del proyecto 680 “Mitigacion de riesgos en zonas de alto impacto”, al identificar 0% en
el giro de recursos, situacién que persiste para el periodo sujeto a revision lo cual amerita la
atencién de la administracion para agilizar los tramites correspondientes a la liquidacion de los
contratos asociados a este proyecto, toda vez que el PDD Bogota Humana: finalizé en junio de
2016.

4.2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

Los 1.244 millones constituidos como reservas de los gastos de funcionamiento tuvieron una
ejecucion en giro del 99,75%; durante diciembre de 2017 se giraron recursos de las reservas
presupuestales con destino a Honorarios (Codigo 3-1-02-03) por valor de$ 9 millones, logrando
impactar positivamente en el resultado total de los gastos de funcionamiento, 99,75%; esta
situacion demuestra una adecuada atencion en los pagos durante la vigencia por parte de la
administracién

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

. RESERVA EJECUCION EN RESERVAS NO
S Pl DEFINITIVA GIRO (%)  GIRADAS (%)
3-1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $1.243.937.749|  99,75% 0,25%
311 SERVICIOS PERSONALES $79.285678|  98,86% 1,14%
312 GASTOS GENERALES $1.164.652.071 99,81% 0,19%

La anterior tabla indica que las reservas no giradas fueron del 0,25%, resultado que no incide
materialmente en el giro de reservas constituidas para los gastos de funcionamiento. 6:?—‘*
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5. CONCLUSION

Se concluye del seguimiento a la ejecucion de gastos del presupuesto de la vigencia 2017, que
la UAERMV no cumplié con principio de Anualidad consagrado en el Estatuto Organico del
Presupuesto Nacional, Decreto Ley 111 de 1996, concordante con el Decreto 714 de 1996 de
Presupuesto Distrital, el articulo 8° de la ley 819 de 2003, mediante el cual sefiala, qué:

“La preparacion y elaboracion del presupuesto general de la Nacion y el de las Entidades
Territoriales, deberé sujetarse a los correspondientes Marcos Fiscales de Mediano Plazo de
manera que las apropiaciones presupuestales aprobadas por el Congreso de la Republica, las
Asambleas y los Concejos, puedan ejecutarse en su totalidad durante la vigencia fiscal
correspondiente...”

No obstante, es importante hacer mencién que los compromisos cerraron con el 64,57% vy los
giros con 30,90%, los cuales se haran en la vigencia 2018.

6. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones se resumen en incentivar en los funcionarios que tienen a su cargo la
ejecucion del presupuesto el cumplimiento del principio de anualidad del presupuesto concebido
en el Decreto 714 de 1996 del “Estatuto Organico del Presupuesto Distrital”, concordante con la
Ley 819 de 2003 “Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones”, articulo 8:

« Implementar controles que conlleven a mejorar la ejecucion presupuestal para ejecutar los
proyectos institucionales, dado que el bajo porcentaje de giros conlleva la acumulacién en
reservas y posibles llamados de atencién por parte de los entes de control

» Adoptar los correctivos necesarios en procura de cumplir con las metas programadas en cada
uno de los proyectos de inversidn y ejecutar el presupuesto asignado a la Entidad durante la
vigencia.

« Realizar seguimiento con los responsables de proyectos de inversion para realizar medicion
en el cumplimiento del Plan Operativo Anual de Inversiones -POAl y Plan Anual de
Adquisiciones 2017, cuya finalidad es ejecutar oportunamente el presupuesto asignado y
evitar sanciones presupuestales por la baja ejecucion.

« Implementar controles al cumplimiento de los requisitos respecto de los pagos que deben
hacer los supervisores en los contratos, fortaleciendo la oportunidad en la ejecucion de los
recursos

Cordi nte,

g N ==
EDNA MATILDﬁ!\'ZEJO GORDILLO
Jefe de Control Inter

Elaboré: Wellfin Canro Rodriguez — Contratista OCI. w




