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MEMORANDO
Swp 06~ 2013
Referencia: 227- 160
Fecha:
PARA: MARTHA PATRICIA AGUILAR COPETE
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
DE: Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO; Remision Auditoria
Doctora Martha:

Adjunto me permito femitir el informe final de la "Auditoria al proceso de Planeacion
Estratégica”, ajustado conforme a lo tratado en la reunion de cierre del pasado 4 de
septiembre de 2017, El Plan de mejoramiento debe ser formulado y enviado dentro
de los ocho (8) dias habiles siguientes al recibo de la presente comunicacion.

Es importante que se tomen medidas para superar las observaciones, por cuanto en
caso de reiterarse, pueden convertirse en No conformidades.

Cordialmente,

Bogota Mejor Para Todos
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Elabord: Juan Hernando Lizarazo Jara - Profesional Especializado OCH
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

ALCALDIA MAYOR

DE200CTADL. CODIGO: CMG-FM-008 | VERSION: 1

v MPALDIAD

wEMINETN FECHA DE APLICACION: MARZO DE 2016

Fecha: o+ 31 DE AGOSTO DE 2017
Proceso Auditado: _ | PLANEACION ESTRATEGICA
Responsable del Proceso: MARTHA PATRICIA AGUILAR COPETE
Auditores: ' __.| JUAN HERNANDO LIZARAZO JARA

: - Verificar el cumplimiento de las actividades y procedimientos, asj
OBJETIVO; o " “| como de los objetivos, planes, programas propiiestos por ei
L ~ ) proceso. ' '

La ejecucion de las actividades del proceso planeacion

ALCANCE: o - | estratégica a partir de junio de 2016 y hasta la ‘fecha de la

‘| presente auditoria-.

" | Se toman como marco de referencia los siguientes documentos:

Caracterizacion del Proceso PES

PES-PR-001-V5 Procedimiento Formulacién del Plan Estratégico

. | PES-PR-002-V4  Procedimiento Gestion y Seguimiento  de
in indicadores - '

CRITERIOS DE LA AUDITORIA: | oo BR 0047 Procedimionts Seguimiento Ejecucion de Metas |

y Presupuesto de Inversidn

PES-PR-005-V8 Procedimiento Planes de Acciérni

Formatos e instructivos del proceso

Manual Técnico MECI — NTCGP 1000

HALLAZGOS DE LA AUDI_.'I_'_ORIA:

No Conformidades:

1. No hay evidencia de la aprobacion del Plan Estratégico de la Entidad por parie del Comité
e Directivo, incumpliendo el procedimiento PES-PR-01 “Formulacidn del Plan Estratégico”.

2. La misién, visién y objetivos institucionales no son de conocimiento de.los funcionarios. La
encuesta, aplicada a una muestra de servidores plblicos de la UMV, arroja como resultado
que: El 41%  conoce a mision, el 10% conoce la vision y el 3% conoce los objetivos
institucionales; incumpliendo el numeral 1.2 del manual Técnico del MEC,

OBSERVACIONES:

1. El seguimiento del Plan Estratégico sélo muestra el avance anual y no el avance con
respecto al cuatrienio.

2. El seguimiento del plan de accion permite digitar cifras mayores de 100% lo que
distorsiona los resultados de avance del plan,

3. El porcentaje de cumplimiento del plan de accién a junio 2017 esta por debajo del 50%
esperado para el primer semestre.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

cODIGO: CMG-FM-0

a6 | VERSION: 1

FECHA DE APLICACI

ON: MARZO DE 2016

para la préxima vigencia.
La ejecucidn de metas

no guarda relacion con la €]
La programacion de la ter

. Aungue se evidencia la gen
de Inversién conforme a lo

presentados por la OAP

indicadores”.

La Ejecucién presupuestal g jul
la ejecucion de reservas presupuestales hace suponer la constitucion de pasives exigibles

atencion a partes interesads

junio de 2017 es baja, tanto en compromisos como en giros,

sen la UAERMV” (76.4% y acumulado de la vigencia 95.5%),
cucién presupuestal (29.54%).
fitorializacion de la inversién en reservas presupuestales, no

d{l proyecto de inversién “Transparencia, gestibn publica y

guarda relacion con Ja ejecucion de recursos por localidades.

eracién Trimestral de alertas sobré el avance de los Proyectos
astablecido en el procedimiento PES-PR-004 "Seguimiento de:

ejecucion de metas y de prpsupuesto de inversion.”, las observaciones 4 y 5 indican que
las alarmas no estan siendd
. No se evidencia “toma dg

atendidas.
decisiones” con base en el resultado de los indicadores
en la Revision por la Direccion, como se indica en las

cbservaciones de la actividad 11 det Procedimiento PES-PR-02 “Gestion y Seguimiento de

f' FORTALEZAS: .

1. El seguimiento de las metas se|realiza de forma permanente y cuidadosa.

2. El plan de accion tiene un nivel|de detalle adecuado y permite medir el avance a partir de
actividades, acciones estratégicas, estrategias y objetivos institucionales.

3. El personal de la OAP muestrajcompromiso con las actividades y colaboracién a los procesos
que requieren asesoria. ‘

4. El apoyo al proceso auditor fue| importante para genetar esta actividad.

RECOMENDACIONES:

T Socializar a todos los servidores publicos los elementos estratégicos de la Entidad para
hacerlos conscientes de su contribucion al logro de los objetivos de la Entidad y de los fines
del Estado.

. En el cuadro de seguimiento del Plan Estratégico acumular ios datos anuales para conocer el
avance con respecto al cuatriepio:

- Modificar el procedimiento. PE$-PR-004 en lo relativo a que el informe del registro en Segplan
se puede consultar en el Sisgestion.
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